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Vorwort des Vorstandes
Liebe Mitglieder und Kunden,

das Geschaftsjahr 2018 war fir die HUK-COBURG ein ganz besonderes:
Der Konzern konnte auf sein 85-jéhriges Bestehen zuriickblicken. Fir die
Gruppe war das Jubildum ein Anlass, die sehr erfolgreiche Entwicklung
der HUK-COBURG zu feiern.

2018 war aber auch wirtschaftlich gesehen ein besonderes Jahr. Erneut
konnten wir in allen wesentlichen Sparten wachsen und weitere Marktan-
teile gewinnen. Mit rund zwoIf Millionen versicherten Fahrzeugen haben
wir unsere Position als flihrender Kfz-Versicherer erneut ausgebaut. Bei
den Beitragseinnahmen insgesamt haben wir mit 7,7 Mrd. Euro ein neues
Allzeithoch erreicht. Und zudem konnten wir — wie in den Vorjahren —
zusatzliche Arbeitsplétze schaffen.

Diese Erfolge sind nicht selbstverstandlich: Wir verdanken sie in erster Linie unseren Mitgliedern und Kunden,
flr deren Vertrauen ich mich an dieser Stelle bedanken mochte. Mein Dank gilt aber auch unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie unseren Vertriebspartnern, die 2018 mit ihrem Einsatz wieder dazu beige-
tragen haben, unsere ber zwolf Millionen Kunden zufriedenzustellen.

Aber auch uns fallt der Erfolg nicht in den SchoB. Auch wir miissen uns jedes Jahr neu anstrengen und hart
daran arbeiten, unseren Mitgliedern und Kunden glinstige, leistungsstarke und auf ihre Bediirfnisse zuge-
schnittene Angebote zu machen. Das ist unser Kernauftrag, der in der jetzigen Zeit nicht einfacher geworden
ist. Der Markt andert sich rasant, der Wettbewerb wird hérter und Branchengrenzen verschwimmen: Neue
Anbieter dréngen in das Versicherungsgeschaft und Kundenanforderungen steigen. Nur wer diesen Wandel
erkennt und entsprechend handelt, wird das Vertrauen der Kunden auch morgen noch besitzen und so kiinftig
Erfolg haben. Wer sich dagegen auf alten Lorbeeren ausruht — so erfolgreich die bisherige Arbeit auch gewe-
sen sein mag —, wird den Anschluss verpassen.

Ich bin mir aber sicher: Die HUK-COBURG bietet beste Voraussetzungen, um in diesem herausfordernden
Umfeld weiter erfolgreich und attraktiv zu sein: Wir sind schon immer gut darin, kostenglinstig zu arbeiten
und Prozesse zu optimieren. Und: Wir haben motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die anpacken, um
neues Wachstum zu schaffen. Wir wollen noch agiler, mutiger und innovativer werden — und einfacher. Unser
Ziel ist es, fiir unsere Mitglieder und Kunden bequem und Uberall auf jedem gewiinschten Kanal erreichbar
zu sein — von der personlichen Beratung vor Ort bis zur Smartphone-App.

Grundvoraussetzung dabei ist, dass wir unsere Kunden noch besser kennenlernen. Wir miissen sie dort be-
gleiten, wo sie unsere Hilfe erwarten — egal in welcher Lebenssituation. Stellvertretend fiir diesen Prozess will
ich zwei Beispiele nennen:

Einen echten Mehrwert fiir Fahranfanger bietet ,Smart-Driver”, unser Telematik-Tarif, den wir seit Anfang
2017 bundesweit anbieten und den schon heute viele junge Fahrer nutzen. Rund 75.000 Kunden haben sich
flr dieses attraktive Angebot entschieden um damit Geld zu sparen. Das ist ein schoner Erfolg. Dariiber hinaus
leisten wir damit einen sinnvollen Beitrag, die Sicherheit im StraBenverkehr zu erhohen.

Nah an den Kunden ist auch unser neues, renditeorientiertes Lebensversicherungsprodukt, die Premium
Rente. Eine von Kunden gut nachgefragte Kombination aus Transparenz, Flexibilitdt und Fairness.

Unseren erfolgreichen Wachstumskurs wollen wir auch im Jahr 2019 fortsetzen. Die Basis dafiir haben wir
mit guten Ergebnissen im Jahreswechselgeschéft bei der Autoversicherung bereits gelegt. Aber Wachstum
ist nicht alles, wir arbeiten an vielen ambitionierten Projekten. Dabei spielt die konsequente Fortfiihrung der
Digitalisierung nattirlich eine groBe Rolle. So werden wir — um nur ein Beispiel zu nennen — in diesem Jahr
ein neues Telematik-Produkt einflihren, das allen Altersgruppen offensteht.



Vor dem Hintergrund unserer Anstrengungen konnen wir optimistisch in die Zukunft sehen. Mit unseren Pro-
dukten sind wir in allen Sparten unverandert sehr gut aufgestellt und flir den Wettbewerb geriistet. Trotzdem
werden wir auch in Zukunft daran arbeiten, unsere Kostenfiinrerschaft zu behaupten, gleichzeitig aber unsere
Marktstellung ausbauen.

Ich gebe zu, wir haben uns viel vorgenommen und wir werden uns weiterhin anstrengen miissen, um uns
erfolgreich auf die verdnderten Marktgegebenheiten einzustellen. Aber es filhrt kein Weg daran vorbei. Wenn
wir mit Leidenschaft konsequent an den Aufgaben arbeiten, bin ich sehr zuversichtlich, dass wir unseren
nachhaltigen Wachstumskurs fortfiihren konnen.

Mit freundlichen GriiBen

lhr
Klaus-Jirgen Heitmann

Sprecher der Vorstande
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die laufende Geschéftsfiihrung des Vorstandes intensiv
Uberwacht und sich in sieben Sitzungen mit dem Vorstand beraten. Zwischen
den Sitzungen lieB sich der Aufsichtsrat vom Vorstand durch schriftliche Berichte
zur Geschaftslage und zu anderen aktuellen Entwicklungen informieren. Er hat
den Vorstand regelmaBig beaufsichtigt, beraten und sich in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung flr den Konzern angemessen einbinden lassen. Dar-
Uber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstand in lau-
fendem Kontakt zu wesentlichen Fragestellungen.

Zu seiner Unterstiitzung hat der Aufsichtsrat Ausschiisse eingerichtet.

Der Priifungsausschuss widmet sich der Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrates Uber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des Internen Revisionssystems.

Der Vorstandsausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von Entscheidungen (iber die Bestellung und Ab-
berufung von Vorstandsmitgliedern und iiber deren dienstvertragliche Angelegenheiten, soweit die Grundsatze
flir die Bezlige gemaB § 87 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG betroffen sind, sowie mit der Entscheidung
Uber sonstige dienstvertragliche Angelegenheiten der Vorstandsmitglieder.

Der Nominierungsausschuss behandelt die Vorbereitung der Wahlvorschldge an die Mitgliedervertreterver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Personal- und Sozialausschuss berét iiber Fragen der Personalentwicklung, der Gehalts- und Entloh-
nungssysteme und andere grundsatzliche Angelegenheiten aus dem Personalbereich.

Diese Ausschiisse sind im Berichtsjahr insgesamt zu 15 Sitzungen zusammengekommen.

Zusétzlich hat der Ausschuss fir Versicherungsbedingungen im schriftlichen Verfahren die Entscheidungen
des Aufsichtsrates zur Einfiihrung oder Anderung von Bedingungswerken vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat sich beim Vorstand regelmaBig und umfassend Gber alle relevanten Fragen der Strategie
und der Geschéaftsentwicklung informiert. Dies schloss die zeitnahe Unterrichtung Uber die Risikolage und das
Risikomanagement ein. Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrates standen Fragen des Wettbewerbs,
der Produktgestaltung, des Vertriebs und der Umsatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung. Dartiber hinaus hat
der Aufsichtsrat gemadB § 171 Abs. 1 AktG den vom Vorstand nach §§ 315b ff. HGB aufgesteliten zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht geprift. Im Rahmen der Wahrnehmung seiner Kontroll-
funktion hat der Aufsichtsrat dem. § 111 Abs. 2 AktG den Abschlusspriifer mit einer betriebswirtschaftlichen
Priifung nach ISAE 3000 (Revised) des o. g. nicht finanziellen Berichts beauftragt und die Ergebnisse im
Rahmen seiner Priifung verwertet.

Besonders intensiv hat sich der Aufsichtsrat mit den Entwicklungen auf den Versicherungs- und Kapitalmark-
ten, den Folgen der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie den Anderungen der regulatorischen Anforderungen
und deren Auswirkungen auf den Konzern und seinen Einzelgesellschaften beschéftigt. Die Solvabilitatssitu-
ation unter Solvency Il stand ebenfalls im Blickpunkt. AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der
strategischen und operativen Unternehmensplanung sowie der mittelfristigen Unternehmensentwicklung be-
fasst. Die wesentlichen Projekte und Vorhaben hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand berichten lassen und
umfassend behandelt.

Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen, wurden vor der Beschlussfassung eingehend
beraten.

Die einzelnen Themen hat der Aufsichtsrat jeweils ausfiihrlich im Plenum diskutiert und beurteilt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2018 sind von der zum Abschlusspriifer bestellten
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PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Niederlassung Niirnberg,

geprft und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Abschlusspriifer hat
dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrates (iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der
Prifungsbericht hat dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Die Priifungsergebnisse hat er zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Priifungsausschuss und unter Berticksichtigung des Pril-
fungsberichts den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und Konzernlagebericht eingehend studiert,
geprift und gebilligt.

Auch fir das Jahr 2018 hat der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit seiner Geschaftsordnung die Effizienz
seiner Tatigkeit tberprift und die Ergebnisse im Plenum diskutiert.

In der Besetzung des Aufsichtsrates hat es 2018 Veranderungen gegeben. Frau Annemarie Konig wurde neu
in den Aufsichtsrat berufen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den leitenden Angestellten und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur die im Geschéftsjahr 2018 geleistete Arbeit.

Coburg, den 22. Méarz 2019

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Heinrich R. Schradin, Vorsitzender
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Uberblick
Wichtige Kennzahlen im Uberblick
Verénderungen
2018 2017 in %
Gebuchte Bruttobeitrage in Mio. € 7.665,5 7.358,9 +4,2
Kraftfahrtversicherung 4114,3 3.928,1 +4,7
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen 919,0 871,8 +5,4
Rechtsschutzversicherung 270,2 263,9 +2,4
Lebensversicherung 825,5 823,6 +0,2
Krankenversicherung 1.536,4 1.471,6 +4.,4
Bestand an Vertrdgen und Risiken in Tsd. 39.559,9 38.481,2 +2,8
Kraftfahrtversicherung 21.393,2 20.804,2 +2,8
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 11.963,7 11.653,4 +2,7
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen 12.358,2 11.970,4 +3,2
Rechtsschutzversicherung 2.023,7 1.973,0 +2,6
Lebensversicherung 876,9 887,3 -1,2
Krankenversicherung 2.907,8 2.846,4 +2,2
Anzahl der Mitarbeiter 10.430 10.313 +1,1
Kennzahlen aus Bilanz und GuV
Kapitalanlagen in Mio. € 33.377,7 32.041,1 +4,2
Versicherungstechnische Riickstellungen netto in Mio. € 25.860,1 24.730,1 +4,6
Eigenkapital in Mio. € 6.102,1 5.759,1 +6,0
Verdiente Beitrdge f. e. R. in Mio. € 7.451,0 7.113,0 +4,8
Leistungen an Kunden f. e. R. in Mio. €' 6.909,5 6.858,2 +0,7
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. in Mio. € 656,5 638,8 +2,8
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. gesamt in Mio. € 405,4 302,0 +34,2
Schaden/Unfall 375,9 2491 +50,9
Leben/Kranken 29,5 52,9 —44.2
Ergebnis aus Kapitalanlagen in Mio. € 683,4 970,6 -29,6
Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit in Mio. € 564,8 513,1 +10,1
Konzernjahrestiberschuss in Mio. € 3415 358,2 —4,7
Nettoverzinsung der Kapitalanlagen in % 2,1 3,1
Eigenkapitalrendite vor Steuem in % 9,8 9,5
Eigenkapitalrendite nach Steuem in % 59 6,6
Eigenkapitalquote in %2 81,9 81,0
Solvabilitdtsquote SCR fir die Gruppe in % 417,2 378,4
Kombinierte Schaden-/Kostenquote brutto (Schaden/Unfall) in % 90,7 92,6
Kombinierte Schaden-/Kostenquote brutto (Kraftfahrt) in % 93,7 96,0

1 Beinhaltet folgende Posten der GuV: Aufwendungen fiir Versicherungsfélle f. e. R., Verdnderung der tibrigen versicherungstechnischen

Netto-Riickstellungen und Aufwendungen flir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung f. e. R.

2 Bezogen auf die verdienten Beitrage f. e. R.
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Lagebericht

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell

Unternehmensgruppe mit umfassendem Versicherungsangebot fiir alle

privaten Haushalte

¢ Versicherungsverein mit rund 3,6 Millionen Mitgliedern aus dem o6ffentlichen Dienst ist Mutterunter-

nehmen der Versicherungsgruppe
o Kerngeschaftsfeld Schaden-/Unfallversicherung

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe ist der Versicherer
fiir die privaten Haushalte in Deutschland

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe bietet ein umfassendes
Versicherungsangebot fiir alle privaten Haushalte in Deutschland.
Die wirtschaftliche Leistung der Gruppe besteht im Wesentlichen
aus der Vereinnahmung von Versicherungsbeitrdgen und der Zah-
lung von Versicherungsleistungen unter Berlicksichtigung von
Kosten und Kapitalertrégen.

Zur Unternehmensgruppe gehoren flinf Schaden-/Unfallversiche-
rer — einer davon ausschlieBlich online tatig —, zwei Lebensversi-
cherer und zwei Krankenversicherer. In den Konzernabschluss ein-
bezogen wurden auch immobilienhaltende Gesellschaften sowie
Servicegesellschaften.

Erfolgsfaktoren und Geschaftsprozesse

Insbesondere die Mitarbeiter stellen im Versicherungsbetrieb einen
wesentlichen Erfolgsfaktor dar, da sie fir die Produkterstellung,
deren Verkauf und Verwaltung sowie fiir die Kundenbetreuung von
groBer Bedeutung sind.

AuBerdem spielen die Anlage und Verwaltung von Kundengeldern
eine groBe Rolle im Versicherungsbereich.

In einem Dienstleistungsbetrieb werden dagegen deutlich weniger
natiirliche Ressourcen verbraucht als in einem Produktionsbetrieb.

Konzernstruktur weitgehend unverindert

Die Konzernstruktur hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht wesent-
lich verandert; Das Mutterunternehmen HUK-COBURG Haftpflicht-
Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G.
in Coburg hélt alle Anteile an der HUK-COBURG-Holding AG.

Wesentliche Tochterunternehmen der HUK-COBURG-Holding AG
sind folgende Gesellschaften:

o HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG

o HUK24 AG

e HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

o HUK-COBURG-Lebensversicherung AG

o HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

o HUK-COBURG-Assistance GmbH

e VRK Holding GmbH mit Bruderhilfe Sachversicherung AG im
Raum der Kirchen, Familienfiirsorge Lebensversicherung AG im
Raum der Kirchen und Pax-Familienflirsorge Krankenversiche-
rung AG im Raum der Kirchen

Im Berichtsjahr wurden zwei Servicegesellschaften erstmals in den
Konzernabschluss einbezogen.

Im Ubrigen wird auf die Anteilsbesitzaufstellung auf Seite 99 f. ver-
wiesen.

Das Mutterunternehmen des Konzerns ist ein Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit (VVaG), der laut Satzung ausschlieBlich Ange-
horige des offentlichen Dienstes versichert. Der Verein ist eine
Selbsthilfeeinrichtung des Gffentlichen Dienstes mit dem Ziel, sei-
nen Mitgliedern dauerhaft besonders preisgiinstigen Versiche-
rungsschutz zu bieten. Die Attraktivitat dieses Geschaftsmodells
zeigt sich in der hohen Zahl von 3,6 Millionen Mitgliedern, die der
Verein am Ende des Geschéftsjahres hatte. Damit ist er im Bereich
der o6ffentlich Bediensteten Marktftihrer.

Oberstes Organ des VWaG ist die Mitgliedervertreterversammiung.
Durch die untereinander eng abgestimmte und teilweise personen-
identische Besetzung der Vorstinde bzw. Aufsichtsrate aller Versi-
cherungsgesellschaften oder durch vertragliche Vereinbarungen
ist sichergestellt, dass der Konzern nach einheitlichen Gesichts-
punkten geflihrt wird.

Zielgruppe private Haushalte
Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe betreibt in Deutschland
folgende Sparten:

o Kraftfahrtversicherung

o Unfallversicherung

o Haftpflichtversicherung

¢ \erbundene Hausratversicherung

o Verbundene Wohngeb&udeversicherung

o (Glasversicherung

o Sonstige Sachversicherungen (Reisegepéck- und Kraftfahrtge-
packversicherung)

e Transportversicherung (Sportboot-Kaskoversicherung)

o Verkehrs-Service-Versicherung

o \Versicherung von Beistandsleistungen auf Reisen und Riick-
transportkosten

o Unfallmeldedienst

o Rechtsschutzversicherung

¢ Riickversicherung im Rahmen des Pharmapools und von Extre-
mus
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e Gemischte Kapitallebensversicherungen auf den Todes- und
Erlebensfall

o Risikolebensversicherungen

o Aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversicherungen

o Selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherungen

o Selbststdndige Dienstunfahigkeitsversicherungen

e Existenzschutzversicherungen

o Fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherungen

o Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

o Unfall-Zusatzversicherungen

¢ Risiko-Zusatzversicherungen

o Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

o Kapitalleistung bei schweren Krankheiten

o Krankheitskostenvollversicherung

o Krankentagegeldversicherung

o Krankenhaustagegeldversicherung

o Krankheitskostenteilversicherung

e Ergénzende Pflegezusatzversicherung

o Geforderte Pflegevorsorgeversicherung

o Pflegepflichtversicherung

o Beihilfeabldseversicherung

o Auslandsreisekrankenversicherung

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe wendet sich an private
Haushalte, denen &uBerst preisglinstige Produkte von hoher Qua-
litdt angeboten werden. Traditionell haben die Angehdrigen des of-
fentlichen Dienstes flir die Unternehmensgruppe eine besondere
Bedeutung. Seit Jahrzehnten stoBt das Angebot aber auch auf gro-
Bes Interesse auBerhalb des Gffentlichen Dienstes. Heute gehdren
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mehr als zwei Drittel aller Versicherungsnehmer der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe nicht dem offentlichen Dienst an.

Mit der ausschlieBlich (iber das Internet erreichbaren HUK24 wen-
det sich die Unternehmensgruppe an besonders preisbewusste
und fir den Online-Vertrieb von Versicherungen aufgeschlossene
Verbraucher.

Zielgruppe der Gesellschaften der Versicherer im Raum der Kir-
chen (VRK) sind alle Menschen in Kirche, Diakonie, Caritas und
Freier Wohlfahrtspflege.

Das Kerngeschéftsfeld der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
bildet die Schaden-/Unfallversicherung, auf die knapp zwei Drittel
der Beitragseinnahmen entfallen. GroBte Einzelsparte ist die Kraft-
fahrtversicherung mit mehr als der Hélfte der Beitragseinnahmen.

Uber den Geschéaftsverlauf im selbst abgeschlossenen Lebens-
und Krankenversicherungsgeschéft wird im Folgenden ebenfalls
separat berichtet. Uber das in Riickdeckung iibernommene Versi-
cherungsgeschaft des Konzerns, das den Kompositsparten zuzu-
rechnen und von untergeordneter Bedeutung ist, wird nicht geson-
dert, sondern im Rahmen der Erlduterungen zum Geschéftsbereich
Schaden-/Unfallversicherung berichtet.

Die Rahmenbedingungen und damit die externen Einflussfaktoren
auf das Geschéaftsmodell sind im Wirtschaftsbericht ab Seite 17 zu
finden.
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Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen: Versicherungswirtschaft in Deutschland mit 2,1 %

Pramienzuwachs im Jahr 2018

¢ Schaden-/Unfallversicherer mit deutlichem Pramienanstieg
e Lebensversicherung ohne Pensionskassen und Pensionsfonds: Pramienvolumen steigt um 2,4 %
¢ Private Krankenversicherungen mit Beitragszuwachs

Deutsche Wirtschaft 2018 mit stabilem Wachstum

Die deutsche Wirtschaftsleistung 2018 ist nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) — gemessen am Bruttoin-
landsprodukt — um 2,0 % gewachsen. Sie ist damit das neunte
Mal in Folge angestiegen. Der anhaltende Wachstumskurs ist vor
allem verbunden mit binnenwirtschaftlichen Auftriebskréften. Der
private Konsum blieb hoch. Die realen Einkommen der privaten
Haushalte sind erneut kréftig gestiegen. Erste Zeichen einer Ab-
kiihlung der Konjunktur ergeben sich unter anderem durch den
Mangel an Fachkréften in einigen Bereichen.

Versicherer in Deutschland mit Beitragswachstum auf iiber
200 Milliarden Euro

Die deutsche Versicherungswirtschaft* nahm 2018 nach vorldufi-
gen Branchenangaben des Gesamtverbandes der deutschen Ver-
sicherungswirtschaft (GDV) mit 202,2 Mrd. € 2,1 % mehr an Pré-
mien ein. Die Hauptzweige entwickelten sich dabei durchweg er-
freulich: Bei der Lebensversicherung ohne Pensionskassen und
Pensionsfonds stiegen die Beitragseinnahmen um 2,4 % auf
88,6 Mrd. €. Die Lebensversicherung insgesamt erreichte einen
Beitragsanstieg von 1,4 % auf 91,9 Mrd. €. Die private Kranken-
versicherung erzielte einen Prdmienanstieg von 1,7 % auf
39,7 Mrd. €. Deutliche Pramienzuwachse um 3,3 % auf
70,6 Mrd. € verzeichnete die Schaden-/Unfallversicherung. Sie

Beitragseinnahmen der
deutschen Versicherungswirtschaft in Mrd. €

202,2
194,3 19,0 ’
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setzte ihr deutliches Wachstum der letzten Jahre auch im Berichts-
jahr fort.

Schaden-/Unfallversicherung mit spiirbarem Pramienan-
stieg

In der Kfz-Versicherung, der groBten Sparte innerhalb der Scha-
den-/ Unfallversicherung, nahm das Beitragsvolumen nach vorldu-
figer Verbandsschétzung um 3,2 % auf 27,8 Mrd. € zu, allerdings
verlor die Entwicklung der Beitrdge an Dynamik. Die Schadenauf-
wendungen erhohten sich um 2,7 % auf 24,3 Mrd. €. Die kombi-
nierte Schaden-/Kostenquote in der Kfz-Versicherung blieb stabil
bei 98,0 (Vorjahr: 98,0) %.

In den privaten Sachversicherungen stiegen die Beitrdge kraftig um
5,0 % auf 11,3 Mrd. €. Im Schadenbereich erhéhten sich die Auf-
wendungen, insbesondere in der Wohngebaudeversicherung,
deutlich um 6,5 % von 7,2 Mrd. € auf 7,7 Mrd. €.

Die Beitragseinnahmen in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
wuchsen um 2,0 % auf 7,9 Mrd. €. Der Schadenaufwand lag mit
5,2 Mrd. € um 1,0 % ber dem Vorjahresniveau. In der Allgemei-
nen Unfallversicherung erhohte sich das Beitragsaufkommen um
1,5 % auf 6,6 Mrd. €. Der Schadenaufwand war mit 3,3 Mrd. €
0,5 % niedriger als im Jahr zuvor.

Das Pramienaufkommen in der Rechtsschutzversicherung erhdhte
sich um 4,0 % auf 4,1 Mrd. €, der Schadenaufwand lag 2,0 %
Uber dem Vorjahreswert bei 2,8 Mrd. €.

Lebensversicherung ohne Pensionskassen und Pensions-
fonds mit Beitragszuwachs von 2,4 %

In der Lebensversicherung ohne Pensionskassen und Pensions-
fonds stieg nach Verbandsschétzungen das Beitragsaufkommen
fir das Jahr 2018 um 2,4 % auf 88,6 Mrd. €. Der Zuwachs ist vor
allem auf gestiegene Einmalbeitrdge zuriickzuflihren. Diese sind
um 8,0 % auf 26,9 Mrd. € angestiegen. Die laufenden Beitrage
lagen wie im Vorjahr bei 61,6 Mrd. €.

Die Lebensversicherung insgesamt erreichte einen Beitragsanstieg
von 1,4 % auf 91,9 Mrd. €.

Die ausgezahlten Leistungen der Lebensversicherer beliefen sich
auf 80,2 Mrd. Euro, was einem Anstieg von 4,4 % entspricht.

* Bei den genannten Branchendaten, die vom Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft ermittelt werden, handelt es sich

in diesem und in den folgenden Kapiteln um Prognosewerte.
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Beitragsanstieg in der privaten Krankenversicherung

In der privaten Krankenversicherung konnte die Branche im Jahr
2018 ihre gesamten Beitragseinnahmen um 1,7 % auf 39,7
Mrd. € steigern. Die Leistungen erhohten sich um 5,5 % auf 28,7
Mrd. €. Diese hohe Leistungssteigerung ist insbesondere durch
die Erweiterung der Pflegeleistungen wegen der Umstellung auf
Pflegegrade verursacht.

Einfluss der Geldpolitik auf die Kapitalmarkte weiterhin

hoch

Auch im Berichtsjahr setzten die Europdische Zentralbank (EZB)
und weitere groBe Notenbanken (wie z. B. die Bank of Japan) ihre
expansive Geldpolitik fort. Die EZB belieB den Leitzins bei 0 % und
flhrte ihr Wertpapierkaufprogramm wahrend des gesamten Jah-
res weiter, wenn auch ab Oktober mit halbiertem monatlichem Vo-
lumen. Erfreulicherweise hat sie bekannt gegeben, dass sie das
Programm im neuen Jahr nicht fortsetzen wird, damit leitet sie die
geldpolitische Normalisierung ein. Diesen hat die US-amerikani-
sche Fed schon deutlich friiher vollzogen, sodass der dortige Leit-
zins im Jahresverlauf mehrfach erhoht wurde. Entsprechend sind
die US-Zinsen im Jahresverlauf deutlich angestiegen, wahrend die
Zinsen in Europa 2018 im Wesentlichen auf dem niedrigen Niveau
verharrten.

Im vierten Quartal jedoch machten sich Konjunktursorgen breit, die
im Wesentlichen auf die Handelsstreitigkeiten zwischen den USA
und China zurtickzufinren sind. Diese konnten bis zum Jahres-
ende auch nicht geldst werden. Hinzu kommen die politischen Dif-
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ferenzen in den USA zum Staatshaushalt (Shut-Down) und die po-
litischen Sorgen rund um den Brexit und den neuen politischen
Kurs in Italien.

Daher sind die weltweiten Aktienmérkte im Herbst in eine Korrektur
gingetreten, sodass die US-amerikanischen Markte auf ihren Jah-
resanfangsstanden schlossen, die européischen sogar mit nahezu
20 % Verlust aus dem Jahr gingen. In der Folge sanken die Zinsen
sowohl in den USA als auch in Europa, sodass im Jahr 2018 per
saldo in beiden Markten kein Zinsanstieg zu verzeichnen war.

Das Jahr 2018 war fiir die Entwicklungslander ein schwieriges
Jahr, was seine Ursache in den gestiegenen US-Zinsen hat. Aber
auch politische Einflisse waren ursachlich, was besonders am
Beispiel der Tirkei deutlich wurde. Insgesamt war das Jahr 2018
aus Kapitalmarktsicht als eher herausfordernd einzustufen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das zu Beginn des Jahres 2016 in Kraft getretene europdische
Aufsichtssystem Solvabilitit Il hat sich inzwischen in der betriebli-
chen Praxis weitgehend etabliert. Der aufsichtsrechtliche Rahmen
unterliegt der regelmaBigen Uberpriifung und Weiterentwicklung
durch die europdischen und nationalen Institutionen. Zudem sind
2018 die Europdische Datenschutz-Grundverordnung (EU-
DSGV0), das Umsetzungsgesetz zur Versicherungsvertriebsrichtli-
nie (IDD) sowie die Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an
die IT (VAIT) in Kraft getreten. In der Lebensversicherung war zu-
dem die Anderung des Berechnungsverfahrens in der Deckungs-
rickstellungsverordnung (Korridormethode) von Bedeutung.
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Geschaftsverlauf und Ertragslage

Konzern gesamt

HUK-COBURG Versicherungsgruppe mit erfreulichem Bestands- und
Beitragszuwachs

Nachhaltiges Bestands- und Beitragsplus in der Schaden-/Unfallversicherung

Neugeschéftswachstum in der Lebensversicherung
Krankenversicherung mit Bestandssteigerung

Wachstum der Gesamtbeitragseinnahmen um 4,2 %
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit von 564,8

Kraftfahrtversicherung — Neugeschéft weiterhin auf hohem
Niveau

Mit 1,34 Millionen versicherten Fahrzeugen erzielte die Versiche-
rungsgruppe in der Kraftfahrtversicherung ein im Vergleich zu den
Rekordwerten der Vorjahre nur leicht geringeres Neugeschaft, so-
dass die Spitzenposition in dieser Sparte — nach Anzahl versicher-
ter Fahrzeuge — in Deutschland weiter ausgebaut werden konnte.
In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungssparten insge-
samt wurden ein erfreuliches Neugeschéftswachstum generiert.
Im Neugeschéft der Rechtsschutzversicherung konnte ein neuer
Rekordwert erzielt werden.

Mio. €

Vertréage und Risiken der

HUK-COBURG Versicherungsgruppe in Tsd.

Auch in der Lebensversicherung wurden erfreuliche Neuge-
schéftszuwdchse — sowohl nach Vertrdgen als auch im laufenden
Beitrag — erzielt. Die Bruttobeitragssumme des Neugeschafts lag
erneut dber den Vorjahreswerten — auch der Markt meldete im Be-
richtsjahr einen Anstieg.

30.000

15.000

37.249

38.481 39.560

Unter eher schwierigen Marktbedingungen verringerte sich im

2016

Versicherungsnehmer der
HUK-COBURG Versicherungsgruppe in Tsd.

2017 2018

12.144
Berichtsjahr der Neuzugang nach versicherten Personen in der 10.000 11593 1873
Krankenversicherung der Gruppe. Auch das Neugeschéaftsvolumen
in Monatssollbeitrdgen war riickldufig.
5.000
2016 2017 2018
Bestandsentwicklung
Geschaftsbereiche Anzahl der Vertrage und Risiken am Ende Veranderungen
des Berichtsjahres des Vorjahres in Stiick in %
Schaden- und Unfallversicherung* 35.775.142 34.747.585 +1.027.557 +3,0
Lebensversicherung* 876.914 887.263 -10.349 -1,2
Krankenversicherung 2.907.844 2.846.377 +61.467 +2,2
Anzahl der Vertrdge und Risiken gesamt 39.559.900 38.481.225 +1.078.675 +2,8

* Nach Konsolidierung
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Erfreuliche Bestandsentwicklung

Der Gesamtbestand erhohte sich im Berichtsjahr um ca. 1,1 Milli-
onen (bzw. 2,8 %) auf 39,6 Millionen Vertrdge und Risiken. Die
Schaden-/Unfallversicherung war erneut Wachstumstrager der
Gruppe. Ihr Anteil belief sich auf 90,4 (Vorjahr: 90,3) %. Hauptan-
teil daran hatte die Kraftfahrtversicherung, die mit einem Plus von
2,8 % schneller als der Markt wuchs. Auch alle wesentlichen
Sparten der Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erreich-
ten erfreuliche Zuwéchse.

Die Krankenversicherung der Gruppe wuchs, gemessen an der An-
zahl der Vertrage, um 2,2 %. Mit einem Bestandszuwachs von
1.367 vollversicherten Personen festigte sich die gute Marktposi-
tion der Gruppe in der Krankenversicherung weiter.

In der Lebensversicherung ging die Anzahl der Vertrdge leicht um
1,2 % auf 877 (Vorjahr: 887) Tsd. zuriick.

Die Zahl der Mitglieder und Kunden der HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe betrug zum Jahresende 12,1 (Vorjahr: 11,9) Mio.

Beitragseinnahmen
der HUK-COBURG Versicherungsgruppe in Mio. €

7.665,5

7.358,9
6.927,5

6.000

3.000

2016 2017

Spiirbares Pramienwachstum

Die Bruttobeitragseinnahmen der HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe stiegen marktiiberdurchschnittlich um 4,2 % auf 7,66
(Vorjahr: 7,36) Mrd. €.

Beitragseinnahmen

Geschéftsbhereiche

Einhergehend mit dem erfreulichem Bestandswachstum in der
Kraftfahrtversicherung und in den wesentlichen Sparten der Haft-
pflicht-, Unfall- und Sachversicherungen wurde in der Schaden-/

Unfallversicherung insgesamt ein beachtlicher Prdmienanstieg von
4,7 % auf 5,3 Mrd. € erzielt. Damit wuchsen Bestand und Pramien
starker als im Markt.

Auch die Krankenversicherung des Konzerns dbertraf mit ihrem
Beitragsplus von 4,4 % die Marktentwicklung Klar. In der Lebens-
versicherung des Konzerns lagen die Beitragseinnahmen leicht
iber dem Vorjahreswert — auch der Markt meldete einen Anstieg.

Beitragseinnahmen in Mio. € nach Geschaftsbereichen

Lebens-
versicherung Kraftfahrt
825,5 41143
Kranken-
versicherung
1.536,4
Haftpflicht,
Rechtsschutz Unfall, Sach
270,2 - 919,0

Leistungen an Kunden gestiegen

Die gesamten Aufwendungen flr Versicherungsfélle f. e. R. stie-
gen im Berichtsjghr um 3,7% auf 5.809,7 (Vorjahr:
5.604,0) Mio. €. Neben der bestandsbedingten deutlichen Erhé-
hung der Schadenaufwendungen und der Schadenzahl war in der
Schaden-/Unfallversicherung insgesamt eine riickldufige Elemen-
tar- und Personenschadenbelastung zu verzeichnen. Einzelne
Sparten dieses Geschéftsbereiches waren durch groBere Elemen-
tarschadenereignisse zu Jahresbeginn belastet. Die Leistungsaus-
zahlungen in der Personenversicherung wurden auch im Berichts-
jahr in hohem Umfang durch planméaBige Abldufe in der Lebens-
versicherung beeinflusst.

Gebuchte Bruttobeitrage

im Berichtsjahr im Vorjahr Veréanderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Schaden-/Unfallversicherung® 5.303,6 5.063,8 +239,8 +4,7
Lebensversicherung* 825,5 823,6 +1,9 +0,2
Krankenversicherung 1.5636,4 1.471,6 +64,8 +4.,4
Beitragseinnahmen gesamt 7.665,5 7.358,9 +306,6 +4,2

* Nach Konsolidierung
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Der  Deckungsriickstellung  wurden  mit  915,5 (Vorjahr:
1.005,7) Mio. € 9,0 % weniger als im Vorjahr zugefiihrt. Hier
wirkte sich die Anderung der Regelungen zur Ermittiung der Zins-
zusatzreserve in der Lebensversicherung aus. Als Beitragsriicker-
stattung wurden im Berichtsjahr insgesamt 184,3 (Vor-
jahr: 248,5) Mio. € zuriickgestellt, auf die Schaden- und Unfallver-
sicherung entfielen dabei 40,0 (Vorjahr: 30,0) Mio. €.

Kostenquote leicht gesunken

Die Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. im Kon-
zern stiegen im Berichtsjahr um 2,8 % auf 656,5 (Vorjahr:
638,8) Mio. €, wobei sich die einzelnen Geschéaftsbereiche unter-
schiedlich entwickelten: In der Schaden-/Unfallversicherung er-
hohten sich die Betriebsaufwendungen, wéhrend sie in der Le-
bens- und Krankenversicherung riickldufig waren. Die Kosten-
quote insgesamt war mit 8,8 (Vorjahr: 9,0) % leicht riickl&ufig.

Hoheres versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. gesamt belief sich
auf 405,4 (Vorjahr: 302,0) Mio. €. Der Ergebnisbeitrag der Scha-
den- und Unfallversicherung betrug dabei 375,9 (Vorjahr:
249,1) Mio. €. Zur Schwankungsriickstellung wurden im Berichts-
jahr 29,1 (Vorjahr: 50,5) Mio. € zugefiihrt. Im Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschaft wurde ein versicherungstechnisches
Ergebnis in Hohe von 29,5 (Vorjahr: 52,9) Mio. € erwirtschaftet.

Kapitalanlagenergebnis unter Vorjahresniveau

Der Saldo aus den gesamten Ertragen und Aufwendungen aus Ka-
pitalanlagen sank im Konzern im Vergleich zum Vorjahr um 29,6 %
auf 683,4 (Vorjahr; 970,6) Mio. €.

Insbesondere bei den Abgangsgewinnen war unter dem Einfluss
der gesetzlichen Neuregelung fiir den Aufbau der Zinszusatzre-
serve in der Lebensversicherung ein deutlicher Riickgang um
55,8 % von 251,8 Mio. € auf 111,2 Mio. € zu verzeichnen. Auch
die Ertrdge aus Zuschreibungen (von 44,5 Mio. € auf 18,2 Mio. €)
und die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen (von 764,6 Mio. € auf
755,6 Mio. €) waren rlickldufig. Aufwandsseitig war insbesondere
bei den Abschreibungen eine Erhdhung von 101,3 Mio. € auf
207,9 Mio. € zu verzeichnen.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen betrug 2,1 (Vorjahr:
3,1) %.

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit deutlich verbes-
sert

Der Konzern erreichte im Berichtsjahr ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 564,8 (Vorjahr: 513,1) Mio. €. Der Steueraufwand er-
hohte sich deutlich um 44,1 % auf 223,3 (Vorjahr: 155,0) Mio. €,

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage
Konzern gesamt

was zum einen aus dem hoheren Ergebnis und zum anderen aus
hoheren steuerlichen Zurechnungen in den Bereichen Schadenre-
serve und Kapitalanlagen resultierte.

Nach Steuern ergab sich ein Konzernjahresilberschuss von
341,5 (Vorjahr: 358,2) Mio. €.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage des
Konzerns

Mit dem erfreulichen Neugeschéft und dem nachhaltigen Be-
standswachstum, inshesondere im Kerngeschéftsfeld der Gruppe,
der Schaden-/Unfallversicherung, generierte die Versicherungs-
gruppe auch im Berichtsjahr ein branchentiberdurchschnittliches
Umsatzwachstum.

Das Jahresergebnis bewegt sich auf einem guten Niveau und si-
chert die weitere Starkung des Eigenkapitals des Konzerns, der
sich durch ein auBerordentlich hohes MaB an Soliditét und Stabili-
tat auszeichnet. Die Uberdurchschnittliche Eigenkapitalausstattung
der Gruppe, die weit (iber den aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsan-
forderungen liegt, gewahrleistet, dass die Gruppe auch unter her-
ausfordernden und sich stetig verdndernden Rahmenbedingungen
erfolgreich im Markt agieren kann. Der Konzern ist bei der Einhal-
tung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen im Rah-
men von Solvabilitdt Il gut aufgestellt. Der kontinuierlich wach-
sende Kapitalanlagenbestand gewahrleistet die Deckung der Ver-
pflichtungen gegentiber den Versicherungsnehmern. Eine ausrei-
chende Liquiditatsversorgung ist ebenfalls sichergestellt.

Tatsachliche Entwicklung im Geschéftsjahr im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Das gesamte Konzernneugeschéft entwickelte sich plangeméaB —
dies gilt auch fiir die Geschaftsbereiche Schaden-/Unfallversiche-
rung und Krankenversicherung. Auch in der Lebensversicherung
lag der Neuzugang (gemessen an der Beitragssumme des Neuge-
schéfts) im Rahmen der Erwartungen. Die Bestandsentwicklung im
Konzern und darunter in den einzelnen Geschéftsbereichen ent-
sprach den Annahmen.

Die Beitragseinnahmen bewegten sich im Rahmen der Erwartun-
gen, wahrend das Ergebnis aus Kapitalanlagen sptirbar unter den
prognostizierten Werten lag. Die Aufwendungen fiir Versiche-
rungsfalle (brutto) entwickelten sich plangemas.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit lag leicht ber den
prognostizierten Werten.
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Ertragslage Konzern gesamt '

2018 2017 Verdnderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%

Gebuchte Bruttobeitrége 7.665,5 7.358,9 +306,6 +4,2
Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge -192,8 —229,7 +36,9 -16,1
Veranderung der Bruttobeitrags(bertrage -19,9 -16,3 -3,6 +22,1
Verdnderung des Anteils der Rickversicherer an den Bruttobeitragsibertrdgen -1,8 — -1.8 n.a.
Verdiente Beitrédge f. e. R. 7.451,0 7.113,0 +338,0 +4,8
Beitrdge aus der Bruttoriickstellung fiir Beitragsriickerstattung 87,1 79,5 +7,6 +9,6
Technischer Zinsertrag f. e. R. 7,9 8,0 -0,1 -1,3
Ergebnis aus Kapitalanlagen 683,4 970,6 —287,2 -29,6

davon aus dem Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft (I1.) 472,0 703,4 -231,4 -32,9

davon aus dem Schaden- und Unfall- sowie sonstigen Geschéft (111.) 211,4 267,2 -55,8 -20,9
Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 0,1 5,0 -4,9 -98,0
Sonstige versicherungstechnische Ertrége f. e. R. 16,5 16,6 -0,1 -0,6
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 5.809,7 5.604,0 +205,7 +3,7
Verdnderungen der tbrigen versicherungstechnischen Netto-RUckstellungen -915,5 -1.005,7 +90,2 -9,0
Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung 184,3 248,5 —64,2 -25,8
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 656,5 638,8 +17,7 +2,8
Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 9,5 0,3 +9,2 n.a.
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 24,6 75,6 -51,0 —67,5
Veranderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -29,1 -50,5 +21,4 —42,4
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +405,4 +302,0 +103,4 +34,2
Technischer Zinsertrag aus dem Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft -8,1 -8,4 +0,3 -3,6
Sonstige Ertrage 81,7 71,0 +10,7 +15,1
Sonstige Aufwendungen 125,6 118,6 +7,0 +5,9
Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit +564,8 +513,1 +51,7 +10,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 221,8 153,7 +68,1 +44,3
Sonstige Steuen 1,5 1,3 +0,2 +15,4
Konzernjahresiiberschuss? +341,5 +358,2 -16,7 -4,7
Kapitalanlagen 33.377,7 32.041,1 +1.336,6 +4,2
Eigenkapital 6.102,1 5.759,1 +343,0 +6,0
Versicherungstechnische RUckstellungen (netto) 25.860,1 24.730,1 +1.130,0 +4,6
Kostenguote in %3 8,8 9,0
Nettoverzinsung der Kapitalanlagen in % 2,1 3,1
Eigenkapitalrendite vor Steuem in % 9,8 9,5
Eigenkapitalrendite nach Steuemn in % 59 6,6
Eigenkapitalquote in %3 81,9 81,0

TUm eine Gesamtsicht herzustellen, erfolgt ein zusammengefasster Ausweis von Werten aus den unterschiedlichen Bestandteilen der GuV.
2Vor Einstellung in die Verlustriickiage geméB § 193 VAG und in den Posten "Nicht beherrschende Anteile"

3 Bezogen auf die verdienten Nettobeitrdge
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HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschéftsbereich Schaden-/Unfallversicherung

Alle wesentlichen Sparten mit beachtlichem Bestands- und Beitragswachs-

tum

Nachhaltiger Bestandszuwachs von 3,0 %
Kraftiges Beitragsplus von 4,7 %
Gutes versicherungstechnisches Ergebnis

Weitere Marktanteilsgewinne in der Kraftfahrtversicherung
Nach den Rekordergebnissen der Vorjahre erzielte der Konzern mit
1,34 Millionen Neuvertrdgen in der Kraftfahrtversicherung erneut
ein Neugeschaft auf sehr hohem Niveau. Die Gruppe baute damit
ihre fihrende Position im wettbewerbsintensiven Kraftfahrtversi-
cherungsmarkt aus und konnte weitere Marktanteile hinzugewin-
nen. Wachstumsimpulse gingen dabei vom unterjahrigen Neuge-
schaft aus, das Geschaft zum Jahreswechsel war dagegen leicht
rickldaufig. Im Berichtsjahr war im Kraftfahrzeugmarkt fir private
Fahrzeuge ein Zuwachs der Neuzulassungen zu beobachten, wah-
rend die Anzahl der Besitzumschreibungen leicht zurlickging.

Mehr als ein Viertel des Neugeschéfts des Konzerns entfiel auf den
Online-Anbieter HUK24, der einen Bestandszuwachs von 6,7 %
vorweisen kann. Der groBte deutsche Kraftfahrt-Direktversicherer,
der nun schon seit 18 Jahren als starke Marke im Onlinevertrieb
prasent ist und hohes Vertrauen bei den Kunden genieBt, hat in-
zwischen einen Bestand von fast 2,2 Millionen versicherten Fahr-
zeugen. Dauerhafte Preis- und Kostenvorteile des Online-Ge-
schaftsmodells in Verbindung mit einem vollumfanglichen Scha-
denservice und der Leistungsstérke im Konzernverbund begriinden
seine Erfolgsgeschichte.

Neugeschaft in der Kraftfahrtversicherung weiterhin auf sehr hohem Niveau

Auch iber die klassischen Vertriebswege wurden im Berichtsjahr
erneut hervorragende Neugeschéftszahlen in der Kraftfahrtversi-
cherung generiert.

Der Neuzugang in der Kaskoversicherung wurde auch im Berichts-
jahr durch den Absatz des Produktes Kasko SELECT, der Tarifvari-
ante mit Werkstattbindung, wesentlich gepréagt. Inzwischen sind
mehr als 4,4 Millionen Kasko-SELECT-Vertrage im Bestand. Jeder
zweite Neukunde in der Kaskoversicherung wahlt diese Tarifvari-
ante.

Der seit Ende 2016 von der Gruppe angebotene Telematiktarif flr
Fahranfanger, der mit Preisvorteilen in der Kraftfahrzeug-Haft-
pflicht- und Kaskoversicherung bei umsichtigem Fahrverhalten
nach digitaler Erfassung und Auswertung von Daten verbunden ist,
wurde gut angenommen. Die Gruppe konnte im Berichtsjahr ihren
Bestand auf rund 75.000 Telematikvertrdge ausbauen. Infolge der
erfolgreichen Marktplatzierung soll die Telematikldsung kiinftig al-
len Kunden zur Verfligung gestellt werden und damit der Ausbau
des Mobilitatsbereiches vorangetrieben werden.

Auch in Bezug auf Transparenz und Kundenfreundlichkeit wurden
neue Aktivitdten gestartet — so hat die Gruppe im Berichtsjahr da-

Bestandsentwicklung*
Versicherungszweige und -arten Anzahl der Vertrage und Risiken am Ende des Verdnderungen
Berichtsjahres Vorjahres in Stiick in %
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 11.963.721 11.653.412 +310.309 +2,7
sonstige Kraftfahrt 9.429.489 9.150.742 +278.747 +3,0
Kraftfahrt gesamt 21.393.210 20.804.154 +589.056 +2,8
Unfall 2.321.433 2.159.840 +161.593 +7,5
Haftpflicht 4.445.562 4.359.600 +85.962 +2,0
Feuer und Sach 5.126.609 5.026.244 +100.365 +2,0
Verbundene Hausrat 2.929.836 2.872.096 +57.740 +2,0
Verbundene Wohngebéude 1.164.152 1.136.269 +27.883 +2,5
Glas 1.032.621 1.017.879 +14.742 +1,4
Ubrige 464.637 424.754 +39.883 +9,4
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt 12.358.241 11.970.438 +387.803 +3,2
Rechtsschutz 2.023.691 1.972.993 +50.698 +2,6
Schaden/Unfall gesamt 35.775.142 34.747.585 +1.027.557 +3,0

* Nach Konsolidierung
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mit begonnen, die Beitragsrechnungen in der Kraftfahrtversiche- ~ Beitragseinnahmen in der
rung individueller auf Kundenbediirfnisse zuzuschneiden und durch ~ Kraftfahrtversicherung in Mio. €

optische und inhaltliche Anpassungen deren Verstandlichkeit zu er-
hohen. 4.000 3.928,1

3.608,5

4.114,3

Die positive Neugeschéftsentwicklung in den Haftpflicht-, Unfall-

und Sachversicherungsprodukten setzte sich im Berichtsjahr — in

einem weiterhin stagnierenden Branchenumfeld — auf hohem Ni-

veau fort. In der Haftpflicht- und Hausratversicherung erhohte sich 2.000

die Anzahl der Neuvertrdge, wahrend die Wohngebdudeversiche- -] |
rung Neugeschéftsriickgdnge hinnehmen musste.

Der Konzern verfolgt Produktinnovationen, um die Neugeschéaftser-
folge der Vorjahre nachhaltig fortzufiihren und die Marktposition
weiter auszubauen. Sie sind ebenfalls Ausdruck der traditionell ho-
hen Kundenorientierung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe. 2016 2017 2018

In der Rechtsschutzversicherung erreichte der Neuzugang erneut
einen Rekordwert. Dank ihrer nachhaltig guten Preis-Leistungs-Po-
sitionierung infolge umfangreicher Produktmodifikationen und kos-
tenginstiger Vertragsgestaltungen genieBt die Rechtsschutzversi-
cherung der Gruppe eine hohe Akzeptanz beim Verbraucher.

Beitragseinnahmen in den
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen in Mio. €*
918,5
Die im Marktvergleich &uBerst glinstigen und attraktiven Preise in 829,8 8713
Kombination mit der hohen Produktqualitdt, dem hohen Leistungs- 700

umfang und dem Uberzeugenden Schadenregulierungsservice @—————————— —]
flihrten auch im Berichtsjahr zu einer hohen Kundenzufriedenheit

und zu einer weiteren Stirkung der Marktposition der HUK-

COBURG Versicherungsgruppe in allen wesentlichen Sparten der 350

Schaden-/Unfallversicherung.

Bestandszuwachs (iber Marktdurchschnitt

Der Bestand in der Schaden-/Unfallversicherung der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe wuchs im Berichtsjahr um 3,0 % auf 2016 2017 2018
35,8 (Vorjahr: 34,7) Mio. Vertrage und Risiken, wobei sich die po- ~ ~ Ikl- Kraftfahrt-Unfallversicherung

sitive  Entwicklung (ber alle wesentlichen Sparten erstreckte.

Marktweit erhohte sich die Zahl der Vertrége und Risiken nur leicht.

Aufgrund ihrer hervorragenden Wettbewerbsposition trug insbe- ~ Beitragseinnahmen in der

sondere die Kraftfahrtversicherung zu diesem Wachstum bei. Ins- ~ Rechtsschutzversicherung in Mio. €
gesamt erhohte sich die Anzahl der Vertrdge und Risiken in dieser

Sparte infolge des hervorragenden Neugeschéfts und der hohen 258,9 263,9
Bestandsfestigkeit deutlich um 589.056 bzw. 2,8 % auf 21,4 Mio. 200

270,2

Der Konzern nimmt — gemessen an der Zahl versicherter Fahr- ~——————— — ]
zeuge — seit einigen Jahren die Spitzenposition der Kraftfahrtversi-

cherer in Deutschland ein und konnte auch im Berichtsjahr seine 100

Marktfiihrerschaft starken. —— I

Der Bestand der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des Kon-
zerns wuchs um 2,7 % auf 12,0 Millionen und damit schneller als
der Markt.

2016 2017
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Die Voll- und Teilkaskoversicherungen, die unter der sonstigen
Kraftfahrtversicherung zusammengefasst werden, legten um
3,5 % bzw. 2,4 % zu.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erhohten sich
die Bestdnde zum Bilanzstichtag insgesamt um 3,2 % auf
12,4 Mio. Risiken. Dabei erzielte die HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe in allen wesentlichen Sparten deutlich hohere Zuwéchse
als der Markt. Bezlglich der Bestandsentwicklung in der Scha-
den-/Unfallversicherung wird auf die Tabelle auf Seite 23 verwie-
sen.

Die Wohngeb&udeversicherung erreichte ein Bestandswachstum
von 2,5 %, gefolgt von der Haftpflichtversicherung (+ 2,0 %) und
der Hausratversicherung (+ 2,0 %). Die mit den Wohngebaude-
und Hausrattarifen angebotene Elementarschadenabdeckung ist
fur die Verbraucher insbesondere vor dem Hintergrund zunehmend
auftretender Extremwetterlagen von wachsender Bedeutung.

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe gehért in der Hausrat- so-
wie in der Privathaftpflichtversicherung zu den groBten Anbietern
am Markt.

In der Rechtsschutzversicherung setzte sich die positive Bestands-
entwicklung fort, sodass der Konzern im Berichtsjahr mit einem
Uber der Marktentwicklung liegenden Bestandszuwachs von 2,6 %
die Zwei-Millionen-Marke Gbertraf und nun 2,02 (Vorjahr:
1,97) Mio. Vertrige verwaltet. Somit konnten weitere Marktanteile
hinzugewonnen werden.

Beitragseinnahmen (gebuchte Bruttobeitrdge)*

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschéftsbereich Schaden-/Unfallversicherung

Deutliches Beitragsplus

Die Schaden-/Unfallversicherung der HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe erreichte im Berichtsjahr ein kraftiges, (ber dem
Branchenwert liegendes Prdmienwachstum von 4,7 %. Die ge-
buchten Bruttobeitrdge beliefen sich auf 5.303,6 Mio. € nach
5.063,8 Mio. € im Vorjahr. Da die Kraftfahrtversicherung traditio-
nell einen sehr hohen Anteil (77,6 %) am gesamten Beitragsauf-
kommen der Schaden-/Unfallversicherung der Gruppe hat, be-
stimmt sie maBgeblich die Umsatzentwicklung in diesem Ge-
schéftsbereich. Einhergehend mit dem kontinuierlichen Bestands-
wachstum lagen die Prdmieneinnahmen in den Kraftfahrtsparten
im Berichtsjahr mit 4.114,3 Mio. € erstmals (iber 4 Mrd. € und um
4,7 % Uber dem Vorjahreswert von 3.928,1 Mio. €. Notwendige
Beitragsanpassungen lieBen dabei die Beitragseinnahmen noch
starker steigen als den Bestand.

Auch der Markt meldete fiir das Berichtsjahr einen Prdmienzu-
wachs. Die Gruppe partizipierte durch ihre hervorragende Tarifpo-
sitionierung und die Attraktivitat ihrer Angebote im Bestands- und
Neugeschaft iberdurchschnittlich am Marktwachstum.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung erreichte der Konzern
ein Beitragsplus von 4,1 %, das deutlich ber der Marktentwick-
lung lag.

In der sonstigen Kraftfahrtversicherung erzielte die Gruppe Pra-
mienzuwachse von 5,7 %, zu denen insbesondere die Vollkasko-
versicherung mit einer Steigerung von 6,6 % beitrug. Die Teilkas-
koversicherung steuerte einen Beitragszuwachs von 1,5 % bei. Das
Branchenwachstum in den Vollkasko- und Teilkaskoversicherun-
gen fiel im Vergleich dazu geringer aus.

Versicherungszweige- und arten im Berichtsjahr im Vorjahr Verdnderungen

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 2.4419 46,0 2.346,6 46,3 +95,3 +4,1
sonstige Kraftfahrt 1.672,4 31,5 1.581,5 31,2 +90,9 +5,7
Kraftfahrt gesamt 4.114,3 77,6 3.928,1 77,6 +186,2 +4,7
Unfall 95,4 1,8 90,2 1,8 +5,2 +5,8
Haftpflicht 220,1 4,2 2149 4,2 +5,2 +2,4
Feuer und Sach 600,8 11,3 564,1 111 +36,7 +6,5
Verbundene Hausrat 265,0 50 250,2 49 +14,8 +5,9
Verbundene Wohngebdude 303,3 57 2819 5,6 +21,4 +7,6
Glas 32,6 0,6 31,9 0,6 +0,7 +2,2
Ubrige 2,3 — 2,1 — +0,2 +9,5
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt (vor RV) 918,5 17,3 871,3 17,2 +47,2 +5,4
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungs-
geschéft (Allg. HV) 0,5 — 0,5 — = —
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt 919,0 17,3 871,8 17,2 +47,2 +5,4
Rechtsschutz 270,2 5,1 263,9 5,2 +6,3 +2,4
Schaden/Unfall gesamt 5.303,6 100,0 5.063,8 100,0 +239,8 +4,7

* Nach Konsolidierung
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Auch in den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen konnte
die Gruppe ein erfreuliches Beitragsplus erwirtschaften. Die Bei-
trdge stiegen insgesamt um 5,4 % von 871,3 Mio. € auf
918,5 Mio. €, wobei erneut die Wohngebaudeversicherung mit ei-
ner leicht marktiiberdurchschnittlichen Steigerung des Beitragsvo-
lumens um 7,6 % hervorsticht.

In der Rechtsschutzversicherung stiegen die Beitragseinnahmen
um 2,4 % auf 270,2 (Vorjahr: 263,9) Mio. €.

Das in Riickdeckung ibernommene Versicherungsgeschaft fir die
Allgemeine Haftpflichtversicherung betrifft die Pharma-Riickversi-
cherungs-Gemeinschaft sowie den Haftungsanteil an dem Terror-
versicherer EXTREMUS AG. Das Beitragsvolumen daraus betrug
0,5 Mio. €.

Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Die Aufwendungen flir Versicherungsfélle f. e. R. stiegen im Ge-
schaftsbereich um 3,1 % auf 4.102,4 (Vorjahr: 3.980,5) Mio. €.
Die Netto-Schadenquote — das Verhéltnis der Schadenaufwendun-
gen f. e. R. zu den verdienten Nettobeitrdgen — sank unter dem
Einfluss stérker gestiegener Beitragseinnahmen von 82,6 % auf
80,6 %. Der Schadenverlauf in der Schaden-/Unfallversicherung
war gepragt von einer insgesamt niedrigen Elementarschadenbe-
lastung, wenngleich der Wintersturm Friederike die Wohngeb&u-
deversicherung tiberdurchschnittlich belastete. Dem generell riick-
laufigen Personenschadenanfall stand eine erhohte GroBschaden-
belastung gegeniiber.

In der Kraftfahrtversicherung erhdhten sich die Aufwendungen flr
Versicherungsfélle f. €. R. um 3,0 % auf 3.396,8 (Vorjahr: 3.297,4)
Mio. €. Die Netto-Schadenquote verbesserte sich von 88,7 % auf
86,3 %.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung verringerte sich die
Netto-Schadenquote auf 87,4 (Vorjahr: 88,0) %. Die Schadenhdu-
figkeit war rlicklaufig. Dies gilt insbesondere fiir Personenschéden,
die sich auf einem historischen Tiefstand befanden.

Die Schadenentwicklung in der Vollkasko- und Teilkaskoversiche-
rung war im Wesentlichen gepragt durch eine niedrige Elementar-
schadenbelastung, wodurch auch die Anzahl der Schaden unter
dem Vorjahreswert lag. Dagegen stiegen die durchschnittlichen
Schadenaufwendungen deutlich an. Die Netto-Schadenquote in
der sonstigen Kraftfahrtversicherung ging von 89,6 % auf 84,7 %
zuriick.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erhohten sich
die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R. um 2,3 % von
482,2 Mio. € auf 493,2 Mio. €. Unter dem Einfluss stéarker gestie-
gener Beitragseinnahmen sank die Netto-Schadenquote auf 55,3
(Vorjahr: 57,1) %.
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Insbesondere in den Wohngebadudetarifen war eine erhebliche Stei-
gerung der Schadenanzahl und der Schadenaufwendungen zu ver-
zeichnen. Haupttreiber hierfir war das Orkantief Friederike im Ja-
nuar, der groBte Wintersturm seit Kyrill 2007.

Die durchschnittlichen Schadenaufwendungen und die Schaden-
haufigkeit gingen in der Hausratversicherung unter dem Einfluss
der anhaltend giinstigen Entwicklung bei Einbruch- und Diebstahl-
schéden zuriick.

Die Netto-Schadenquote erhohte sich in der Wohngebadudeversi-
cherung von 80,3 % auf 83,7 %, wahrend sie in der Hausratversi-
cherung von 47,5 % auf 43,0 % sank.

In der Rechtsschutzversicherung erhdhten sich die Aufwendungen
fur Versicherungsfélle f. e. R. auf 210,8 (Vorjahr: 204,1) Mio. €.
Auch die Anzahl der Schaden lag tiber dem Vorjahr. Die Netto-
Schadenquote stieg von 77,9 % auf 78,8 %.

Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung

Im Berichtsjahr wurden der Riickstellung flir Beitragsriickerstat-
tung 40,0 (Vorjahr: 30,0) Mio. € in den Haftpflicht-, Unfall- und
Sachversicherungen zugeftihrt.

Beitragsriickerstattung Berichtsjahr

Aligemeine Haftpflichtversicherung 20 %
Verbundene Hausratversicherung 20 %
Allgemeine Unfallversicherung 20 %

Kostenquote stabil

Die Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb f. e. R. stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 6,0 % und beliefen sich auf 540,1 (Vor-
jahr: 509,3) Mio. €. Die Kostenquote (netto), das Verhaltnis von
Nettoaufwendungen zu den verdienten Nettobeitrdgen lag im Be-
richtsjahr unveréndert bei 10,6 %. Sie rangiert damit weit unterhalb
des Marktdurchschnitts.

Schaden-/Kostenquote im Geschéftsbereich riicklaufig
Infolge der erfreulichen Beitragsentwicklung ging die kombinierte
Schaden-/Kostenquote (brutto) im Geschaftsbereich von 92,6 %
auf 90,7 % zurick.

In der Kraftfahrtversicherung sank die kombinierte Schaden-/Kos-
tenquote (brutto) auf 93,7 (Vorjahr: 96,0) %. Auch in den Haft-
pflicht-, Unfall- und Sachversicherungen ging sie von 77,9 % auf
76,6 % zurlick, wahrend in der Rechtsschutzversicherung ein An-
stieg von 90,2 % auf 91,2 % zu verzeichnen war.

Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung
Der Schwankungsrtickstellung wurden im Berichtsjahr 29,1 (Vor-
jahr: 50,5) Mio. € zugefiihrt.



Im Berichtsjahr wurden in den Sparten Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung und Vollkaskoversicherung Zufiihrungen sowie in den
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen sowie in der Rechts-
schutzversicherung Entnahmen vorgenommen.

Versicherungstechnisches Ergebnis deutlich verbessert

Nach Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung belief sich das ver-
sicherungstechnische Ergebnis f. e. R. im Geschaftsbereich auf
375,9 (Vorjahr: 249,1) Mio. €.

Der Ergebnisbeitrag der Kraftfahrtversicherung betrug 176,9 (Vor-
jahr: 94,1) Mio. €, wéhrend die Haftpflicht-, Unfall- und Sachversi-
cherungssparten 169,8 (Vorjahr: 136,0) Mio. € beisteuerten. Die
Rechtsschutzversicherung schloss mit einem technischen Gewinn
von 31,6 (Vorjahr: 18,8) Mio. €.

Der Riickversicherungssaldo betrug —42,0 (Vorjahr: —39,6) Mio. €.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschéftsbereich Schaden-/Unfallversicherung

Tatséchliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Das Neugeschéft in der Schaden-/Unfallversicherung lag im Rah-
men der Erwartungen, wobei sich die einzelnen Hauptsparten un-
terschiedlich entwickelten: Wahrend der Umfang des Neugeschafts
in der Kraftfahrtversicherung den Annahmen entsprach, blieb es in
den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen leicht hinter den
Erwartungen zurtick. In der Rechtsschutzversicherung wurden die
Erwartungen hinsichtlich des Neuzugangs getroffen. Die Besténde
im Geschaftsbereich und in den einzelnen Hauptsparten entwickel-
ten sich plangemaB. Das gleiche gilt filr das Beitragswachstum im
Geschéftsbereich und darunter in den Hauptsparten Kraftfahrtver-
sicherung und Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen. Die
Beitragseinnahmen in der Rechtsschutzversicherung blieben ge-
ringfiigig hinter den prognostizierten Werten zurtick. Die Aufwen-
dungen flir Versicherungsfalle (brutto) lagen leicht unter den Er-
wartungen.
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Ertragslage im Geschaftsbereich Schaden/Unfall, gesamt

Berichtsjahr Vorjahr Verdnderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 5.303,6 5.063,8 +239,8 +4,7
Abgegebene Riickversicherungsbeit rage -182,8 -220,5 +37,7 =171
Veranderung der Bruttobeitragstibertrage —26,8 -21,6 -5,2 +24,1
Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragstbertragen -2,0 -0,3 -1,7 +566,7
Verdiente Beitrage f. e. R. 5.091,9 4.821,5 +270,4 +5,6
Technischer Zinsertrag f. e. R. 7,9 8,0 -0,1 -1,3
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 6,2 9,1 -2,9 -31,9
Aufwendungen f(ir Versicherungsfélle f. e. R. 4.102,4 3.980,5 +121,9 +3,1
Veranderung der Gbrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen -1,5 -3,2 +1,7 -53,1
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 40,0 30,0 +10,0 +33,3
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 540,1 509,3 +30,8 +6,0
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 17,1 16,0 +1,1 +6,9
Zwischensumme 405,0 299,6 +105,4 +35,2
Veranderung der Schwankungsrickstellung und hnlicher Riickstellungen —29,1 -50,5 +21,4 —42,4
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +375,9 +249,1 +126,8 +50,9
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 80,6 82,6
Kostenquote (netto) in % 10,6 10,6
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 91,2 93,1
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 90,7 92,6
Ertragslage im Geschaftsbereich Schaden/Unfall, Kraftfahrtversicherung

Berichtsjahr ~ Vorjahr Verdanderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 4114,3 3.928,1 +186,2 +4,7
Abgegebene Riickversicherungsbeit rage -170,6 -203,3 +32,7 -16,1
Veranderung der Bruttobeitragstibertrige —-6,0 -5,9 -0,1 +1,7
Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragstbertragen -0,4 — -0,4 n.a.
Verdiente Beitrdge f. e. R. 3.937,4 3.718,9 +218,5 +5,9
Technischer Zinsertrag f. e. R. 7,5 7,6 -0,1 -1,3
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 5,0 6,0 -1,0 -16,7
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 3.396,8 3.297,4 +99,4 +3,0
Verdnderung der (ibrigen versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen -1,4 -3,1 +1,7 -54,8
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb . e. R. 316,4 303,8 +12,6 +4,1
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 1,6 1,6 — —
Zwischensumme 233,6 126,7 +106,9 +84,4
Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnlicher Riickstellungen -56,8 -32,6 —24,2 +74,2
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +176,9 +94,1 +82,8 +88,0
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 86,3 88,7
Kostenquote (netto) in % 8,0 8,2
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 94,3 96,8
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 93,7 96,0
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Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung

Ertragslage im Geschaftsbereich Schaden/Unfall, Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen

Berichtsjahr  Vorjahr Verdnderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Gebuchte Bruttobeitrage 918,5 871,3 +47,2 +5,4
Abgegebene Riickversicherungsbeitrage —7,5 -13,1 +5,6 42,7
Veranderung der Bruttobeitragstibertrage -18,0 -14,0 -4,0 +28,6
Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertrégen -1,7 -0,3 -1,4 +466,7
Verdiente Beitrdge f. e. R. 891,4 843,9 +47,5 +5,6
Technischer Zinsertrag f. e. R. 0,4 0,4 — —
Sonstige versicherungstechnische Ertrige f. e. R. 0,9 2,9 -2,0 -69,0
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 493,2 482,2 +11,0 +2,3
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen — -0,2 +0,2 -100,0
Aufwendungen f(ir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung 40,0 30,0 +10,0 +33,3
Aufwendungen f(ir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 189,5 172,2 +17,3 +10,0
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 15,5 14,4 +1,1 +7,6
Zwischensumme 154,5 148,2 +6,3 +4,3
Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnlicher Riickstellungen +15,3 -12,2 +27,5 —225,4
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +169,8 +136,0 +33,8 +24,9
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 50,3 571
Kostenquote (netto) in % 21,3 20,4
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 76,6 77,5
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 76,6 77,9

Ertragslage im Geschéftsbereich Schaden/Unfall, Rechtsschutzversicherung

Berichtsjahr Vorjahr Verdanderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 270,2 263,9 +6,3 +2,4
Veranderung der Bruttobeitragstibertrage -2,9 -1,7 -1,2 +70,6
Verdiente Beitrdge f. e. R. 267,3 262,2 +5,1 +1,9
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge f. e. R. 0,3 0,2 +0,1 +50,0
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 210,8 2041 +6,7 +3,3
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb . e. R. 33,0 32,5 +0,5 +1,5
Zwischensumme 23,8 25,8 -2,0 -7,8
Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnlicher Riickstellungen +7,7 -7,0 +14,7 -210,0
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +31,6 +18,8 +12,8 +68,1
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 78,8 77,9
Kostenquote (netto) in % 12,3 12,4
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 91,2 90,3
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 91,2 90,2
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HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschéftsbereich Lebensversicherung

Hohe Nachfrage nach neuen Produkten und fondsgebundenen Tarifen

¢ Berufsunfahigkeitsversicherungen und Fondspolicen mit spiirbarem Bestandswachstum

¢ Stornoquote stabil

¢ Versicherungstechnisches Ergebnis von 20,8 Mio. €

Neugeschaftswachstum durch Neuausrichtung des Produkt-
portfolios beeinflusst

Dem Markttrend entsprechend erhohte sich die Beitragssumme
des Neugeschéfts in der Lebensversicherung der Gruppe um
4,8 % auf 1.361,2 (Vorjahr: 1.298,3) Mio. €.

Marktweit zeigt sich seit einigen Jahren eine verhaltene Nachfrage
nach langfristigen klassischen Vertrdgen in der Lebensversiche-
rung, da sich der Fokus der Verbraucher unter dem Einfluss der
Rahmenbedingungen auf biometrische Produkte bzw. fondsge-
bundene Tarife verlagert hat.

Im Zuge dessen wurde das Produktportfolio der Gruppe im Vorjahr
um die selbststandigen Berufs- und Dienstunféhigkeitsversiche-
rungen sowie Existenzschutzversicherungen, die den Rentenversi-
cherungen zugeordnet werden, erweitert. Nach dem erfolgreichen
Start fanden diese neuen, innovativen Produkte auch im Berichts-
jahr eine hohe Akzeptanz bei den Kunden, sodass der Konzern bei
diesen Produkten hohe Neugeschaftszuwéchse nach Vertrdgen
und beim laufenden Beitrag erzielen konnte.

Beachtliche Steigerungsraten von 40,9 % bei den Stiickzahlen
bzw. 60,7 % beim laufenden Beitrag verzeichnete die Gruppe auch
im Neugeschaft mit fondsgebundenen Tarifen.

Seit Oktober 2018 bietet die Gruppe mit der Premium Rente ein
neues, qualitativ hochwertiges und flexibles Lebensversicherungs-
produkt an, welches individuell auf den Bedarf des Kunden zuge-
schnitten sowie kostengtinstig und transparent ist.

Eingelostes Neugeschéft

Beitragssumme des Neugeschéfts in Mio. €

1.361,2

1.273,4 1.298,3
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Insgesamt erhéhte sich das Neugeschéft in der Lebensversiche-
rung der Gruppe nach Stiickzahlen um 4,6 % und nach laufendem
Beitrag um 0,3 %.

Auch im Markt war ein Zuwachs des laufenden Beitrages im Neu-
geschaft zu beobachten.

Das Einmalbeitragsgeschaft — fiir die Gruppe im Marktvergleich
von eher untergeordneter Bedeutung — entwickelte sich ebenfalls
positiv und stieg deutlich um 46,7 % auf 34,1 (Vorjahr:
23,3) Mio. €. Branchenweit fiel der Anstieg geringer aus.

Vertrége in Stiick Verdnderungen  Laufender Beitrag in Mio.€  Verédnderungen

Berichtsjahr Vorjahr in Stick  in % Berichtsjahr Vorjahr inMio.€ in%
Einzelversicherungen
Kapitalbildende Lebensversicherungen 3.811 3.986 -175 44 1,7 1,9 -0,2 -10,5
Risikoversicherungen 8.177 8.335 -158 -1,9 4.7 4.8 -0,1 -2,1
Rentenversicherungen* 14.463 13.860 +603 +4,4 14,7 15,8 -1,1 -7,0
Fondsgebundene Lebens-
und Rentenversicherungen 4.833 3.429 +1.404 +40,9 4,5 2,8 +1,7  +60,7
Gesamt 31.284 29.610 +1.674  +5,7 25,7 25,3 +0,4 +1,6
Kollektiwersicherungen 5.031 5.122 -91 -1,8 4.8 51 -0,3 59
Gesamt 36.315 34.732 +1.583 +4,6 30,5 30,4 +0,1 +0,3

* Inkl. Riester, selbststandigen Berufsunfahigkeits- und Dienstunfahigkeitsversicherungen sowie Existenzschutzversicherungen
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Insgesamt leichter Bestandsabrieb — Berufsunfahigkeitsver-
sicherungen und Fondspolicen mit hohem Zuwachs

Der Gesamtbestand in der Lebensversicherung der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe ging leicht — gemessen in laufendem Beitrag
um 1,1 % und nach der Anzahl der Vertrdge um 1,2 % — zurtick.
Der Riickgang bei den kapitalbildenden Tarifen — infolge zahlrei-
cher Abldufe — und den Risikoversicherungen konnte durch die er-
freuliche Bestandsentwicklung bei den selbststandigen Berufsun-
fahigkeits-, Dienstunfahigkeits- und Existenzschutzversicherungen
sowie bei den fondsgebundenen Tarifen, zu einem groBen Teil
ausgeglichen werden.

Der Bestand nach Versicherungssumme stieg um 4,9 % auf
34,1 Mrd. €.

Vertragsbestand in Tsd.

900,2 887,3
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Die Anzahl der Vertragskindigungen in der Lebensversicherung
des Konzerns war im Berichtsjahr leicht riickl&ufig; die Stornoquote
nach Stlickzahlen blieb mit 1,7 % stabil. Sie liegt damit weit unter

Bestand*

den Branchenwerten und spiegelt die hohe Bestandsfestigkeit wi-
der.

Beitragseinnahmen in Mio. €

840,1 823,6
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Leichte Erhdhung der Beitragseinnahmen

Die Bruttobeitragseinnahmen im Geschéftsbereich lagen mit
8255Mio. € um 0,2% Uber dem Vorjahreswert von
823,6 Mio. €, wahrend der Markt einen hoheren Anstieg meldete.

Kapitalanlagenergebnis von Zinszusatzreserve beeinflusst
Das Ergebnis aus Kapitalanlagen sank im Berichtsjahr um 38,9 %
auf 304,9 (Vorjahr: 499,4) Mio. €.

Dies resultierte im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem deutli-
chen Rickgang der Abgangsgewinne von 199,3 Mio. € auf
52,9 Mio. €, da Realisierungen im Umfang der Vorjahre nach der
Anpassung des Berechnungsverfahrens fir die Zinszusatzreserve
nicht mehr erforderlich waren. Die Ertrdge aus Zuschreibungen la-
gen mit 1,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert (9,9 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen erhéhten sich von
7,8 Mio. € auf 41,4 Mio. €.

Laufender Beitrag

Vertrage in Stiick Verdnderungen o Verdnderungen
in Mio. €

Berichtsjahr Vorjahr in Stiick  in % Berichtsjahr Vorjahr inMio.€ in%
Einzelversicherungen
Kapitalbildende Lebensversicherungen 334.627 354.512 -19.885 5,6 263,3 278,9 -156 5,6
Risikoversicherungen 203.050 207.255 -4.205 2,0 178,0 178,9 -09 05
Rentenversicherungen™* 206.031 196.290 +9.741 +5,0 194,8 191,2 +36 +1,9
Fondsgebundene Lebens-
und Rentenversicherungen 21.799 17.808 +3.991 +224 21,3 17,4 +3,9 +22,4
Gesamt 765.508 775.865 -10.357 -1,3 657,4 666,4 90 -14
Kollektiwersicherungen 111.406 111.398 +8 — 101,9 101,1 +0,8 +0,8
Gesamt 876.914 887.263 -10.349 1,2 759,3 767,5 82 -11

* Nach Konsolidierung

**Inkl. Riester, selbststandigen Beruf sunfahigkeits- und Dienstunf&higkeit sversicherungen sowie Existenzschutzversicherungen
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Aufwendungen fiir Versicherungsfélle gestiegen

Die Aufwendungen flr Versicherungsfalle f. e. R. erhohten sich im
Berichtsjahr um 4,1 % auf 685,7 (Vorjahr: 658,9) Mio. €. Diese
Entwicklung war insbesondere durch die enthaltenen Zahlungen
flr Versicherungsfalle (brutto) geprégt, die um 3,3 % auf 685,0
(Vorjahr: 663,0) Mio. € stiegen. Der dominierende Teil entfiel dabei
mit 452,5 (Vorjahr: 442,7) Mio. € auf 20.646 (Vorjahr; 21.432)
Vertragsabldufe. Flr Versicherungsleistungen bei Tod und Heirat,
fir Renten aus der Rentenversicherung und der Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherung wurden 125,6 (Vorjahr: 115,0) Mio. €
aufgewendet. Fir 14.007 (Vorjahr: 14.208) Rickkdufe fielen
107,4 (Vorjahr: 105,7) Mio. € an.

Geringere Zufithrung zur Deckungsriickstellung

Die Zuftihrung zur Netto-Deckungsrtickstellung fiel mit 317,0 (Vor-
jahr: 432,7) Mio. € deutlich niedriger als im Vorjahr aus. Dies re-
sultierte im Wesentlichen aus den Aufwendungen fiir den Aufbau
der Zinszusatzreserve von 93,8 (Vorjahr: 178,6) Mio. €, welche
infolge der gesetzlichen Neuregelung zu ihrer Ermittlung erheblich
gesunken sind.

Riickgang der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. gingen im
Berichtsjahr deutlich um 18,8 % auf 50,2 (Vorjahr: 61,8) Mio. €
zurlick. Dieser Riickgang ist hauptséchlich auf den Erhalt von Pro-
visionen aus einem 2018 neu abgeschlossenen Rlckversiche-
rungsvertrag zurtickzufiihren. Die Abschlusskosten (brutto) lagen
mit 47,9 Mio. € um 5,9 % unter dem Vorjahreswert (50,9 Mio. €).
Im Zuge dessen und unter Berlicksichtigung der gestiegenen Brut-
tobeitragssumme des Neugeschifts verringerte sich die Ab-
schlusskostenquote (brutto) auf 3,5 (Vorjahr: 3,9) %. Die Verwal-
tungskosten (brutto) beliefen sich auf 17,6 (Vorjahr; 17,3) Mio. €.
Die auf die gebuchten Bruttobeitrdge bezogene Verwaltungskos-
tenquote blieb mit 2,1 % konstant.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschéftsbereich Lebensversicherung

Versicherungstechnisches Ergebnis riicklaufig

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. nach Beriicksichti-
gung von Konsolidierungsanpassungen sank im Geschéftsbereich
von 41,0 Mio. € auf 20,8 Mio. €.

Der Riickversicherungssaldo belief sich auf 9,8 (Vorjahr: 1,2)
Mio. €.

Gesamtiiberschuss unter Vorjahresniveau

Der Gesamtiiberschuss, der sich aus dem Jahresiiberschuss des
Geschéftshereiches und der Zuflihrung zur Beitragsriickerstattung
zusammensetzt, verringerte sich auf 55,7 (Vorjahr: 120,8) Mio. €.

Inklusive der aus dem Jahresergebnis direkt gutgeschriebenen
Uberschiisse (Direktgutschrift), die sich im Berichtsjahr auf
1,4 (Vorjahr: 53,2) Mio. € beliefen, betrug die Gewinnbeteiligung
der Versicherungsnehmer 54,3 (Vorjahr: 137,0) Mio. €.

Tatséchliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Sowohl das Neugeschaft (gemessen an der Beitragssumme des
Neugeschéfts) als auch der Bestand entwickelten sich im Ge-
schéftsbereich plangemaB. Auch die Beitragseinnahmen entspra-
chen den getroffenen Annahmen. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen
lag deutlich unter den Erwartungen, wahrend die Aufwendungen
flr Versicherungsfélle (brutto) wie prognostiziert ausfielen.
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Ertragslage im Geschéftsbereich Leben

Berichtsjahr  Vorjahr Verdnderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrége 825,5 823,6 +1,9 +0,2
Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -9,9 -91 -0,8 +8,8
Veranderung der Bruttobeitrags(bertrage +7,3 +5,7 +1,6 +28,1
Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertragen +0,2 +0,3 -0,1 -33,3
Verdiente Beitrédge f. e. R. 823,1 820,5 +2,6 +0,3
Beitrdge aus der Bruttoriickstellung fiir Beitragsriickerstattung 7,9 8,6 -0,7 -8,1
Ergebnis aus Kapitalanlagen 304,9 4994 -194,5 -38,9
Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen +0,1 +5,0 -4,9 -98,0
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 4,0 2,1 +1,9 +90,5
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 685,7 658,9 +26,8 +4,1
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle brutto 688,9 660,6 +28,3 +4,3
davon Zahlungen fir Versicherungsfalle brutto 685,0 663,0 +22,0 +3,3
Verdnderung der (ibrigen versicherungstechnischen Netto-Rckstellungen -317,0 —432,7 +115,7 —26,7
Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung 52,9 83,8 -30,9 -36,9
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 50,2 61,8 -11,6 -18,8
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 65,5 68,2 2,7 -4,0
davon Abschlussaufwendungen (brutto) 47,9 50,9 -3,0 -59
davon Verwaltungsaufwendungen (brutto) 17,6 17,3 +0,3 +1,7
Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen +9,5 +0,3 +9,2 n.a.
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 4,0 57,0 -53,0 -93,0
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +20,8 +41,0 -20,2 -49,3
Abschlusskostenquote in % 3,5 3,9
Verwaltungskostenguote in % 2,1 2,1
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Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschéftsbereich Krankenversicherung

Nachhaltiges Bestandswachstum in der Krankenversicherung

o ErwartungsgemaBer Riickgang im Neuzugang
¢ Solide Steigerung der Beitragseinnahmen
¢ Versicherungstechnisches Ergebnis gesunken

Neugeschéft unter Vorjahresniveau

Begiinstigend auf die Versicherungsnachfrage in der privaten
Krankenversicherung wirkte sich die gute wirtschaftliche Lage der
Haushalte aus, wahrend nachfrageddmpfende Faktoren weiterhin
von der demografischen Entwicklung und der positiven
Arbeitsmarktlage ausgehen. Insgesamt sind daher nur méBige
Wachstumsimpulse flir das Neugeschaft in der Krankenversi-
cherung am Markt vorhanden.

Unter eher schwierigen Marktbedingungen verringerte sich im
Berichtsjahr der Neuzugang nach versicherten Personen in der
Krankenversicherung der Gruppe um 7,2 %. Sowohl in der Vollver-
sicherung als auch im Zusatzversicherungsbereich war ein Riick-
gang zu verzeichnen. Das Neugeschéftsvolumen an
Monatssollbeitrag belief sich auf 2,72 (Vorjahr: 3,56) Mio. €. Die
deutliche Verringerung in der Beihilfeablseversicherung ist auf
eine Umstellung der Zahlweise im Berichtsjahr zuriickzufiinren. Die
Vorjahreswerte wurden nicht entsprechend bereinigt.

Bestand wéachst weiterhin erfreulich
Dank der guten Marktpositionierung durch die hohe Attraktivitat
der Produkte und des bedarfsgerechten Kundenservice konnte die

Bestand an versicherten Personen in Tsd.
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Bestand an Monatssollbeitrag in Mio. €

Krankenversicherung der Gruppe ihr nachhaltiges Wachstum fort- 116,8 1289
fihren. Der Gesamtbestand stieg zum Jahresende um 4,4 % auf 100
129,4 (Vorjahr; 123,9) Mio. € Monatssollbeitrag, die Anzahl der
versicherten Personen in der Krankenversicherung und der zusétz-
lichen Pflegepflichtversicherung stieg um 13.723 auf 1,22 Mio. 50
Dabei entfielen auf die Krankheitskostenvollversicherung Zu-
wachse von 5,6 % beim Monatssollbeitrag und von 0,3 % bei den
versicherten Personen. Die Krankenversicherung der Gruppe
wuchs in diesem Bereich erneut als einer von wenigen Anbietern
im Markt. 2016 2017 2018
Policiertes Neugeschaft
Versicherte Personen Verdnderungen  Monatssollbeitrag in Mio. €  Verdnderungen
Berichtsjahr Vorjahr in Personen in% Berichtsjahr Vorjahr ~ inMio.€ in%
Krankenversicherung 43.614 46.841 -3.227 -6,9 2,31 2,55 0,24 -94
Pflegepflichtversicherung 12.527 13.496 969 7.2 0,12 0,13 0,01  -7,7
Besondere Versicherungsformen 204.440 218.455 -14.015 6,4 0,29 0,88 -0,59 -67,0
davon Beihilf eabléseversicherung 1.248 5.234 -3.986 -76,2 0,13 0,71 -0,58 -81,7
davon Auslandsreisekranken-
versicherung 203.192 213.221 -10.029 4,7 0,16 0,17 -0,01 =59
Gesamt' 44.009 47.406 -3.397 -7,2 2,72 3,56 -0,84 -23,6

1 Bei versicherten Personen: nur Krankenversicherungen und zusétzliche Pflegepflichtversicherungen

35

HUK-COBURG Versicherungsgruppe



Bestand

Versicherte Personen Verdnderungen  Monatssollbeitrag in Mio. €  Veradnderungen

Berichtsjahr Vorjahr in Personen in % Berichtsjahr Vorjahr  inMio.€ in%
Krankheit skostenvollversicherung 452.828 451.461 +1.367 +0,3 92,9 88,0 +49 +5,6
Krankentagegeldversicherung 86.836 87.480 —644 0,7 2,4 2,5 -0,1 -4,0
Krankenhaustagegeldversicherung 125.362 126.180 -818 -0,6 0,7 0,7 — —
Krankheitskostenteilversicherung 652.500 640.316 +12.184  +1,9 16,1 15,5 +0,6  +3,9
Ergénzende Pflegezusatz-
versicherung 52.073 50.886 +1.187 +2,3 1,7 1,6 +0,1 +6,3
Geforderte Pflegevorsorge-
versicherung 22.209 21.351 +858  +4,0 1,2 1,1 +0,1 +9,1
Pflegepflichtversicherungen 498.626 498.874 —248 — 8,1 8,1 — —
Beihilf eabldseversicherung 42.668 45.495 —2.827 6,2 4,6 47 0,1 -21
Auslandsreisekrankenversicherung 2.525.492 2.467.351 +58.141  +2/4 1,7 1,7 — —
Gesamt' 1.218.799 1.205.076 +13.723  +1,1 129,4 123,9 +5,5 +4,4

' Bei versicherten Personen: nur Krankenversicherungen und zusétzliche Pflegepflichtversicherungen

Auch in der Krankheitskostenteilversicherung konnten erfreuliche
Bestandszuwachse nach versicherten Personen und nach Monats-
sollbeitrag generiert werden.

Die Anzahl der versicherten Personen mit Zusatzversicherung stieg
um 1,9 % auf 731.733 (Vorjahr; 718.148).

Die Gesamtzahl der Vertrdge in der Krankenversicherung erhohte
sich um 2,2 % auf 2.907.844,

Beitragseinnahmen in Mio. €

Anstieg der Beitragseinnahmen

Die Bruttobeitragseinnahmen stiegen im Berichtsjahr um 4,4 %
von 1.471,6 Mio. € auf 1.536,4 Mio. €. Im Vergleich dazu meldete

der Markt ein Wachstum der Beitragseinnahmen von 1,7 %.

Berichtsjahr Vorjahr Verdanderungen

absolut in %
Krankheit skostenvollversicherung 1.102,6 1.046,9 +55,7 +5,3
Krankentagegeldversicherung 28,9 29,2 -0,3 -1,0
Krankenhaustagegeldversicherung 8,6 8,8 -0,2 -2,3
Krankheit skostenteilversicherung 186,6 178,8 +7,8 +4,4
Erganzende Pflegezusatzversicherung 19,9 18,2 +1,7 +9,3
Gefdrderte Pflegevorsorgeversicherung 13,8 13,2 +0,6 +4,5
Pflegepflichtversicherung 96,6 97,2 —0,6 -0,6
Beihilfeabldseversicherung 56,7 57,5 -0,8 -1,4
Auslandsreisekrankenversicherung 22,7 21,8 +0,9 +4,1
Gesamt 1.536,4 1.471,6 +64,8 +4,4
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Beitragseinnahmen in Mio. €
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Kapitalanlagenergebnis riicklaufig
Das Ergebnis aus Kapitalanlagen sank im Berichtsjahr um 18,0 %
auf 167,2 (Vorjahr; 204,0) Mio. €.

Riickgange waren sowohl bei den laufenden Ertrdgen (von
204,3 Mio. € auf 201,1 Mio. €) als auch bei den Ertrdgen aus Zu-
schreibungen (von 4,4 Mio. € auf 0,3 Mio. €) zu verzeichnen. Die
Abschreibungen auf Kapitalanlagen erhohten sich deutlich auf
35,6 (Vorjahr: 6,7) Mio. €.

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle gestiegen
Die Aufwendungen flir Versicherungsfélle f. e. R. stiegen im Be-
richtsjahr um 5,9 % auf 1.021,6 (Vorjahr: 964,6) Mio. €.

Die Schadenquote — berechnet nach dem PKV-Kennzahlenkatalog
— belief sich auf 87,5 (Vorjahr: 85,4) %.

Veranderung der Deckungsriickstellung
Der Deckungsrickstellung wurden mit  597,1
569,7) Mio. € 4,8 % mehr als im Vorjahr zugefihrt.

(Vorjahr:
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Riickgang der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. sanken im
Berichtsjahr um 2,1 % auf 66,3 (Vorjahr: 67,7) Mio. €. Die Ab-
schlusskosten (brutto) gingen um 3,6 % auf 51,2 (Vorjahr:
53,1) Mio. € zurlick. Die Abschlusskostenquote als Verhaltnis der
Abschlusskosten zu den verdienten Bruttobeitrdgen betrug
3,3 (Vorjahr: 3,6) %. Die Verwaltungskosten (brutto) lagen mit
15,1 (Vorjahr: 14,7) Mio. € um 2,7 % Uber dem Vorjahresniveau.
Die auf die verdienten Bruttobeitrdge bezogene Verwaltungskos-
tenquote blieb mit 1,0 % konstant.

Versicherungstechnisches Ergebnis gesunken

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. unter Beriicksichti-
gung von Konsolidierungsbuchungen belief sich auf 8,7 (Vorjahr:
12,0) Mio. €.

Geschaftsergebnis unter Vorjahresniveau

Das Geschéftsergebnis, das sich aus dem Jahrestiberschuss des
Geschaftsbereiches und der Zufiihrung zur Beitragsriickerstattung
zusammensetzt, ging unter Berticksichtigung von Konsolidierungs-
anpassungen um 37,3 % auf 89,0 (Vorjahr: 142,0) Mio. € zur(ick.
Bei den Krankenversicherern der Gruppe wurden 90,7 (Vorjahr:
133,4) Mio. € der erfolgsabhéngigen Riickstellung fiir Beitrags-
riickerstattung und 0,7 (Vorjahr: 1,4) Mio. € der erfolgsunabhén-
gigen Riickstellung flr Beitragsrlickerstattung zugefiihrt. Die RfB-
Zuflihrungsquote, bezogen auf die verdienten Bruttobeitrdge, ging
auf 5,9 (Vorjahr: 9,1) % zurtick.

Aus der Riickstellung fiir Beitragsrtickerstattung wurden 79,2 (Vor-
jahr: 71,0) Mio. € zur Limitierung von Beitragserhohungen verwen-
det. 54,7 (Vorjahr: 54,1) Mio. € wurden an die Versicherungsneh-
mer ausgeschittet.

Tatséchliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Der Riickgang des policierten Neugeschéfts und die Bestandsstei-
gerung in der Krankenversicherung lagen im Rahmen der Erwar-
tungen. Auch die Beitragseinnahmen, das Ergebnis aus Kapitalan-
lagen sowie die Aufwendungen flir Versicherungsfélle (brutto) ent-
wickelten sich plangemés.
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Ertragslage im Geschéftsbereich Kranken

Berichtsjahr  Vorjahr Verdnderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 1.536,4 14716 +64,8 +4.,4
Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -0,1 -0,1 — —
Veranderung der Bruttobeitragstibertrage -0,4 0,4 — —
Verdiente Beitrdge f. e. R. 1.535,9 14711 +64,8 +4,4
Beitrage aus der Bruttortickstellung f(ir Beitragsriickerstattung 79,2 71,0 +8,2 +11,5
Ergebnis aus Kapitalanlagen 167,2 204,0 -36,8 -18,0
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 6,3 5,3 +1,0 +18,9
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 1.021,6 964,6 +57,0 +5,9
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle brutto 1.021,6 964,6 +57,0 +5,9
davon Zahlungen fir Versicherungsfalle brutto 1.001,4 954,0 +47,4 +5,0
Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen -597,1 -569,7 —27,4 +4,8
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 91,4 134,7 —43,3 -32,1
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb . e. R. 66,3 67,7 -1,4 -2,1
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 66,3 67,8 -1,5 -2,2
davon Abschlussaufwendungen (brutto) 51,2 53,1 -1,9 -3,6
davon Verwaltungsaufwendungen (brutto) 15,1 14,7 +0,4 +2,7
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 815 2,6 +0,9 +34,6
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. +8,7 +12,0 -3,3 -27,5
Abschlusskostenguote in % 33 3,6
Verwaltungskostenquote in % 1,0 1,0
Schadenquote nach dem PKV-Kennzahlenkatalog in % 87,5 85,4
RfB-Zuflhrungsquote in % 5,9 9,1
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Uberzeugende Vermogenslage — hervorragende Finanzierungsstruktur

o Kapitalanlagenbestand gewachsen
¢ Solide Eigenkapitalposition

Kapitalanlagenportfolio breit diversifiziert
Die Vermogenslage wird entscheidend durch die Kapitalanlagen
bestimmt. Deren Bestand machte 95,9 % der Bilanzsumme aus.

Der ausgewiesene Kapitalanlagenbestand stieg um 4,2 % auf
33.377,7 (Vorjahr: 32.041,1) Mio. € und entwickelte sich damit
planmaBig.

Der Bestand der Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen erhéhte sich deutlich um 12,3 % auf 925,8 (Vorjahr:
824,5) Mio. € infolge von Investitionen in Beteiligungen, insbeson-
dere in die Assetklassen Infrastruktur und Private Equity.

Der Bestand an Aktien, Investmentanteilen und anderen nicht fest-
verzinglichen  Wertpapieren stieg  ebenfalls  splirbar  von
6.543,8 Mio. € auf 8.068,4 Mio. € an. Hier zeigen sich die ver-
starkten Investitionen in Aktien und Spezialfonds, die angesichts
der Markterwartungen getétigt wurden.

Den Hauptanteil am Kapitalanlagenbestand bildeten, wie im Vor-
jahr, die Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsli-
che Wertpapiere, deren Wert mit 4,2 % von 11.237,5 Mio. € auf
11.708,0 Mio. € wuchs. Der Bestand der Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen reduzierte sich weiter um 6,8 % auf 5.080,9
(Vorjahr: 5.451,4) Mio. €. Der Bestand der Namensschuldver-
schreibungen belief sich auf 6.440,3 (Vorjahr: 6.873,2) Mio. €.

Insgesamt ist das Kapitalanlagenportfolio breit diversifiziert — so-
wohl nach Assetklassen als auch nach Emittenten. Die Bonitéts-
struktur der festverzinslichen Anlagen ist gut bis sehr gut, sodass
im Berichtsjahr wiederum keine Ausfélle zu verzeichnen waren.

Gute Eigenkapitalausstattung

Zum Bilanzstichtag wies die Gruppe ein Gesamteigenkapital in
Hohe von 6.102,1 (Vorjahr: 5.759,1) Mio. € aus. Es stieg damit
um 6,0 % und entspricht 17,5 (Vorjahr: 17,3) % der Bilanzsumme.
Die Eigenkapitalquote, bezogen auf die verdienten Nettobeitrage,
betrug 81,9 (Vorjahr: 81,0) %.

Der Konzernjahrestiberschuss in Hohe von 341,5 Mio. € als Be-
standteil des Konzerneigenkapitals bewegte sich auf einem guten
Niveau. Der Konzernbilanzgewinn des Vorjahres wurde in die Ge-
winnriicklagen eingestellt.

Im Berichtsjahr konnte die Eigenkapitalposition des Konzerns an-
gesichts des erfreulichen Jahresergebnisses weiter gestérkt wer-
den.

Weitere Detailinformationen zum Konzerneigenkapital sind dem Ei-
genkapitalspiegel auf den Seiten 80 f. zu entnehmen.

Der Chancen- und Risikobericht enthalt dartiber hinaus auf Sei-
te 63 Ausflihrungen zur Solvabilitat der Gruppe.

Kapitalanlagenbestand

Bilanzwerte 2018 Bilanzwerte 2017 Verdnderungen

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Grundst(icke 566,6 1,7 589,3 1,8 =227 -39
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen 925,8 2,8 8245 2,6 +101,3 +12,3
Aktien, Anteile oder Aktien am Investmentvermogen
und andere nichtfestverzinsliche Wert papiere 8.068,4 24,2 6.543,8 20,4 +1.524,6 +23,3
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wert papiere 11.708,0 35,1 11.237,5 35,1 +470,5 +4,2
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 534,3 1,6 471,9 1,5 +62,4 +13,2
Namensschuldverschreibungen 6.440,3 19,2 6.873,2 21,5 -432,9 -6,3
Schuldscheinforderungen und Darlehen 5.080,9 15,2 5.451,4 17,0 -370,5 —6,8
Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 16,9 0,1 18,8 0,1 -1,9 -10,1
Einlagen bei Kreditinstituten 35,9 0,1 30,0 0,1 +5,9 +19,7
Andere Kapitalanlagen 0,6 — 0,7 — -0,1 -14,3
Insgesamt 33.377,7 100,0 32.041,1 100,0 +1.336,6 +4,2
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Deckungsgrad weiterhin hoch
Die Kapitalstruktur wird entscheidend durch die Tétigkeit der
Gruppe als Versicherungskonzern geprégt:

Die versicherungstechnischen Rickstellungen sowie die Verbind-
lichkeiten gegeniber Versicherungsnehmern aus gutgeschriebe-
nen Uberschussanteilen werden durch die Kapitalanlagen auf der
Aktivseite bedeckt.

Zum Bilanzstichtag lag der Deckungsgrad, also das Verhaltnis von
Kapitalanlagen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen
(einschlieBlich der gutgeschriebenen Uberschussanteile), bei
123,8 (Vorjahr: 123,5) %.

Anstieg der versicherungstechnischen Riickstellungen

Im Berichtsjahr erhohten sich die versicherungstechnischen Riick-
stellungen um 4,6 % auf 25.860,1 (Vorjahr: 24.730,1) Mio. €. Sie
entsprechen damit 74,3 (Vorjahr: 74,1) % der Bilanzsumme.

Den Hauptanteil bildete mit 17.963,4 (Vorjahr: 17.050,3) Mio. €
die Deckungsriickstellung, die deutlich um 5,4 % stieg. Die gemaBi
§ 5 Abs. 4 Deckungsriickstellungsverordnung gebildete Riickstel-
lung (Zinszusatzreserve) betrug 948,8 (Vorjahr: 855,0) Mio. €.

Auf die Riickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle entfielen im Berichtsjahr 5.777,5 (Vorjahr: 5.496,5) Mio. €,
auf die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 603,1 (Vor-
jahr: 719,6) Mio. € und auf die Schwankungsriickstellung
844,7 (Vorjahr: 815,6) Mio. €.

Der Hauptanteil der Verbindlichkeiten besteht aus Verbindlichkei-
ten gegeniiber Versicherungsnehmern. Diese umfassen im We-
sentlichen gutgeschriebene Uberschussanteile in Hohe von

Kapitalanlagen in Mio. €

Schuldscheinforderungen und Darlehen
5.080,9/15,2 %

Darlehen und Vorauszahlungenauf
Versicherungsscheine
16,9/0,1 %

Namensschuldverschreibungen
6.440,3/19,2 %

Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

534,3/1,6 %

Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
11.708,0/35,1 %
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1.100,7 (Vorjahr: 1.220,1) Mio. € aus dem Lebensversicherungs-
geschéft sowie Beitragsdepots und Beitragsvorauszahlungen, die
kurzfristiger Natur sind.

Nicht in der Bilanz erfasste Geschafte

Zu den nicht in der Bilanz erfassten Geschéften der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe zahlen zum Bilanzstichtag verschiedenartige
Verpflichtungen, darunter aus Wertpapiervorkdufen, Kreditzusa-
gen sowie aus Miet- und Leasingvertrdgen. Sie sind im Rahmen
der Ublichen Aktivitdten des Konzerns entstanden.

Nahere Informationen zu den auBerbilanziellen Verpflichtungen fin-
den sich auf der Seite 97 unter den Sonstigen Angaben im An-
hang.

Investitionen zur Starkung der kiinftigen Wettbewerbsfahig-
keit

Wettbewerbsfahigkeit sichern und ausbauen lautet das tibergeord-
nete Ziel der HUK-COBURG Versicherungsgruppe. Im Zentrum der
Investitionstatigkeit standen im Berichtsjahr daher erneut wegwei-
sende Projekte, die diesem Ziel dienen und langfristig zur Stérkung
der Unternehmensgruppe beitragen. Dabei geht es flir die Gruppe
nicht mehr nur darum, gute Versicherungslosungen anzubieten.
Der Konzern will den direkten Draht zum Kunden behalten. Die
Blickrichtung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe geht hier auf
die Kunden und ihre Lebensbereiche, zum Beispiel Mobilitat und
Gesundheit.

Einlagen bei Kreditinstituten
35,8/0,1%

Andere Kapitalanlagen
0,6/0 %

Grundstlicke
566,6/1,7 %
Kapitalanlagenin verbundenen Unternehmen

und Beteiligungen
925,8/2,8 %

Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzingsliche Wertpapiere
8.068,4/24,2 %



Liquiditat
Uber die Liquiditatssituation gibt die Kapitalflussrechnung Aus-
kunft.

Kapitalflussrechnung in Tsd. €

Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 128.786
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —63.739
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 0
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelf onds 65.047

Der Zahlungsmittelfluss ist stark vom Hauptgeschaft des Konzerns
als Erstversicherer gepragt: Zunichst werden Beitrdge flir die Ri-
sikolibernahme eingezahlt und erst spater (im Versicherungsfall)
werden die Leistungen erbracht.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde nach der
indirekten Methode durch Korrektur des Jahresergebnisses um
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge ermittelt und
betrug im Geschéftsjahr 128,8 Mio. €. Das erfreuliche Geschafts-
ergebnis in Hohe von 341,5 Mio. € wurde dabei im Wesentlichen
um die Erhéhung der versicherungstechnischen Riickstellungen in
Hohe von 1.130,9 Mio. € bereinigt. Den groBten Anteil daran hatte
im Berichtsjahr die Erhdhung der Deckungsriickstellung in den Ge-
schaftsbereichen Lebens- und Krankenversicherung.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
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Zusatzlich wurde das Konzernergebnis um die Veranderung der
sonstigen Bilanzposten, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind, in Hohe von —1.409,0 Mio. € be-
reinigt. Dieser Posten enthalt auch die Ein- und Auszahlungen aus
dem Kapitalanlagengeschaft, da dieses geméas DRS 21 bei Versi-
cherungsunternehmen grundsétzlich als laufende Geschéaftstatig-
keit dargestellt wird. Den Einzahlungen aus dem Verkauf und der
Endfélligkeit von ,Sonstigen Kapitalanlagen“ in Hohe von
4.763,9 Mio. € standen Auszahlungen aus dem Erwerb von Wert-
papieren in Hohe von 6.053,2 Mio. € gegenilber.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichts-
jahr —63,7 Mio. €.

Es ergab sich eine zahlungswirksame Erhéhung des Finanzmittel-
fonds um 65,0 Mio. €.

Die liquiden Mittel stiegen im Berichtsjahr von 153,0 Mio. € auf
218,0 Mio. € an.

Eine ausreichende Liquidititsversorgung ist unverandert sicherge-
stellt.
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Stabile Mitarbeiterzahl

¢ Zukunftsorientierte Personalpolitik
o Verlasslicher Partner fiir Mitarbeiter und Kunden

Die in diesem Berichtsteil und in den folgenden Teilen des Wirt-
schaftsberichtes dargestellten nicht-finanziellen Leistungsindika-
toren finden im operativen Management Beachtung. Fir die quan-
titative interne Unternehmenssteuerung sind sie jedoch nur indi-
rekt von Bedeutung.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiter* nehmen eine Schiiisselrolle im Unternehmensge-
schehen ein und leisten einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg der
Gruppe. Der Vorstand dankt den Mitarbeitern fiir ihre Initiative, ihr
Engagement und ihre Leistung. Die Belegschaft identifiziert sich
mit den gesetzten Zielen des Unternehmens und verfolgt diese
Zielstrebig. Der Dank gilt auch den Vertretern der Arbeitnehmer fiir
ihre kritisch-konstruktive Zusammenarbeit.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum Jahresende waren fir die HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe 10.430 (Vorjahr: 10.313) Mitarbesiter tétig, davon 9.970 in
den Gesellschaften der HUK-COBURG und 460 bei den Versiche-
rern im Raum der Kirchen. Die Zahl der fest angestellten Mitarbei-
ter belief sich 2018 auf 9.236 Mitarbeiter (Vorjahr: 9.179). Die
Zahl der Teilzeitbeschaftigten im Berichtszeitraum stieg auf 3.782
Mitarbeiter. Somit erhohte sich die Teilzeitquote der Versiche-
rungsgruppe insgesamt auf 36,3 % (Vorjahr: 35,4) %. Der Anteil
der Frauen an der Gesamtbelegschaft reduzierte sich leicht auf
58,9 (Vorjahr: 59,2) %. Die Quote der Frauen in Fiihrungspositio-
nen stieg auf 33,4 %.

Die regionale Verteilung der Mitarbeiter gliedert sich wie folgt auf:
Mit 5.837 Mitarbeitern war erneut der GroBteil der Belegschaft in
Coburg tétig. 4.133 der Mitarbeiter waren an den AuBenstellen, im
Notrufzentrum der HUK-COBURG-Assistance in Frankfurt und in
der HUK-COBURG Dienstleistung GmbH in Jena beschéftigt. Bei
den Versicherern im Raum der Kirchen in Detmold und Kassel wa-
ren weitere 460 Mitarbeiter tatig.

Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe ist ein familienorientierter
Arbeitgeber und mochte ihre Mitarbeiter auch in den Lebenspha-
sen unterstltzen, in denen die Familie besondere Aufmerksamkeit
bendtigt — sei es in der Verantwortung fiir Kinder oder bei der Be-
treuung pflegebediirftiger Angehdriger.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
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Beispielsweise werden den Mitarbeitern in Coburg Krippenplatze
und Ferienbetreuungsangebote fiir Kinder zur Verfiigung gestellt.
In den verldngerten Servicezeiten wird zusétzlich ein finanzieller
Zuschuss fir die Kinderbetreuung gewahrt. AuBerdem ist es mdg-
lich, die eigenen Kinder in das Betriebsrestaurant mitzunehmen.
Im Berichtsjahr wurde zudem beschlossen, eine Kindertagesstétte
mit Kindergartenplétzen zu errichten. Diese soll im zweiten Halb-
jahr 2020 ihren Betrieb aufnehmen.

Fir Mitarbeiter mit pflegebediirftigen Angehorigen werden Pflege-
kompaktkurse und umfangreiches Informationsmaterial zum
Thema Pflege angeboten. Eine kostenfrei zur Verfligung gestellte
Notfallmappe hilft, persénliche Daten und Verfliigungen dber Vor-
sorge und Finanzen bis hin zu Versicherungen dbersichtlich und
sortiert zusammenzustellen und griffbereit zu Hause aufzubewah-
ren.

Eine telefonische Mitarbeiterberatung unterstiitzt dariiber hinaus
Mitarbeiter sowie deren direkte Angehdrige bei beruflichen und
privaten Problemen. Zur Uberpriifung der nachhaltigen Weiterent-
wicklung und Verankerung der MaBnahmen unterzieht sich die
HUK-COBURG Versicherungsgruppe regelmaBig dem Zertifizie-
rungsverfahren des audit berufundfamilie® und wurde im Jahr
2015 zum dritten Mal erfolgreich reauditiert.

Weite Mdglichkeiten der Arbeitsflexibilisierung

Der HUK-COBURG Versicherungsgruppe ist die Work-Life-Balance
ihrer Mitarbeiter wichtig. Neben flexiblen Arbeitszeiten, der Mog-
lichkeit, in Teilzeit (auch fir Fihrungskréfte) oder von einem Tele-
arbeitsplatz aus zu arbeiten, besteht auch das Angebot, ein Zeit-
wertkonto zu fiihren.

Durch die Einbringung von Geld und Zeit kann jeder Mitarbeiter ein
Wertguthaben auf seinem Zeitwertkonto ansparen und sich damit
gine ein- bis zwolfmonatige Auszeit wahrend des Berufslebens fi-
nanzieren oder den vorzeitigen bzw. gleitenden Eintritt in den Ru-
hestand ermdglichen.

Weiterhin kdnnen Mitarbeiter, deren Berufsbilder keine Beschéfti-
gung in Telearbeit ermdglichen, unter bestimmten Voraussetzun-
gen im Home Office von zu Hause aus arbeiten, um somit auch im
Alltag beispielsweise fiir Kinder oder pflegebedirftige Angehdrige
da zu sein.

* Soweit im Folgenden die ménnliche Form ,Mitarbeiter” verwendet wird, geschieht dies lediglich zur sprachlichen Vereinfachung.

Die Angaben beziehen sich gleichermaBen auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Schutz und Férderung der Gesundheit

Im Rahmen eines ganzheitlichen Betrieblichen Gesundheitsmana-
gements werden MaBnahmen aus verschiedenen Handlungsfel-
dern umgesetzt. Bestandteile des Konzepts sind praventive MaB-
nahmen wie zum Beispiel die Bezuschussung der Mitgliedschaft in
qualitatsgesicherten  Fitness-Einrichtungen,  Préventionskurse,
eine externe telefonische Mitarbeiterberatung sowie Seminare wie
,aesundheitsbewusste Filhrung“ mit anschlieBendem medizini-
schen Check-up oder ,Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz”.
Dartiber hinaus wird ein systematisiertes Vorgehen bei der betrieb-
lichen Wiedereingliederung langzeiterkrankter Mitarbeiter verfolgt.
Die MaBnahmen des Konzepts werden zielgruppengerecht und be-
darfsorientiert angepasst und weiterentwickelt.

Qualifikation als Schliisselfaktor

Ausgezeichnete Ausbildung

Ein wichtiger Bestandteil der Personalpolitik der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe ist die Nachwuchsforderung. Diese zielt mit
ihren Ausbildungsangeboten und dualen Studiengangen auf den
Kernbereich der Geschéftstatigkeit ab. So zéhlen zu den klassi-
schen Ausbildungsgéangen die Kaufleute flr Versicherungen und
Finanzen sowie die Fachinformatiker. Als duale Studiengange bie-
tet die Gruppe Versicherungswirtschaft und Informatik an. Bei der
Weiterentwicklung ihrer Ausbildungsangebote behélt sie stets die
Marktentwicklung eng im Blick. Ziel der Ausbildung ist es, auch
kiinftig qualifizierte und leistungsfahige Mitarbeiter zur Verfligung
zu haben. Das Ausbildungsangebot findet weiterhin guten Zu-
spruch. Insgesamt 96 Berufsanfanger haben ihre Ausbildung in
der HUK-COBURG Versicherungsgruppe begonnen. Somit absol-
vierten zum Jahresende insgesamt 267 Nachwuchskrafte, darun-
ter 181 Kaufleute fiir Versicherungen und Finanzen, 43 dual Stu-
dierende ,Versicherungswirtschaft”, 24 Fachinformatiker und 19
dual Studierende ,IT* ihre berufliche Erstausbildung. Bereits seit
dem Jahr 2014 bildet die Versicherungsgruppe einen Teil ihrer
Nachwuchskréfte auch ,dezentral” an den Standorten Frankfurt,
Dortmund und Kdln aus — derzeit absolvieren 33 Auszubildende
ihre Ausbildung zum Kaufmann bzw. zur Kauffrau flr Versicherun-
gen und Finanzen dort. Bereits seit August 2010 findet auch in
vielen selbststandigen Kundendienstblros des Konzerns eine
kaufmannische Berufsausbildung statt. Diese wird von der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe in vielfaltiger Form unterstiitzt. Ak-
tuell absolvieren dort 74 angehende Kaufleute fiir Versicherungen
und Finanzen ihre Ausbildung.

Weiterbildung und Unterstiitzung

Das Fundament des Erfolges der Gruppe basiert auf den Fahigkei-
ten sowie auf den Leistungen der Mitarbeiter. Die Gruppe unter-
stlitzt ihre Mitarbeiter, sich mit bedarfsgerechten Weiterbildungs-
maBnahmen fir aktuelle und kiinftige Herausforderungen fit zu
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machen. Aus diesem Grund entwickelt die Gruppe ihre Weiterbil-
dungsprogramme entsprechend den sich verdndernden Rahmen-
bedingungen standig weiter.

Mit Inkrafttreten der Versicherungsvertriebsrichtlinie (IDD) miissen
sich nicht nur Versicherungsvermittlerinnen und -vermittler, son-
dern auch vertriebsnahe Angestellte 15 Stunden im Jahr weiterbil-
den und dies dokumentieren. Aus diesem Grund hat sich im Be-
richtszeitraum die Teilnehmerzahl der dokumentierten Weiterbil-
dungsprogramme mehr als verdoppelt. Es nahmen rund 32.000
Teilnehmer im Berichtszeitraum an rund 24.000 Tagen an Qualifi-
zierungsmaBnahmen teil.

QualifizierungsmaBnahmen fiir Fiihrungskréfte

Fiir die Fihrungskrafte der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
werden Qualifizierungsprogramme aufgesetzt, die konkret auf de-
ren Bedirfnisse abgestimmt sind. So wurde beispielsweise im Be-
reich des Gesundheitsmanagements die Angebotspalette an Qua-
lifizierungsmaBnahmen fiir Flinrungskréfte stetig ausgebaut bzw.
weiterentwickelt. Die Flhrungskrafte werden dabei unterstitzt,
ganzheitlich zu flihren, als Vorbild zu agieren sowie auf ihre Mitar-
beiter individuell und auf die Gegebenheiten der Situation entspre-
chend einzugehen. Die Einflihrung von Telearbeit wirkt sich auf die
Anforderungen an die Filhrungsaufgabe als auch auf das Fiih-
rungsverhalten aus. Die Thematik ,Fiihren auf Distanz* erhélt da-
bei nach wie vor einen hohen Stellenwert.

Zielgruppenspezifische QualifizierungsmaBnahmen

Mit zunehmender Verdnderungsdynamik und der damit verbunde-
nen Zunahme von erfolgskritischen Projekten gewinnt auch der
Anspruch an ein professionelles Projektmanagement mehr und
mehr an Bedeutung. Um in Situationen wie diesen auch kiinftig
personell und fachlich gewappnet zu sein, wurden spezifische
Qualifizierungsangebote entwickelt, zum Beispiel in den Bereichen
Change Management und des agilen Projektimanagements.

Fiihrungs-Feedback

Unternehmensweit hat das Fiihrungs-Feedback als Instrument zur
differenzierten Standortbestimmung fiir Flihrungskréafte einen ho-
hen Stellenwert eingenommen. Im Rahmen des Flhrungs-Feed-
backs haben Mitarbeiter und Vorgesetzte die Mdglichkeit, ihren
Flihrungskréften eine umfassende Rickmeldung zu deren Fiih-
rungsverhalten zu geben. Das Flihrungs-Feedback hat sich mitt-
lerweile neben der regelmédBig stattfindenden Mitarbeiterbefra-
gung und der variablen Fiihrungsverglitung zu einem festen Be-
standteil im Zusammenspiel der HUK-Flhrungsinstrumente etab-
liert. Im Berichtszeitraum haben insgesamt 128 Flhrungskréafte
am Fihrungs-Feedback teilgenommen.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Sowohl die HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstlitzungs-Kasse kraft-
fahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg als auch die HUK-
COBURG-Rechtsschutzversicherung AG sind gesetzlich verpflich-
tet, ZielgroBen inklusive Umsetzungsfristen fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in der ersten und zweiten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstandes festzulegen.

Fiir den Aufsichtsrat der HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstit-
zungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in
Coburg wurde eine ZielgréBe von 33,3 % Frauenanteil be-
schlossen, welche bis zur Mitgliedervertreterversammiung
2020, spéatestens jedoch bis 31.08.2020, erreicht werden soll.
Diese ZielgroBe ist derzeit erreicht.

Flir den Aufsichtsrat der HUK-COBURG-Rechtsschutzversiche-
rung AG wurde eine ZielgroBe von 33,3 % Frauenanteil be-
schlossen, welche bis zur Hauptversammiung 2020, spétestens
jedoch bis 31.08.2020, erreicht werden soll. Diese ZielgroBe ist
derzeit erreicht.

Fiir den Vorstand der HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-
Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg
wurde mit Aufsichtsratsbeschluss im Juni 2017 beschlossen,
eine ZielgroBe von 16,7 % Frauenanteil festzulegen, welche bis
zum 30.06.2022 erreicht werden soll. Diese ZielgroBe ist derzeit
erreicht.

Fiir den Vorstand der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung
AG wurde mit Aufsichtsratsbeschluss im Mérz 2017 beschlos-
sen, eine ZielgroBe von 0 % Frauenanteil festzulegen, welche
bis zum 30.06.2022 erreicht werden soll. Diese ZielgroBe ist
derzeit erreicht.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Unsere Mitarbeiter

Flir die erste Flihrungsebene (Ebene Abteilungsleiter) der HUK-
COBURG Haftpflicht-Unterstlitzungs-Kasse kraftfahrender Be-
amter Deutschlands a. G. in Coburg wurde vom Vorstand am
03.04.2017 beschlossen, eine ZielgroBe von 8 % Frauenanteil
festzulegen, welche bis zum 30.06.2022 erreicht werden soll.
Der derzeitige Anteil betragt 8 %.

Fir die erste Flihrungsebene (Ebene Abteilungsleiter) der HUK-
COBURG-Rechtsschutzversicherung AG wurde vom Vorstand
am 23.05.2017 beschlossen, eine ZielgroBe von 0 % Frauen-
anteil festzulegen, welche bis zum 30.06.2022 erreicht werden
soll. Diese ZielgroBe ist derzeit erreicht.

Fir die zweite Filhrungsebene (Ebene Bereichsleiter) der HUK-
COBURG Haftpflicht-Unterstlitzungs-Kasse kraftfahrender Be-
amter Deutschlands a. G. in Coburg wurde vom Vorstand am
03.04.2017 beschlossen, eine ZielgréBe von 23 % Frauenanteil
festzulegen, welche bis zum 30.06.2022 erreicht werden soll.
Der derzeitige Anteil betragt 23 %.

Fir die zweite Filhrungsebene (Ebene Bereichsleiter) der HUK-
COBURG-Rechtsschutzversicherung AG wurde vom Vorstand
am 23.05.2017 beschlossen, eine ZielgréBe von 50 % Frauen-
anteil festzulegen, welche bis zum 30.06.2022 erreicht werden
soll. Diese ZielgroBe ist derzeit erreicht.
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Vertriebskraft weiter gestarkt

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Wirtschaftsbericht

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Kundenbetreuung

e 38 Geschaftsstellen fester Bestandteil des Vertriebes

o Kundenbetreuungscenter stellen Service sicher

o Kooperationen mit Postbank und BARMER fortgefiihrt

Dank an Vertriebspartner

Der Vorstand bedankt sich bei allen Vertriebspartnern fiir die kon-
struktive und fruchtbare Zusammenarbeit, die wesentlich zum Er-
folg der Gruppe im Berichtsjahr beigetragen hat.

Kompetente Ansprechpartner vor Ort

Den Kunden der Gruppe standen zum Bilanzstichtag knapp 700
hauptberufliche Vermittler mit stationdren Kundendienstbiiros als
kompetente Berater zur Verfiigung. Eine besondere Bedeutung im
Vertrieb der HUK-COBURG kommt nach wie vor den fast 2.800
nebenberuflichen Vertrauensleuten als personliche Ansprechpart-
ner vor Ort zu. Ergdnzt wurde der Vertrieb durch circa 100 fest
angestellte, mobile Vorsorgespezialisten, die sich auf die Beratung
der Kunden hinsichtlich ihrer Alters- und Gesundheitsvorsorge
konzentrieren. Fir die zur Unternehmensgruppe gehorenden Ver-
sicherer im Raum der Kirchen sorgen rund 320 Ansprechpartner
flr eine personliche Beratung vor Ort.

38 Geschéftsstellen als fester Bestandteil des Vertriebs

Alle Vertriebsorgane der HUK-COBURG Versicherungsgruppe wer-
den iiber 38 Geschaftsstellen mit angestellten Mitarbeitern betreut
und unterstiitzt. Die Leiter der Geschaftsstellen sind flir die regio-
nale Marktentwicklung verantwortlich und stellen sicher, dass die
HUK-COBURG Versicherungsgruppe ihren Kunden flachendeckend
vor Ort zur Verfiigung steht. Die Geschéftsstellen verfligen ber
einen eigenen Kundendienst-Bereich und gewéhrleisten den vollen
Service der HUK-COBURG Versicherungsgruppe in der jeweiligen
Region.

Kundenbetreuungscenter stellen zuverlassigen Service si-
cher

In neun Kundenbetreuungscentern sind insgesamt (iber 1.800
Mitarbeiter tétig. Sie befassen sich mit der Erledigung aller ver-
trieblichen und betrieblichen Kundenanliegen in der Schaden-/Un-
fallversicherung. Die Kundenbetreuer sind auch auBerhalb der iib-
lichen Birozeiten fiir den Kunden telefonisch erreichbar. Dartiber
hinaus stellen die Mitarbeiter auBerhalb der Offnungszeiten der
Geschéftsstellen die Unterstiitzung der Vertriebseinheiten sicher.

Kooperation mit der BARMER fortgefiihrt

Die seit 2004 mit der BARMER bestehende Kooperation zur Ver-
mittlung von Zusatzversicherungen fir BARMER-Versicherte wur-
de auch 2018 erfolgreich weitergefiihrt. Die BARMER hat rund 9,2
Millionen Versicherte.

Umfangreiche Marketing-MaBnahmen unterstiitzen den Ver-
trieb

Der Vertrieb der HUK-COBURG wurde im Berichtsjahr durch um-
fassende MarketingmaBnahmen unterstiitzt. Mit dem Ziel die Mar-
kenbekanntheit und den Abschluss-Goodwill auszubauen, fokus-
sierten sich die werblichen Aktivitdten auf die groBen Massenme-
dien. So wurden neben klassischen Werbespots im TV auch die
Kanéle Radio und vor allem Online genutzt, um die Zielgruppe zu
erreichen und auf das sehr gute Preis-Leistungs-Verhaltnis der
HUK-COBURG aufmerksam zu machen.

Vertriebsunterstiitzende MaBnahmen bilden eine wesentli-
che Grundlage fiir den erfolgreichen AuBendienst

Flir den Vertrieb war auch das Jahr 2018 durch die Vorgaben der
Insurance Distribution Directive (IDD-Richtlinie) geprégt, die zum
23. Februar abschlieBend umgesetzt werden musste. Die HUK-
COBURG Versicherungsgruppe war auf die Umsetzung gut vorbe-
reitet, da sie sich friihzeitig und intensiv mit der Thematik ausei-
nandergesetzt hat. Die Richtlinie verfolgt insbesondere zwei Kern-
anliegen: Zum einen ist dies die Harmonisierung der Wettbewerbs-
bedingungen im européischen Raum, denn die IDD schafft einheit-
liche Bedingungen fiir alle Akteure im Versicherungsvertrieb. Zum
anderen starkt sie den Verbraucherschutz, indem sie erhdhte An-
forderungen an die Transparenz stellt, sowie neue Regeln flir Wei-
terbildung und Beratung aufstellt. Alle Neuerungen wurden umge-
setzt.
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HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Wirtschaftsbericht

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Marktstellung/Testberichte

Auszeichnungen fiir Versicherungsgruppe — Tester bescheinigen
Unternehmen hohe Kundenorientierung und hervorragende

Sicherheitsleistungen

e Bestnoten bei Assekurata und Kubus

« Hohe Produkt- und Servicequalitat erneut bestatigt

Bereits zum 21. Mal Hochstbewertung A++ fiir HUK-
COBURG und HUK-COBURG-Allgemeine im Assekurata-Ra-
ting — Erneut Bestnote A++ fiir Online-Versicherer HUK24
Bereits zum 21. Mal in Folge erhielten die HUK-COBURG und die
HUK-COBURG-Allgemeine 2018 die Bestnote A++ ,exzellent” von
der Ratingagentur Assekurata. Damit erhielten die beiden Unter-
nehmen die bestmdgliche Ratingeinstufung, die auch an die
HUK24, den Online-Versicherer der HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe, verliehen wurde. Sie erhielt die Auszeichnung bereits zum
zwolften Mal. Das heiBt, die drei Unternehmen entsprechen in her-
ausragender Weise den Kunden- und Qualitatsbediirfnissen.

HUK-COBURG-Krankenversicherung und
HUK-COBURG-Lebensversicherung mit dem

sehr guten Qualitatsurteil A+

Die beiden Personenversicherer HUK-COBURG-Krankenversiche-
rung und HUK-COBURG-Lebensversicherung erreichten bei der
Untersuchung der Ratingagentur Assekurata 2018 erneut das sehr
gute Qualititsurteil A+. Fir die HUK-COBURG-Krankenversiche-
rung war es die 15. sehr gute Beurteilung. Die HUK-COBURG-Le-
bensversicherung erhielt diese Bewertung zum 13. Mal in Folge.

In der jahrlich durchgeflihrten, reprasentativen KUBUS-Studie
2018 attestierten Kunden der HUK-COBURG bei der Gesamtzufrie-
denheit ein ,hervorragend”. Bei einer weiteren KUBUS-Untersu-
chung erreichte die HUK-COBURG im Berichtsjahr bei der Zufrie-
denheit mit Preis und Leistung zum sechsten Mal in Folge Platz 1.
Die Versicherer HUK-COBURG und HUK-COBURG-Allgemeine er-
flllen aus Sicht der Ratinggesellschaft Assekurata die Bediirfnisse
ihrer Kunden nach wie vor auf héchstem Niveau.

Bestnoten bei Produktvergleichen

Dass die Kundenorientierung fiir die HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe einen sehr hohen Stellenwert genieBt, zeigen viele erfolg-
reiche Untersuchungen im Jahr 2018. Die Leser der ,Auto Zei-
tung“ kiirten die HUK-COBURG in der Kategorie Kfz-Versicherung
zur ,Top Marke 2018, Bei der Leserwahl der Zeitschrift ,Auto,
Motor und Sport“ gewann die HUK-COBURG die Auszeichnung
,Best Brand 2018". ,Focus Money" bewertete die HUK-COBURG
zum neunten Mal als besten Kfz-Versicherer unter den Servicever-
sicherern. Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung erhielt
ebenfalls bei einer Untersuchung des Magazins ,Focus-Money*
die Auszeichnung ,Fairster Rechtsschutzversicherer”. Von ,Focus
Money“ erhielt die HUK-COBURG-Krankenversicherung bereits
zum siebenten Mal in Folge die Bestnote als fairster privater Kran-
kenversicherer.

Auch einzelne Produkte der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
schnitten im Berichtsjahr in Tests unabhéngiger Institutionen bzw.
Medien wiederum erstklassig ab. So erhielt die Zahn-Zusatzversi-
cherung der Gruppe 2018 von den unabhangigen Testern der Stif-
tung Warentest im Gesundheitsbereich fiir die Zahnzusatzversi-
cherung die Note ,sehr gut” (1,3).
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HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Wirtschaftsbericht

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Nachhaltigkeit

Die nachhaltige Unternehmenspolitik der HUK-COBURG

Versicherungsgruppe

o Konsequentes Ausrichten der Unternehmenspolitik am Prinzip der Gegenseitigkeit
e Nachhaltige Wertschopfung sowie gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung als Ziele des

Handelns

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe arbeitet nach dem Grund-
satz der Gegenseitigkeit. Zehn Leitsétze dienen der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe als Grundlage und Orientierungsrahmen flr
die Unternehmenspolitik. Sie bilden das Unternehmensleitbild ,So
sind wir“. Dieses Leitbild spiegelt die langfristigen und grundlegen-
den Ziel- und Wertvorstellungen der Gruppe wider. Das Unterneh-
mensleitbild legt fest, wie sich die HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe den Umgang mit Mitgliedern und Kunden sowie Mitarbei-
tern vorstellt, nach welcher Maxime die Produkte gestaltet sind
oder wie Unabhéngigkeit und Sicherheit gewahrleistet werden sol-
len. Das Prinzip der Gegenseitigkeit zieht sich durch die Strategie
und das Tagesgeschaft wie ein roter Faden. Der Umgang mit all
denjenigen, die mit der Unternehmensgruppe zu tun haben, ist da-
rauf ausgerichtet: Neben Mitgliedern und Kunden sind das Mitar-
beiter, deren Familien, sowie Geschéaftspartner. All diesen will die
HUK-COBURG Versicherungsgruppe ein Partner auf Gegenseitig-
keit sein. Und ebenso bestimmt Gegenseitigkeit das Handeln der
HUK-COBURG in der Gesellschaft und in Bezug auf die Umwelt und
die Heimatregion. Gemé&B diesem Prinzip wird den Versicherten die
Méglichkeit geboten, die finanziellen Belastungen des Einzelnen
auf das unbedingt notwendige MaB zu beschrénken. Dies wird
durch besonders giinstige Beitrdge und — wo mdglich — durch Bei-
tragsriickerstattungen gewdhrleistet. Dies bedingt im Gegenzug,
dass die Mitglieder und Kunden dieser Gemeinschaft ein Interesse
daran entwickeln, sich im Umgang mit ihren Risiken gewissenhaft
zu verhalten. Der Grundsatz der Gegenseitigkeit war schon immer
flr die positive Wahrnehmung sowie den Erfolg der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe mitbestimmend und ist auch heute eine be-
sondere Starke im Wettbewerb. Dieser Grundsatz muss fiir Mit-
glieder und Kunden immer wieder erlebbar sein. Deren Gleichbe-
handlung ist daher selbstverstindlich. Deshalb gilt dieser Grund-
satz ohne Einschrankung flir alle Unternehmen der Gruppe, gleich,
ob sie sich an Beschéftigte des offentlichen Dienstes, an Mitarbei-
ter im kirchlichen und sozialen Bereich oder andere Kundengrup-
pen wenden.

All diese Punkte nimmt die HUK-COBURG Versicherungsgruppe
ebenso ernst wie das Streben nach wirtschaftlichem Erfolg: Ohne
solides wirtschaftliches Fundament ist keine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung mdglich. Die Unternehmensgruppe weiB,
dass unternehmerischer Erfolg auf nachhaltiger Wertschdpfung im

Unternehmen und gesellschaftlicher sowie okologischer Verant-
wortung beruht.

Corporate Governance

Das Compliance-Management-System der HUK-COBURG Versi-
cherungsgruppe ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung anerkann-
ter Gesetze, Vorschriften und interner Regeln zu gewahrleisten und
so den Ruf des Unternehmens zu schiitzen. Ebenso dient Compli-
ance als Orientierung fiir ein ethisch korrektes Verhalten mit dem
Ziel, die Unternehmenskultur mitzupréagen.

2018 wurde im Hinblick auf die in den Mindestanforderungen an
die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)
konkretisierten Anforderungen an die zu iberwachenden Rechts-
gebiete die Methodik zur Identifikation wesentlicher Rechtsberei-
che Uberarbeitet. Dartiber hinaus ist das Compliance-Uberwa-
chungskonzept angepasst worden, um die Synergien aus dem Ein-
bezug anderer prifungsberechtigter Bereiche besser zu nutzen.

Kapitalanlage

Auch im Berichtsjahr 2018 hat die HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe die seit vielen Jahren etablierten Nachhaltigkeitskriterien in
der Gruppe bei der Kapitalanlage beachtet. Die Nachhaltigkeits-
ratings werden von EIRIS (Experts in responsible Investment Solu-
tions) geliefert. Diese umfassen rund 2.600 Unternehmen und 91
Staaten.

Dar(iber hinaus werden in Zukunft weitere MaBnahmen ergriffen,
um dem Konzept der EU flir nachhaltige Entwicklung Rechnung zu
tragen. So werden ab dem Jahr 2019 Kriterien zur Unternehmens-
auswahl beriicksichtigt, um den Carbon-FuBabdruck des Kapital-
anlagenportfolios zu reduzieren.

Es werden grundsétzlich Anlagen in Unternehmen ausgeschlos-
sen, die ausbeuterische Kinderarbeit geméas den Standards der In-
ternational Labour Organization (ILO) betreiben. Weitere Aus-
schlusskriterien sind die Herstellung von Streumunition, Anti-Per-
sonen-Landminen sowie Nuklearwaffen. AuBerdem wird nicht in
Unternehmen investiert, die groBere Umsétze in den Bereichen
Gliicksspiel, Pornografie und Tabak generieren.

Bei Neuanlagen in Staatsanleihen werden Staaten ausgeschlos-
sen, die in den Bereichen Umwelt und Korruption zum unteren
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Viertel der untersuchten Staaten gehdren. AuBerdem wird grund-
sétzlich nicht in Staaten investiert werden, die dauerhaft und sys-
tematisch gegen Menschenrechtsbestimmungen verstoBen oder
in denen ein totalitres Regime vorherrscht und demokratische Be-
strebungen unterbunden werden.

Erfreulicherweise war festzustellen, dass der Anteil des Portfolios,
der diesen Kriterien entspricht, von 88 % auf 89 % gesteigert wer-
den konnte. Der Rest setzt sich hauptséchlich aus Anlagen bei Un-
ternehmen bzw. Staaten oder Staatenverbunde zusammen, die
nicht in der Ratingklassifizierung enthalten sind und somit kein Ra-
ting besitzen. Es wird davon ausgegangen, dass auch dieser Teil
Uberwiegend nachhaltig ist.

Okologie

Obwohl ein Dienstleistungsbetrieb weniger natlirliche Ressourcen
verbraucht und weniger Emissionen auslost als ein Produktionsbe-
trieb, sieht sich die HUK-COBURG Versicherungsgruppe in der
Pflicht dkologischen Handelns. Das gilt fir das tagliche wirtschaft-
liche Handeln ebenso wie flir MaBnahmen, die nicht zum Tages-
geschaft zahlen, wie beispielsweise BaumaBnahmen. Insbeson-
dere bei der Geb&dudeerhaltung, bei Geb&udesanierungen und
Neubauten legt das Unternehmen groBen Wert auf Nachhaltigkeit.
So ist schon der Neubau der zweiten Hauptverwaltung 1998 in
Coburg unter Berlicksichtigung der neuesten Okologischen Stan-
dards erfolgt. 2006 folgte der Bau eines neuen Logistikzentrums.
Im Zeitraum von 2005 bis 2012 konnte die Gruppe mithilfe von
SanierungsmaBnahmen den Stromverbrauch in der Zentrale um
fast 50 Prozent senken. Seit 2018 kauft die Gruppe Strom ein, bei
dem zugesichert ist, dass er aus erneuerbaren Quellen stammt.
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Seit 2011 ist der Strombezug zu 100 % CO2-neutral. Durch den
zwischenzeitlichen Einbau weiterer neuer Techniken wurden die
CO2-Emissionen weiter gesenkt.

Auch der Einkaufspolitik der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
liegt nachhaltiges Handeln zugrunde. Neben wirtschaftlichen Kri-
terien spielen Okologische Gesichtspunkte eine Rolle: Die Unter-
nehmensgruppe beschafft Blromaterial, Drucksachen, Mobiliar,
Maschinen, Dienstfahrzeuge und Reiseleistungen auch unter Um-
weltschutzgesichtspunkten.

Soziales Engagement

Ihr Profil als sozial verantwortungsbewusstes Unternehmen zeigt
die HUK-COBURG Versicherungsgruppe an ihrem Hauptsitz in
Coburg durch ihre Spendenpolitik. Aber auch in Sport und Kultur
engagiert sich die Gruppe, um das Angebot in der Region attrakti-
ver zu machen. Daneben zeigt der Konzern regelmaBig Engage-
ment bei sozialen und gemeinniitzigen Einrichtungen in Coburg.
AuBerdem unterstiitzt er im Bereich der Bildung in jedem Jahr die
Coburger Schulen sowie Einrichtungen fiir kleinere Kinder und
stellt dariiber hinaus alljahrlich eine groBere Summe fiir eine
zweckgebundene Weihnachtsspende fiir ausgewéhlte Einrichtun-
gen oder Projekte zur Verfiigung.

Nichtfinanzielle Erklarung
Die nichtfinanzielle Erklarung wird in einem separaten Bericht auf
der Internetseite www.huk.de verdffentlicht.



HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Chancen- und Risikobericht

Nutzung von Chancen zum nachhaltigen Ausbau der Marktposition
und Sicherheit durch umfassendes Risikomanagement
o Starkung der Innovationskraft und ErschlieBung weiterer Geschaftsfelder

¢ Hohe Stabilitat durch gute Ausstattung mit Eigenmitteln
e Fritherkennung und verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Im Berichtsjahr wurden sich bietende Marktchancen konsequent
genutzt, Produkte und Vertriebswege bei Bedarf den sich dndern-
den Kundenbediirfnissen angepasst und das Geschéft weiter aus-
gebaut. Dabei wurden die Vorgaben der Risikostrategie eingehal-
ten. Die Risikotragfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Die
Eigenmittel der Versicherungsgruppe gingen (ber die Kapitalanfor-
derungen hinaus, gewdahrleisten ein hohes Sicherheitsniveau und
ermdglichen auch im Hinblick auf die Zukunft unternehmerische
Handlungsspielraume.

Allgemeine Angaben zum Governancesystem

Die Geschéfts- und Risikostrategie bildet den Rahmen fiir die tiber-
geordneten, geschaftspolitischen Ziele sowie die risikostrategische
Ausrichtung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe. Sie zeigt
strategische Chancen und Potenziale auf und definiert das ge-
meinsame Grundverstandnis fir das Eingehen, die Uberwachung
sowie die Steuerung von Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns insgesamt
oder einzelner Konzernunternehmen haben konnten.

An der Spitze der HUK-COBURG Versicherungsgruppe steht das
Mutterunternehmen HUK-COBURG, das das Versicherungsge-
schaft nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit betreibt. Nach die-
sem Grundsatz arbeiten auch alle Tochtergesellschaften der Ver-
sicherungsgruppe. Entsprechend wurden Struktur, Rolle und Ver-
antwortungsbereich der Verwaltungs-, Management- und Auf-
sichtsorgane festgelegt. Die vier Schilisselfunktionen Compli-
ance-, Risikomanagement- und Versicherungsmathematische
Funktion sowie Funktion der internen Revision sind mit einem ent-
sprechenden Verantwortungs- und Aufgabenbereich zentral ein-
gerichtet.

Die unternehmensspezifischen Kriterien an Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Fachkunde aller Personen, die das Unternehmen tat-
séchlich leiten oder andere Schilisselfunktionen innehaben, sind in
einer Richtlinie dokumentiert. Durch die strikte Uberpriifung und
Einhaltung dieser Kriterien wird die Erflillung der Anforderungen an
die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit sicher-
gestellt.

Risikomanagementsystem einschlieBlich der unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Das Risikomanagementsystem verfolgt als oberstes Ziel den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Risiken, um die dauerhafte Siche-
rung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe und ihrer Unabhén-
gigkeit sowie die Erhaltung ausreichender Sicherheitsmittel zu ge-
wahrleisten und damit die dauerhafte Erflillung der Verpflichtungen
und Leistungsversprechen gegeniber den Kunden sicherzustellen.
Hierzu ist es notwendig, dass sdmtliche sowohl bestehende als
auch zukiinftig zu erwartende Risiken erkannt und einem ange-
messenen Risikomanagementprozess unterworfen werden. Ver-
antwortlich fir die ordnungsgeméaBe Durchfiihrung und Ausgestal-
tung dieses Prozesses ist die Risikomanagement-Funktion.

Diese verantwortet damit auch den Teilprozess der Risikobe-
standsfiihrung, der die Grundlage flir das Management der Risiken
darstellt. Die Risiken der HUK-COBURG Versicherungsgruppe wer-
den in den Fachbereichen dezentral erfasst und durch das zentrale
Risikomanagement konsistent zusammengefiihrt. Neue Risiken
werden laufend identifiziert, bestehende Risiken aktualisiert und
alle Risiken regelmaBig auf Wesentlichkeit gepriift. Mit allen Funk-
tionsbereichen und Abteilungen werden Risikogespréache geflhr,
in denen insbesondere operationelle, strategische und Reputati-
onsrisiken diskutiert und eingeschatzt werden. Grundlage fiir die
Gespréche ist der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken und
damit die Forderung der Risikokultur.

Die Bewertung der Risiken innerhalb der HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe erfolgt nach regulatorischer und nach ékonomischer
Sicht. Fir die regulatorische Betrachtung wird die Solvabilitatska-
pitalanforderung gemaB der von EIOPA vorgegebenen Solvabilitat-
II-Standardformel berechnet. Aus dkonomischer Sicht wird das Ri-
sikoprofil im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Sol-
vabilitdtsbeurteilung bewertet. Der so bestimmte, alle Risikokate-
gorien umfassende, Gesamtsolvabilititsbedarf spiegelt die Risi-
koexponierung aus unternehmensspezifischer Sicht wider.

Die sich aus der Risikobewertung aller Risikokategorien ergebende
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (eng-
lisch: Own Risk and Solvency Assessment, kurz: ORSA) bildet die
Basis fir ein ganzheitliches Risikomanagementsystem und ist ein
integraler Bestandteil der Geschéfts- und Risikostrategie der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe. Die einzelnen Risiken werden im
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Gesamtzusammenhang betrachtet und ergeben das Risikoprofil
der Versicherungsgruppe, das mit den in der Risikostrategie fest-
gelegten Grundsdtzen und der daraus abgeleiteten Risikotoleranz
abgeglichen wird. Abweichungen werden nach Mdglichkeit vor de-
ren Eintreten durch risikosteuernde MaBnahmen oder im Rahmen
des Kapitalmanagements vermieden.

Eine Abweichung von der Risikostrategie der Versicherungsgruppe
oder ein Uberschreiten der Risikotoleranz ergaben sich im Be-
richtsjahr nicht. Dartiber hinaus wurden im Berichtsjahr zahlireiche
Stresstests und Sensitivitdtsanalysen fiir die HUK-COBURG Versi-
cherungsgruppe durchgefiinrt. Die Ergebnisse zeigen, dass sich
selbst bei Eintritt derartiger Szenarien die Solvabilitatslage der
Gruppe als ungefahrdet darstellt.

Den Rahmen fir die Risikosteuerungsaktivitaten bildet das vom
Vorstand vorgegebene Limitsystem. Dieses setzt sich aus auf-
sichtsrechtlichen Kennzahlen, Kennzahlen zur Wahrung der Risi-
kotoleranz, Steuerungs- und Controllingkennzahlen sowie strate-
gischen Kennzahlen auf operativer Ebene zusammen. Samtliche
Kennzahlen werden mit einem Ampelsystem verfolgt. Dieses Sys-
tem bildet die Basis fiir eine systematische Uberwachung und
Steuerung der Risiken und der Risikolage der Gruppe insgesamt.
Oberstes Ziel ist die jederzeitige Gewahrleistung der Risikotragfé-
higkeit.

Die von der Risikomanagement-Funktion erstellten Berichte zur Ri-
sikoliberwachung informieren die Entscheidungstréager und den
Aufsichtsrat unterjahrig tber die Entwicklung der wesentlichen Ri-
siken sowie der im Limitsystem festgelegten Kennzahlen.

Die Berichte zu Limitfestsetzung und konsolidiertem Risikobestand
sowie die Ergebnisse des ORSA-Prozesses flieBen in den ORSA-
Bericht ein und enthalten bei Bedarf sich daraus ergebende MaB-
nahmenvorschlége.

Das Risikoprofil der HUK-COBURG Versicherungsgruppe wird im
Wesentlichen bestimmt von den Risikokategorien Markt- und ver-
sicherungstechnische Risiken. Darliber hinaus werden zur Ein-
schatzung der Lage der Versicherungsgruppe Liquiditdts- und
Ausfallrisiko, operationelle, strategische und Reputationsrisiken,
gruppenspezifische Risiken und Risiken aus nicht vollkonsolidier-
ten Gesellschaften betrachtet.

Chancen und Risiken aus dem Versicherungsgeschéft

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe bietet dem Verbraucher in
Deutschland ein ausschlieBlich an dessen Bedarf ausgerichtetes
umfassendes Versicherungsangebot zu &uBerst giinstigen Kondi-
tionen in Leistung, Preis und Service. Die Angebotspalette ist so
ausgestaltet, dass der Kunde seinen Bedarf mdglichst vollstandig
im Konzern abdecken kann. Als Spezialist fiir private Haushalte
verzichtet der Konzern grundsatzlich auf Risiken im gewerblichen
und industriellen Geschéaft. Die Versicherungsprodukte in der

54

Gruppe sind standardisiert. Annahmerichtlinien begrenzen die
Zeichnung von groBeren Einzelrisiken oder gegebenenfalls die
UbermaBige Zeichnung rdumlich benachbarter Vertrage zur Be-
grenzung von Kumulereignissen. Vor dem Hintergrund der steigen-
den Intransparenz am Markt legt der Konzern Wert auf verstandli-
che Produkte mit risikogerechten und fair kalkulierten, giinstigen
Preisen. Die konsequente Nutzung neuer technologischer Moglich-
keiten zur Automatisierung von Geschaftsprozessen sowie die Er-
héhung der Produktivitdten sichern der HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe nachhaltig niedrige Kosten. Die ausgeprdgte Kun-
denorientierung und die hohe Mitarbeiterflexibilitdt lassen die
Gruppe schnell auf gednderte Bedarfe am Markt reagieren. Gleich-
zeitig ist es selbstverstandlich, dass der Konzern dem Kunden bei
Vertragsangelegenheiten und im Schaden- bzw. Leistungsfall als
verldsslicher Partner zur Seite steht. Mit dieser strategischen Aus-
richtung sieht sich die HUK-COBURG Versicherungsgruppe im Ver-
sicherungsmarkt hervorragend aufgestellt und kann an den Chan-
cen, die der Markt in den Sparten Schaden-/Unfallversicherung
und Personenversicherung bietet, umfangreich partizipieren.

Der Konzern nutzt zudem den Risikotransfer zu professionellen
Rickversicherungsunternehmen zur konsequenten Minderung des
versicherungstechnischen Risikos. Der Umfang und die Ausgestal-
tung der Riickversicherungsabsicherung ergeben sich aus dem in-
dividuellen Risikoprofil der jeweiligen Versicherungsgesellschaft.
Unerlésslich sind hierbei turnusméaBige Priifungen zur Angemes-
senheit des Riickversicherungsschutzes.

Ein bedeutendes Risiko besteht fiir den Versicherer darin, dass fir
das Versicherungsgeschéft wesentliche Zahlungsstréme von ih-
rem Erwartungswert abweichen. So werden die Pramien zu Beginn
einer Versicherungsperiode festgelegt, die damit vertraglich zuge-
sagten Leistungen sind aber stochastischer Natur und prégen die
Risikolage der Versicherungsunternehmen. Die Sensitivitit bezlig-
lich der Versicherungsrisiken resultiert beispielsweise aus zufalls-
bedingt héheren Schadenhdufigkeiten und -durchschnitten oder
aus einem von den Annahmen in der Prdmienkalkulation abwei-
chenden Abgangsverhalten. Zur Risikoreduktion dienen der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe unter anderem eine vorsichtige Ta-
rifierung sowie Annahmerichtlinien und Zeichnungsgrundsétze.
Diese werden im Hinblick auf gesetzliche und rechtliche Anderun-
gen sowie aus Risikogesichtspunkten laufend beobachtet und ge-
gebenenfalls angepasst. Eingegangene Risiken werden anhand re-
gelmaBiger Statistiken ausgewertet, zukiinftige Entwicklungen
werden im Rahmen der Unternehmensplanung eingeschétzt und
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die gesamte Gruppe beurteilt.

Magliche Konzentrationen von Versicherungsrisiken kénnen sich
z. B. aus hohen einzelnen oder stark korrelierten versicherungs-
technischen Risiken ergeben. Aufgrund der strategischen Ein-
schrankung des Geschéfts auf private Haushalte und der Vertei-
lung der Risiken auf das gesamte Geschéftsgebiet spielen diese



nur eine geringe Rolle. Zum Schutz vor hohen Einzelschdden und
kumulierten Schadenereignissen werden zudem in den betreffen-
den Sparten risikoaddquate Rickversicherungsvertrage abge-
schlossen. Informationen zum Ausgleich von Risiken durch Riick-
versicherung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. im
Anhang auf den Seiten 74 ff. und 90 aufgefiinrt. Des Weiteren
beugt die breite Streuung des bestehenden Versicherungsportfo-
lios einer etwaigen Risikokonzentration vor. Auswirkungen unvor-
hergesehener Ereignisse kénnen bis auf ein tolerierbares Restri-
siko auch durch das vorgehaltene Kapital fiir einzelne Versiche-
rungsgesellschaften kompensiert werden.

MaBgeblich fir die Auspragung der Risiken aus dem Versiche-
rungsgeschaft sind die von der HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe betriebenen Versicherungszweige:

Schaden-/Unfallversicherung

Die Chancen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe ergeben sich
in hohem MaBe aus der flihrenden Rolle, die sie im Bereich der
Schaden-/Unfallversicherung, speziell in der Kraftfahrtversiche-
rung, einnimmt. Voraussetzung flr die Top-Positionierung der
Kraftfahrtangebote am Markt sind systematische Produkt- und Ta-
rifentwicklungszyklen sowie eine laufende Zielkontrolle. Grundlage
dafiir ist die Beobachtung des Marktgeschehens. Hierzu zihlen
insbesondere die laufende Analyse des Markt- und Wettbewer-
berverhaltens, des technischen und gesellschaftlichen Wandels
sowie der Rechtsentwicklung. Digitalisierung, Telematik und Mo-
bilitdtsdienstleistungen spielen dabei aktuell eine herausragende
Rolle. Zweck dieser Beobachtungen und Analysen ist es, Trends
und Innovationen aufzunehmen, um preisattraktive und leicht ab-
schlieBbare Produkte, einschlieBlich der Versicherungsbedingun-
gen, zu konzipieren und auf den Markt zu bringen, um damit die
Chancen in der Kraftfahrtversicherung wahrzunehmen und die
Kundenbindung zu festigen.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachsparten (HUS) tritt der Konzern
als proaktiver verbraucherfreundlicher Bedingungs- und Produkt-
gestalter auf. Die Produktstrategie mit den Grundlinien und zu-
wahlbaren Erweiterungen in Form von Bausteinen als Antwort auf
das Wettbewerbsgeschehen wurde erfolgreich im HUS-Markt
etabliert. Der Konzern kann hiermit die Kundeninteressen befriedi-

Schaden-/Unfallversicherung

2015 2014
in % in % in % in % in % in % in %
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gen, erreicht Top-Positionen in Produktrankings, bietet leicht ab-
zuschlieBende Produkte und begegnet den WettbewerbsvorstoBen
adaquat und glaubwiirdig.

Im Segment der Rechtsschutzversicherung orientiert sich die Pro-
duktgestaltung an den sich wandelnden Anspriichen der Kunden
—von der friiheren Rolle als reine Kostenlibernahmestelle hin zum
Assisteur bei der Konfliktlosung. Dabei ist der vergleichsweise
enge rechtliche Rahmen, in dem sich die Rechtsschutzversiche-
rung bewegt, zu berticksichtigen. Daraus ergibt sich die Zielset-
zung einer engen Markt- und Umfeldbeobachtung und gegebe-
nenfalls Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse in der Produkt-
und Tarifgestaltung. Um das mittelfristige Ziel der Marktfiihrer-
schaft im Privatkundensegment zu erreichen, flihrt der Konzern in
den Markt neue Gestaltungsfaktoren ein. Die Produkte sind auch
unter der MaBgabe der leichten Verkaufbarkeit gestaltet.

Vertrdge im Bereich der Schaden-/Unfallversicherung liegen bei
der HUK-COBURG, HUK-COBURG-Allgemeine, HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung, HUK24 und Bruderhilfe Sachversiche-
rung. Es wird Versicherungsschutz im Bereich der Kraftfahrt-, den
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen sowie der Rechts-
schutzversicherung angeboten. Die Ubernahme dieser Vertrage
geht mit einer Reihe von Risiken einher, die bewusst (ibernommen
werden.

In der Schaden-/Unfallversicherung ist das Pramienrisiko als eines
der wesentlichsten Risiken einzustufen. Die kalkulierten Tarife
kénnen sich als nicht auskémmlich herausstellen, sodass der Ri-
sikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ist der Fall, wenn Ent-
schadigungsleistungen hoher sind, als urspriinglich zu erwarten
war, oder Irrtiimer bei der Schatzung der Schadenhéufigkeit oder
-héhe auftreten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung der Bei-
trdge und Versicherungsbedingungen mdglich ist. Derartige Ef-
fekte konnen z. B. aus einer zufélligen Haufung von Schaden, aus
neuen rechtlichen Rahmenbedingungen oder aus zuféllig eintre-
tenden, auBerordentlich groBen, umweltbedingten Schadenereig-
nissen resultieren. Ferner ist das Reserverisiko grundsétzlich als
bedeutend zu erachten, da die zurlickgestellten Betrége flr die
noch nicht abgewickelten Versicherungsfélle nicht ausreichen
kénnten, um den zukiinftigen Schadenbedarf zu decken, sodass in
den Folgejahren Abwicklungsverluste entstehen konnten.

2013 1 2012 2011 2010 2009

2018 2017 2016
in % in % in %
Bilanzielle Schadenquote netto 80,6 82,6 86,4
Schaden-/Kostenquote netto 91,2 93,1 97,5

Abwicklungsergebnisquote netto 6,8 6,3 5,4

84,5 81,2 83,8 84,6 85,1 86,7 79,9
95,5 92,4 95,4 95,5 95,9 97,4 91,6
5,6 5,9 6,7 8,2 8,3 9,0 11,6

1 Seit 2013 HGB; Geschéftshereich Schaden/Unfall
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Diesen Risiken wird durch eine vorsichtige Tarifierung und Zeich-
nungspolitik sowie durch angemessen gebildete Riickstellungen
flr eingetretene, aber noch nicht abgewickelte Schadenereignisse
begegnet. Zum weiteren Schutz vor Ertragsschwankungen min-
dern risikogerechte Riickversicherungsvertrage das insbesondere
aus hohen Einzelschaden und kumulierten Schadenereignissen re-
sultierende Schadenpotenzial.

Im Solvabilitit-Il-Umfeld erfolgt darauf aufbauend eine Ermittlung
und Bewertung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten
und Risiken nach aufsichtsrechtlichen und unternehmenseigenen
Vorgaben, wobei auch mdgliche Abhangigkeiten zwischen den Ri-
siken beriicksichtigt werden. Die Bewertung wird durch fachkun-
dige Mitarbeiter unter dem Einsatz von aktuariellen Bewertungs-
verfahren bei angemessenen Sicherheitsniveaus vorgenommen.
Sowohl die Methoden als auch die verwendeten Daten sind darauf
ausgerichtet, die versicherungstechnischen Risiken hinsichtlich
der Unsicherheiten in den Zahlungen auf vorsichtige, verlassliche
und objektive Art und Weise zu ermitteln. Dabei werden auch mog-
liche extreme Ereignisse wie z. B. Naturkatastrophen oder auch
GroBschaden berlicksichtigt. Risikomindernd wirkt sich bei der Be-
wertung der Risiken die Verlustausgleichsfahigkeit von latenten
Steuern aus.

Da die Versicherungsbedingungen der Schaden-/Unfallversiche-
rungen in der Regel einjahrige Laufzeiten vorsehen, kann auf
Marktverdnderungen flexibel reagiert werden.

Die bilanzielle Schadenquote, die Schaden-/Kostenquote und die
Abwicklungsergebnisquote sind jeweils netto in der Tabelle auf der
vorhergehenden Seite fiir einen 10-jahrigen Beobachtungszeit-
raum dargestellt.

Lebensversicherung

Die Konzentration auf Standardprodukte der Lebensversicherung
mit Fokussierung auf die breite Zielgruppe privater Haushalte fihrt
zu Kostenvorteilen, ebenso wie die effiziente Gestaltung von Ent-
wicklung, Vertrieb und Verwaltung der Produkte. Aufgrund der Ver-
dnderungen am Lebensversicherungsmarkt, verbunden mit dem
Aufsichtsregime Solvabilitét Il im aktuellen Niedrigzinsumfeld, wer-
den marktkonforme Produkte mit alternativen Garantiekonzepten
angeboten.

Vertrége im Bereich der Lebensversicherung liegen sowohl bei der
HUK-COBURG-Lebensversicherung als auch der Familienflirsorge
Lebensversicherung in Form von Kapitallebens-, Risikolebens-,
Berufsunfahigkeits- und Rentenversicherungen als klassische,
fondsgebundene oder hybride Variante im Einzel- und Gruppenge-
schaft vor. Im Rahmen der abgeschlossenen klassischen Vertrage
werden Pramien, zukiinftige garantierte Leistungen und die Ver-
tragslaufzeit zu Beginn festgeschrieben. Fondsgebundene Versi-
cherungen hingegen zeichnen sich dadurch aus, dass die Versi-
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cherungsnehmer neben den Chancen auch an einem Teil der Ri-
siken beteiligt werden. Hybridprodukte vereinigen Eigenschaften
von klassischen und fondsgebundenen Versicherungen.

Je nach Versicherungsform bestehen flir den Versicherungsneh-
mer neben der Wahl der Ablaufleistung als Einmalbetrag oder in
Form von Rentenzahlungen weitere Optionen, wie z. B. dynami-
sche Erhéhungen, Zuzahlungen zur Laufzeitverkiirzung, Leistungs-
erhohungen, Nachversicherungsgarantien oder die Aufnahme von
Policendarlehen.

Ein vorzeitiger Ablauf der Vertrage ist dabei nur in bestimmten Fal-
len bzw. auf Veranlassung des Versicherungsnehmers mdglich.

In der Lebensversicherung ist aus einer im Voraus festgesetzten
gleichbleibenden Prémie eine (iber einen langjahrigen Zeitraum
gleichbleibende Versicherungsleistung, die von zukiinftigen Ent-
wicklungen abhangig ist, zu erbringen. In die Kalkulation der
gleichbleibenden Pramie gehen biometrische, Zins- und Kosten-
annahmen ein, flir die Okonomische Risikobewertung sind zudem
Stornoannahmen relevant. Das versicherungstechnische Risiko in
der Lebensversicherung besteht darin, dass bedingt durch Zufall,
Irrtum oder Anderung der Verhéltnisse die tatséchlichen Parameter
von den in die Kalkulation oder Bewertung eingeflossenen Annah-
men abweichen. Das schlieBt eine Verdnderung des Wertes der
vertraglichen Optionen und Garantien ein. Prinzipiell wird diesem
Risiko dadurch begegnet, dass die Annahmen ausreichende Si-
cherheitsmargen enthalten. Zudem wird die tatsdchliche Entwick-
lung der Parameter laufend Gberpriift.

Bei den Daten hinsichtlich der biometrischen Risiken Sterblichkeit,
Langlebigkeit und Invaliditat werden neben den von der Aufsichts-
behorde geschaftsplanmaBig anerkannten bzw. den von der Deut-
schen Aktuarvereinigung e. V. (DAV) verdffentlichten Ausscheide-
wahrscheinlichkeiten teilweise auch unternehmenseigene Sterbe-
und Invalidisierungstafeln verwendet. Alle Tafeln enthalten nach
Einschétzung des Verantwortlichen Aktuars angemessene und
auch in Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen. Dariiber hinaus
wird den biometrischen Risiken durch eine sorgféltige Priifung der
Antragsunterlagen, jahrliches Bestandsmonitoring sowie bei der
HUK-COBURG-Lebensversicherung zusétzlich durch laufendes
Leistungscontrolling der biometrischen Versicherungen begegnet.

Auf der Grundlage der im Jahr 2004 von der DAV veroffentlichten
Sterbetafeln fir Rentenversicherungen wird jahrlich Gberpriift, ob
die daraufhin zuséatzlich gebildeten handelsrechtlichen Riickstel-
lungen ausreichend sind. Im Jahr 2018 ergab sich dadurch eine
weitere RUckstellungserhdhung zulasten des Jahresergebnisses
von 2,15 Mio. € bei der HUK-COBURG-Lebensversicherung und
von 0,51 Mio. € bei der Familienfirsorge Lebensversicherung. Ge-
gebenenfalls miissen die Riickstellungen aufgrund sich stetig er-
hohender Lebenserwartungen in den Folgejahren weiter verstarkt
werden.



Die Bewertung biometrischer Risiken umfasst auch das Katastro-
phenrisiko, welches durch eine hohe, schnell eintretende Scha-
densbelastung, wie etwa bei einer Pandemie, gekennzeichnet ist.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlich aufgewende-
ten Kosten die einkalkulierten Kosten dbersteigen. Diesem Risiko
wird unter anderem durch ein sorgféltiges Kostenmanagement be-
gegnet. Insgesamt waren die tatsdchlichen Kosten bei der HUK-
COBURG-Lebensversicherung und bei der Familienfiirsorge Le-
bensversicherung durch die kalkulatorischen gedeckt.

Zum versicherungstechnischen Risiko gehort auch das Stornori-
siko, das darin besteht, dass durch die unerwartete Kiindigung von
Lebensversicherungsvertragen die Abschlusskosten nicht vollstan-
dig durch die zu inrer Deckung kalkulierten Beitragsteile kompen-
siert werden konnen. Okonomisch besteht es darin, dass erwartete
zukiinftige Gewinne nicht realisiert werden konnen. Die Angemes-
senheit der flir die Berechnung der 6konomischen versicherungs-
technischen Riickstellungen verwendeten Annahmen zu Storno-
wahrscheinlichkeiten ist durch das verwendete Verfahren auf der
Datenbasis eines Bestandsmonitorings sichergestellt. Dem Risiko
selbst wird durch eine Vielzahl von KundenbindungsmaBnahmen
begegnet. Sowohl bei der HUK-COBURG-Lebensversicherung als
auch bei der Familienflrsorge Lebensversicherung liegt die Stor-
noquote deutlich unter dem Marktdurchschnitt (Quelle: map-re-
port).

Fir die Berechnung der handelsrechtlichen Deckungsriickstellung
in der Lebensversicherung wird flir Vertrdge mit Zinsgarantie der
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses geltende Rechnungszins
verwendet. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase ist durch
die Deckungsriickstellungsverordnung der § 341f Abs. 2 HGB so
spezifiziert worden, dass bei bestimmten Voraussetzungen eine
zusatzliche Zufihrung zur Deckungsriickstellung (Zinszusatzre-
serve) erfolgen muss, um einen spateren Zinsbedarf finanzieren zu
konnen. Im Jahr 2018 ergaben sich dadurch splrbare Zufiihrun-
gen. In den kommenden Jahren ist im Falle der Fortdauer der Nied-
rigzinsphase von weiteren, durch die Anderung des Berechnungs-
verfahrens in der Deckungsriickstellungsverordnung (Korridorme-
thode) jahrlich begrenzten, aber zeitlich gestreckten Zuflinrungen
zur Deckungsriickstellung auszugehen. Andernfalls ist die Zinszu-
satzreserve weitgehend ausfinanziert.

Die Mindestzufiihrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
(RfB) wird flir beide Gesellschaften eingehalten.

Die Uberschussbeteiligung wird jedes Jahr fiir das Folgejahr vom
Vorstand festgelegt. Fiir 2019 wurde fiir die HUK-COBURG-Le-
bensversicherung eine Gesamtverzinsung von 2,40 % deklariert,
dies entspricht dem Wert vom Vorjahr. Fir die Familienfiirsorge
Lebensversicherung wurde eine Gesamtverzinsung von 2,20 %
festgelegt, was ebenfalls dem Wert vom Vorjahr entspricht.
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Im Solvabilitat-I-Umfeld erfolgt eine Bewertung der versicherungs-
technischen Verbindlichkeiten und Risiken nach aufsichtsrechtli-
chen und unternehmenseigenen Vorgaben. Dabei handelt es sich
um eine Bewertung nach Marktwerten, bei der das Versicherungs-
nehmerverhalten (Optionen und Garantien), die kiinftige Uber-
schussbeteiligung und die Unternehmensmanagementregeln be-
ricksichtigt werden. Ferner flieBen mdgliche Abhangigkeiten zwi-
schen den Risiken und auch dem stochastisch modellierten Kapi-
talmarkt ein. Sowohl die Methoden als auch die verwendeten Da-
ten sind darauf ausgerichtet, die versicherungstechnischen Risi-
ken einschlieBlich Kosten und Storno auf vorsichtige, verlassliche
und objektive Art und Weise zu ermitteln. Risikomindernd wirkt
sich bei der Bewertung der Risiken die Verlustausgleichsfahigkeit
von latenten Steuern und kiinftiger Uberschussbeteiligung der Ver-
sicherungsnehmer aus.

Krankenversicherung

Das angebotene Tarifspektrum im Bereich der Krankenversiche-
rung ist fir die breite Masse der Kunden geeignet und bedarfsge-
recht. Durch Konkurrenzvergleiche und die Auswertung von Markt-
forschungs- und Ratingergebnissen wird dies regelméBig (ber-
priift. Die breite Zielgruppe mit dem Schwerpunkt auf den offentli-
chen Dienst filhrt zu geringeren Kosten im Vergleich zu Kleinkol-
lektiven. Durch die Bindung an die Gebiihrenordnung und den Ver-
zicht auf teure Zusatzleistungen kann Krankenversicherungsschutz
ZuU ginstigen Preisen angeboten werden. Eine hohe Beitragsstabi-
litht sichert die Bezahlbarkeit des Krankenversicherungsschutzes
auf lange Sicht und schiitzt damit besonders altere Versicherte.

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung und die Pax-Familienfiir-
sorge Krankenversicherung bieten Versicherungsschutz im Be-
reich der Krankheitskosten-, der Krankenhaustagegeld-, der Kran-
kentagegeld-, der Pflege- sowie der Beihilfeablose- und der Aus-
landsreisekrankenversicherung an.

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung bietet Zusatzversicherun-
gen zudem auch im Rahmen einer Kooperation mit der BARMER
an.

Aufgrund der mit der Krankenversicherung oft verbundenen langen
Laufzeit der Vertrdge ist eine Bewertung der Verpflichtungen und
Risiken grundsatzlich mit einer Reihe von Unsicherheiten verbun-
den. Diese Unsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus den
biometrischen Risiken, d. h. der ungewissen kiinftigen Inanspruch-
nahme von Leistungen bei Erkrankung, Erwerbsunfahigkeit oder
Pflegebedirftigkeit und der Lebenserwartung als auch dem Stor-
noverhalten der Versicherungsnehmer. Externe Faktoren wie die
kiinftige Entwicklung der Kosten im Gesundheitswesen oder Ande-
rungen des gesetzlichen Umfelds kdnnen hier maBgeblichen Ein-
fluss haben. Aber auch interne Faktoren wie die Bestandszusam-
mensetzung oder die Kosten des Versicherungsbetriebes konnen
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Unsicherheiten verursachen. Die Verpflichtungen aus dem Versi-
cherungsgeschaft werden im Wesentlichen in den versicherungs-
technischen Riickstellungen abgebildet.

Wahlrechte aufseiten des Versicherungsnehmers in dem Sinne,
dass dieser einseitig das Leistungsversprechen des Versicherers
oder seine Beitragspflicht bzw. -hohe seines bestehenden Vertra-
ges verandern kann, bestehen im Wesentlichen bei Tarifwechseln,
Anpassungen versicherter Tagegelder an den personlichen Bedarf
und der Nachversicherung von Kindern oder Ehegatten unter be-
stimmten Voraussetzungen oder bei der Wahl der Zahlungsweise.

Die Versicherungsvertrdge konnen von den Versicherungsneh-
mern grundsétzlich im Rahmen der gesetzlichen bzw. vertragli-
chen Bestimmungen ordentlich gekiindigt werden. Sonderkiindi-
gungsrechte bestehen fiir die Versicherungsnehmer im Wesentli-
chen nur bei Beitragsanpassungen. Die Kiindigungsmdglichkeiten
des Versicherungsverhaltnisses durch den Versicherer sind zum
Schutze der Versicherungsnehmer stark eingeschrankt.

Durch die Besonderheit der Krankenversicherung, die einzelnen
Tarife einer jahrlichen Uberpriifung und gegebenenfalls Bei-
tragsanpassung zu unterziehen, werden die mit der Berechnung
der versicherungstechnischen Rickstellungen verbundenen Unsi-
cherheiten auf relativ kurze Zeitrdume beschrankt. Dies gilt insbe-
sondere fiir die biometrischen Risiken, die Bestandszusammen-
setzung sowie hinsichtlich inflationarer Entwicklungen.

Diese jahrliche Uberpriifung der Tarife und gegebenenfalls Anpas-
sung der Kalkulations- bzw. Rechnungsgrundlagen und Beitrdge
sind das zentrale Element bei der Behandlung der Risiken aus dem
Krankenversicherungsgeschaft. Dabei wird zundchst gepriift, in-
wieweit die erforderlichen Leistungen und Sterbewahrscheinlich-
keiten noch mit den kalkulierten Werten dbereinstimmen. Erreicht
eine Abweichung eine bestimmte GréBenordnung und ist sie vo-
raussichtlich dauerhaft gegeben, werden die Kalkulationsgrundla-
gen fir Krankheit bzw. Verdienstausfall, Sterblichkeit, Storno, Kos-
ten und Zins mit angemessener Vorsicht aktualisiert und die Bei-
trége, sofern der unabhangige Treuhdnder dem zustimmt, auch
bei den laufenden Vertrdgen angepasst. Die Erfahrungen aus der
Vergangenheit belegen, dass durch die Entwicklung der Kosten im
Gesundheitswesen eine Anpassung der Beitrdge in hinreichend
kurzen Zeitabstanden mdglich ist. Hier bestehen aufgrund des Ge-
schaftsmodells der privaten Krankenversicherung nur geringfiigige
versicherungstechnische Risiken.

Im Solvabilitit-Il-Umfeld erfolgt darauf aufbauend eine Ermittlung
und Bewertung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten
und Risiken nach aufsichtsrechtlichen und unternehmenseigenen
Vorgaben, wobei auch mdgliche Abhangigkeiten zwischen den Ri-
siken beriicksichtigt werden. Die Bewertung wird im Wesentlichen
getrennt nach der Laufzeit der Vertrage, der vorgesehenen Uber-
schussbeteiligung sowie der rechnungsmaBigen Verzinsung der
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Verpflichtungen vorgenommen. Sowohl die Methoden als auch die
verwendeten Daten sind darauf ausgerichtet, die versicherungs-
technischen Risiken hinsichtlich der Schwankungen und Verénde-
rungen von Leistungsinanspruchnahme und Kosten auf vorsich-
tige, verldssliche und objektive Art und Weise zu ermitteln. Dabei
werden auch mogliche extreme Ereignisse wie z. B. eine Pandemie
oder Optionen und Garantien aufseiten der Versicherungsnehmer
berticksichtigt. Risikomindernd wirken sich bei der Bewertung der
Risiken die Verlustausgleichsféhigkeit latenter Steuern und kinfti-
ger Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer aus.

Chancen und Risiken aus Kapitalanlagen

Die aktuelle Finanzmarktsituation wie auch die Markterwartungen
bilden die Rahmenbedingungen fiir die Kapitalanlage im Konzern.
Dabei werden Faktoren wie Wirtschaftswachstum, Zinspolitik so-
wie die Preis- und Wahrungsentwicklung beobachtet. Die Ein-
schatzungen werden standig berprift und in die Anlageentschei-
dungen einbezogen. Zielsetzung der Kapitalanlagenstrategie ist
primdr, Ertrdge zu generieren, um in Verbindung mit der Passiv-
seite die jederzeitige Bedienung der Verpflichtungen sicherzustel-
len und die Attraktivitdt der Produkte zu fordern. Das bedeutet,
dass die Vermogensanlagen unter Beriicksichtigung der Art der
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft und der Risiko-
tragfahigkeit zu tatigen sind. Je nach Art des betriebenen Versi-
cherungsgeschéfts variiert die Bedeutung der Liquiditat innerhalb
des Kapitalanlagenbestands. Bei der Auswahl einzelner Kapitalan-
lagenprodukte werden Nachhaltigkeitsaspekte berticksichtigt. Im
Zeitablauf wird ein mdglichst stabiles handelsrechtliches Ergebnis
angestrebt. Volatilitdten, bezogen auf das Jahresergebnis, sollen
vermieden werden.

Im Zuge der weiteren Portfoliodiversifikation wird der begonnene
Aufbau eines strategischen Portfolios im Bereich Infrastruktur wie
geplant fortgesetzt. Zur Absicherung von Besténden, zur Generie-
rung von Zusatzertragen und zur Erwerbsvorbereitung werden bei
Aktien und Rententiteln sowie Wahrungen derivative Finanzinstru-
mente unter strategischen und taktischen Gesichtspunkten einge-
setzt. AuBerdem werden auch Satelliten-Portfolios (z. B. High
Yield, Emerging Markets) genutzt, um zusétzliche Ertrdge zu er-
wirtschaften.

Mit dieser Anlagestrategie kann der Konzern an den sich im Fi-
nanzsektor bietenden Ertragschancen angemessen partizipieren.

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen das Markt- und das Li-
quiditatsrisiko. Zur Verminderung der Risiken aus Kapitalanlagen
besteht eine Reihe von rechtlichen Vorschriften, die von der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe in vollem Umfang erfiillt werden.
Zur weiteren Verminderung des Anlagerisikos wurden auBerdem
umfangreiche innerbetriebliche Richtlinien geschaffen, an deren
Einhaltung die Mitarbeiter gebunden sind. Der grundséatzlich mit
hoheren Risiken behaftete Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten und strukturierten Papieren stellt fir die HUK-COBURG



Versicherungsgruppe keine bedeutende Risikoposition dar, da In-
vestitionen hauptséchlich im Bereich von Zins Swaps bzw. einfach
strukturierten Produkten getétigt wurden.

Zusétzlich werden zur Kurssicherung der Aktienbestande Optionen
und Futures, zur Wahrungsabsicherung Devisentermingeschafte
sowie zur Absicherung der Bestande an Unternehmensanleihen
Credit Default Swaps eingesetzt. Die Kapitalanlagen sind hinsicht-
lich Regionen, Branchen und Wahrungen ausreichend diversifi-
ziert. Derzeit sind unbeherrschbare Risikokonzentrationen nicht er-
kennbar. Risikolimite werden regelméBig verfolgt, um daraus ge-
gebenenfalls Anpassungen des Sicherungsumfangs abzuleiten.
Beziiglich der quantitativen Auspragung der SicherungsmaBnah-
men im Kapitalanlagenbereich wird auf die Angaben zum Hedging
im Anhang auf den Seiten 85, 90 f. und 92 f. verwiesen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist der potenzielle Verlust aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Para-
metern. Es umfasst Preisrisiken aus Aktien und sonstigen Anteilen,
Zins-, Spread- und Immobilienrisiken, Marktrisikokonzentrationen
sowie Wahrungsrisiken. Zur Steuerung der Markirisiken dienen der
HUK-COBURG Versicherungsgruppe die intensive Marktbeobach-
tung und -analyse, die kontinuierliche Anpassung der Portfoliozu-
sammensetzung und die Simulation der Entwicklung stiller Reser-
ven und Lasten bzw. Abschreibungen. Zur Quantifizierung der
Marktrisiken werden im Rahmen des Risikomanagements Sensiti-
vitatsanalysen und Simulationsrechnungen (Stresstests) flir meh-
rere Jahre durchgefhrt.

Bei der HUK-COBURG Versicherungsgruppe bestehen zum
31.12.2018 auf Inhaberschuldverschreibungen aufgrund der Be-
wertung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip im Anlagever-
mdgen stille Lasten in Hohe von 37,8 Mio. €. Auf Investmentan-
teile bestehen keine stillen Lasten. Ein Riickgang der Aktienkurse
um 20 % wirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um
559,9 Mio. € fiihren. Unter Beriicksichtigung getatigter Absiche-
rungen reduzieren sich die Auswirkungen des Kursriickgangs auf
479,5 Mio. €. In der Aktienanlage wirde aufgrund vorhandener
stiller Reserven bzw. aller getétigten Sicherungen nur ein Teil der
Marktwertverluste zu Abschreibungen flihren. Bei den festverzins-
lichen Wertpapieren und Sonstigen Ausleihungen wiirde eine Ver-
schiebung der Zinskurve um einen Prozentpunkt nach oben zu ei-
ner Verminderung des Zeitwerts um 1.678,7 Mio. € flihren. Dar-
aus ergeben sich aufgrund einer guten Bonitatseinschétzung der
Emittenten kaum unmittelbare bilanzielle Risiken, weil die Papiere
Uberwiegend zu Nennwerten bzw. Anschaffungskosten im Anlage-
vermdgen angesetzt werden.

Das Zinsrisiko héngt wesentlich von der Art der versicherungstech-
nischen Verpflichtungen ab.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Chancen- und Risikobericht

Die handelsrechtlichen versicherungstechnischen Riickstellungen
der Lebensversicherung unterliegen einem mittelbaren Zinsrisiko.
Dieses entsteht daraus, dass neben der mit dem kalkulatorischen
Rechnungszins berechneten Deckungsriickstellung eine vom Ka-
pitalmarkizins und der Zinsgarantie abhéngige Zinszusatzreserve
zu bilden ist. Aus deren Aufbau ergeben sich Auswirkungen auf
das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB.
Es bestenht zudem ein Zinsgarantierisiko, dass die bei Vertragsab-
schluss garantierte jahrliche Mindestverzinsung der Vertrage auf
Dauer nicht durch die Kapitalanlagenergebnisse gedeckt werden
kann und sich der garantierte Zinssatz damit als zu hoch erweist.
Diesem Risiko wirkt die Zinszusatzreserve entgegen.

Unter okonomischer Sichtweise ist das Zinsrisiko als Teil des
Markirisikos eines der dominanten Risiken in der Lebensversiche-
rung. Es resultiert daraus, dass die festverzinslichen Kapitalanla-
gen in der Regel eine kiirzere Duration als die Verpflichtungen aus
den Versicherungsvertrdgen haben. Daher besteht hier ein Wie-
deranlagerisiko. Beziiglich der in der Zukunft erwarteten Beitrdge
besteht zudem ein Risiko der Neuanlage.

Anhand eines regelmaBig durchgeflihrten Aktiv-Passiv-Manage-
ments sowie einer Vielzahl weiterer Analysen im Bereich des Risi-
komanagements der Kapitalanlagen wird das Zinsrisiko ein-
schlieBlich des Zinsgarantierisikos der Lebensversicherung beur-
teilt und gegebenentfalls MaBnahmen eingeleitet.

Im Jahr 2018 konnten fiir die HUK-COBURG-Lebensversicherung
eine Nettoverzinsung von 2,59 % und flr die Familienfiirsorge Le-
bensversicherung von 2,64 % erreicht werden. Die Nettoverzin-
sung beider Gesellschaften liegt damit (iber dem hdchsten bilanzi-
ellen Rechnungszins des Geschaftsjahrs (Referenzzins fiir Zinszu-
satzreserve) von 2,09 %. Das Kapitalanlagenergebnis ist jeweils
ausreichend, um die rechnungsméBigen Zinsen abzudecken. Die
Zufiihrung zur Zinszusatzreserve reduziert die Hohe der Zufilhrung
zur RfB. Die Zins- und Schlussiiberschussbeteiligung sowie die
Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven
erfolgen planmaBig jeweils zulasten der RfB.

In der Krankenversicherung besteht das Zinsrisiko darin, dass der
rechnungsmaBige Zins auf Dauer nicht durch die Kapitalanlagen-
ergebnisse erwirtschaftet werden kann. Dieses Risiko ist nur fir
den Zeitraum bis zur ndchsten Beitragsanpassung vorhanden, da
der Rechnungszins dabei an die entsprechenden Erfordernisse an-
gepasst werden kann. Bei der Kalkulation eines neuen Tarifes oder
einer Beitragsanpassung wird der rechnungsméBige Zins zudem
durch den Aktuariellen Unternehmenszins beschrankt.

Im Jahr 2018 konnte sowohl bei der HUK-COBURG-Krankenversi-
cherung als auch bei der Pax-Familienflirsorge Krankenversiche-
rung eine Nettoverzinsung von 2,18 % erreicht werden.
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Die derzeitige Portfoliostruktur birgt im Bereich der festverzinsli-
chen Wertpapiere aufgrund des dominierenden Anteils von Emit-
tenten im Investment-Grade-Bereich keine erhohte Risikoposition.
Dies gilt auch fiir Unternehmensanleihen. Die Bonitdtseinstufung
der Emittenten wird laufend (berwacht. Dazu werden fiir Unter-
nehmensanleinen die Anteile pro Branche und Emittent begrenzt
und die internen Vorgaben hinsichtlich Mischung und Streuung be-
achtet. Zudem werden im Zeitablauf eingetretene Ratingénderun-
gen beobachtet und in die Steuerung der Anlagenstruktur einbe-
zogen.

Anteile der Ratingklassen in %
AM-A BBB-B CCC-C NR

Festverzinsliche Wertpapiere 74,5 24,4 0,0 1,1
Sonstige Ausleihungen 86,3 9,3 0,1 4,3
Gesamt 79,5 18,1 0,0 2,4

Der Bestand an verzinslichen Anlagen ist breit diversifiziert und mit
94,7 % fast ausschlieBlich im Investment-Grade-Bereich (AAA-
BBB) investiert. 30,7 % des Portfolios bestehen gegeniiber staat-
lichen und staatsgarantierten Emittenten, 39,1 % gegeniber Ban-
ken sind durch eine besondere Deckungsmasse geschitzt und
30,2 % betreffen Banken und andere Unternehmen ohne beson-
dere Deckungsmasse. Die Versicherungsgruppe ist in geringem
Umfang in (zu wesentlichen Teilen gedeckte) italienische Wertpa-
piere investiert. Die Risikoexponierung wird laufend beobachtet.
Zurzeit lasst sich fiir die HUK-COBURG Versicherungsgruppe im
Bereich der festverzinslichen Wertpapiere keine kritische Entwick-
lung erkennen.

Die Werthaltigkeit der Immobilien- und Infrastrukturinvestments
wird regelmaBig tberprift. Marktrisiken werden im Rahmen der
Wertermittlung entsprechend berticksichtigt.

Die Marktrisikokonzentrationen bezeichnen das Risiko, das sich
aus einer schlechten Diversifizierung des Unternehmensportfolios
—2. B. beziiglich Emittenten, Markten oder Branchen — ergibt. Wie
die gesamte Versicherungsbranche weist auch die HUK-COBURG
Versicherungsgruppe wesentliche Risikopositionen gegeniiber
deutschen Banken auf. Diese Papiere sind zu wesentlichen Teilen
besichert. Entwicklungen von Anlageschwerpunkten werden durch
detaillierte Auswertungen laufend Uberwacht.

Wahrungsrisiken, bezogen auf den Anteil am Marktrisiko, sind von
untergeordneter Bedeutung. Der Anlagenbestand in Fremdwah-
rung wird unter Beachtung der Risikotragfahigkeit streng limitiert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen
insbesondere aus Versicherungsvertragen nicht jederzeit nach-
kommen zu konnen. Die Liquiditdt wird durch die Aufstellung von
Finanzplénen gesteuert. Zur Feinsteuerung wird der kurzfristige Fi-
nanzplan eingesetzt, in dem taglich alle Zahlungseingange
und -ausgange der kommenden zwei Monate erfasst werden. Zu-
dem wird monatlich ein Finanzplan aktualisiert, der alle ein- und
ausgehenden Zahlungsstrome der kommenden zwolf Monate ent-
hélt. Durch den Planungszeitraum von finf Jahren lassen sich dar-
uber hinaus eventuelle Liquiditatsliicken in der Zukunft erkennen.
Die aufgestellten Finanzplane zeigen eine ausreichende Liquidi-
tatsversorgung. Der laufende Liquiditatsbedarf ist grundsatzlich
aus dem Versicherungsgeschaft heraus gewahrleistet und wird bei
der Anlageplanung berticksichtigt.

Weitere Systeme zur Risikominderung

Durch das seit mehreren Jahren eingesetzte Portfoliomanage-
mentsystem werden eine systemtechnische Uberwachung der ex-
ternen und internen Limite, Risikoanalysen sowie detaillierte Sze-
nariorechnungen und Performanceanalysen ermdglicht.

Die im Bereich Aktiv-Passiv-Management eingesetzte Software er-
maoglicht die stochastische Modellierung der Aktiv- und Passivseite
und Analysen der jeweiligen Interdependenzen.

Ausfallrisiko
Das Ausfallrisiko resultiert aus Zahlungsausféllen durch Verande-
rungen in der Bonitét eines Schuldners.

Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen Versiche-
rungsnehmer spielt aufgrund des Volumens mdglicher Ausfalle
eine untergeordnete Rolle. Im Rahmen des Forderungsmanage-
ments wird bereits friinzeitig einem mdglichen Risiko entgegenge-
wirkt. Die ausstehenden Forderungen, deren Félligkeitszeitpunkt
am Bilanzstichtag mehr als 90 Tage zuriickliegt, betragen bei der
HUK-COBURG Versicherungsgruppe 66,6 Mio. €, gemessen an
den verdienten Bruttobeitrdgen sind das 0,87 %. Die durchschnitt-
liche Ausfallquote der Beitragsforderungen ist nur von geringem
Umfang. Zur Berlicksichtigung des Ausfallrisikos von Beitragsfor-
derungen sind sowohl im Schaden-/Unfall- als auch im Le-
bens-/Krankenversicherungsgeschaft ausreichende Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Dem Risiko des Forderungsausfalls gegeniber Riickversicherern
wird durch die laufende Beurteilung der beteiligten Riickversiche-
rungsgesellschaften, z. B. anhand von Bewertungen anerkannter

Volumina der an die RV zedierten Reserven (extern) in der Schaden-/Unfallversicherung — Stand: 31.12.2018

Ratingklasse AAA AA A BBB BBB > ohne Rating Gesamt
Reserven in € 0 906.891.126  58.988.947 0 0 0 965.880.073
Reserven in % 0,00 93,89 6,11 0,00 0,00 0,00 100,00
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Rating-Agenturen, Rechnung getragen. Dartiber hinaus werden
alle Riickversicherungsvertrage nur mit Rickversicherungsgesell-
schaften von hoher Bonitdt abgeschlossen. Zum Jahresabschluss
ist das Volumen der an die Rickversicherer zedierten Schaden-
und Rentenreserven (anhand der Ratingeinstufungen von Standard
& Poor’s) gemas der Tabelle auf der vorhergehenden Seite verteilt.

Chancen und Risiken aus dem operationellen Umfeld

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe begegnet operationellen
Risiken durch ihre auf klaren Werten basierende Personalpolitik.
Dazu gehoren sowohl eine anforderungs- und leistungsgerechte
Bezahlung, das Bekenntnis zu Fortschrittlichkeit, ein fairer Umgang
miteinander sowie mit Mitgliedern und Kunden als auch eine ziel-
gerichtete Aus- und Weiterbildung. Vor dem Hintergrund eines sich
weiter verscharfenden Wettbewerbs kann die HUK-COBURG Ver-
sicherungsgruppe durch ihre kompetenten, engagierten und loya-
len Mitarbeiter die sich &ndernden Anforderungen in fachlicher,
technologischer und organisatorischer Natur bewéltigen und damit
als kompetenter und innovativer Partner in Versicherungsfragen
auftreten. Um die Qualifikation der Mitarbeiter an die veranderten
Gegebenheiten anzupassen, werden auf Mitarbeiter und Fih-
rungskréfte zugeschnittene, umfangreiche Weiterbildungs- bzw.
PersonalentwicklungsmaBnahmen durchgefihrt.

Kundenbetreuungscenter, Vertrauensleute, selbststandige Agen-
turen, externe Vertriebsorganisationen, Geschéafts- und Schaden-
auBenstellen, Vertriebskooperationen als auch die Erreichbarkeit
Uber Internet und die Kommunikation Uber soziale Medien sorgen
dafir, dass einerseits der Kunde kurze Wege hat und andererseits
der Konzern Effizienzpotenziale nutzen und hohe Servicelevel auf-
rechterhalten kann.

Operationelle Risiken entstehen in betrieblichen Systemen oder
Prozessen, insbesondere in Form von betrieblichen Risiken, die
aus IT- oder Immobilien-Betrieb sowie aus menschlichem Versa-
gen resultieren. Operationelle Risiken umfassen dariiber hinaus
rechtliche Risiken aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtli-
chen Rahmenbedingungen sowie das Risiko, dass sich die Aufbau-
und Ablauforganisation als nicht angemessen herausstellt.

Eine wesentliche Rolle spielt hinsichtlich des Risikos aus dem IT-
Betrieb die addquate Unterstiitzung der Geschaftsprozesse durch
die Informationstechnologie. Durch mdgliche Systemausfalle kann
es z. B. zu einer unzureichenden Kundenbetreuung kommen. Spe-
ziell im Bereich des Internetvertriebs kdnnen Sicherheitsliicken zu
einem Imageverlust fihren. Auf Basis eines umfangreichen DV-
Sicherheitskonzepts wird diesen Risiken begegnet.

So gibt es bei der HUK-COBURG Versicherungsgruppe U. a. zwei
operative, standortgetrennte Rechenzentren, die jedes fiir sich die
Funktionalitat der kompletten Anwendungssysteme fiir die Sach-
bearbeitung und die Kundenbetreuung zur Verfligung stellen kon-
nen. Alle Daten sind klassifiziert und gemaB ihrer Relevanz in ein
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Speicherungs- und Sicherungskonzept eingeordnet. Wichtige Da-
ten werden gespiegelt.

Dariiber hinaus werden die Daten und Anwendungen durch ein
wirkungsvolles  Zugriffsberechtigungssystem geschiitzt. Durch
eine systematische DV-Revision und detaillierte interne und ex-
terne Kontrollen werden Sicherheit und Verfligbarkeit der DV-An-
lagen, Daten und Programme gewdahrleistet und regelmaBig tber-
priift. Im Oktober dieses Jahres wurde dariiber hinaus die Zertifi-
zierung des Informationssicherheitsmanagementsystems (geméasn
dem Standard ISO 27001) flir den IT-Betrieb der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe erfolgreich weitergefiihrt.,

Durch die in den letzten Jahren weltweit bekannt gewordenen Si-
cherheitsliicken in Computer-Prozessoren hat sich das Risiko von
Hackerangriffen auf sensible Daten erhoht. Die zur Verfligung ge-
stellten Sicherheitsupdates wurden installiert.

In detaillierten Katastrophenhandbiichern und Notfallplanen sind
mit der Zielsetzung, Leben und Sachwerte zu schiitzen und zu er-
halten, eine Unterbrechung des IT-Betriebs zu minimieren, das
Uperleben des Konzerns zu gewéhrleisten und eine Gefdhrdung
der Mitarbeiterarbeitsplatze zu vermeiden, praventive MaBnahmen
sowie zielgerichtete Reaktionen zur Handhabung von Ausnahme-
situationen beschrieben.

Zusétzlich sind zur Erreichung der inneren und duBeren Sicherheit
aller Betriebsstatten im Konzern alle Verhaltens- und Verfahrens-
richtlinien, die von einem eigens eingesetzten Sicherheitsaus-
schuss zum Schutz der HUK-COBURG Versicherungsgruppe und
aller in den Dienstgeb&uden tatigen Mitarbeiter verabschiedet wur-
den, zusammengefasst.

Das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder doloser Handlungen wird
durch stichprobenhafte Priifungen von Bearbeitungsvorgéngen
minimiert. Daneben unterliegen alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserkldrungen strengen Berechtigungs- und Vollmachtsrege-
lungen, sodass dolose Handlungen verhindert oder zumindest er-
schwert werden. Darlber hinaus wird allgemein im Bereich der
Personalrisiken durch eine effiziente Stellenbesetzungs- und
Nachfolgeplanung, die intensive Aus- und Weiterbildung von Mit-
arbeitern sowie durch verstérkte PersonalmarketingmaBnahmen
dem Personalengpassrisiko und dem Risiko mangelnder Qualifika-
tion vorgebeugt. Ergdnzend wirken die MaBnahmen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Die personalwirtschaftliche Situation
des Konzerns wird im Rahmen des Personalcontrollings kontinu-
ierlich Uberpriift, um Personalrisiken friihzeitig zu identifizieren und
geeignete MaBnahmen zu entwickeln.

Rechtliche Risiken aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtli-
chen Rahmenbedingungen schlieBen zivil- und handelsrechtliche
sowie bilanz- und steuerrechtliche Risiken ein. Diesen Risiken wird
durch das rechtzeitige Ergreifen angemessener MaBnahmen wie
der Upberpriifung und Anpassung von Vertrégen und Bedingungen
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oder der Neuauflage von Tarifen begegnet. Die laufende Verfol-
gung méglicher neuer Regelungen und Gesetzesentwiirfe gewahr-
leistet, dass auf Verdnderungen friihzeitig reagiert werden kann.
Das Risiko, dass sich Beitragsanpassungen aus formalen Griinden
als unwirksam erweisen konnten, wie dies vereinzelt Instanzge-
richte gegentber nicht konzernzugehorigen Krankenversiche-
rungsunternehmen aufgrund besonderer Umstinde in Einzelfallen
angenommen haben, wird aufgrund des aktuellen BGH-Urteils vom
19.12.2018 deutlich entschérft und als nicht signifikant fir die
Gruppe angesehen.

Das Risiko aus Aufbau- und Ablauforganisation besteht darin, dass
die systematisch gestalteten organisatorischen MaBnahmen und
Kontrollen in den einzelnen Organisationseinheiten bzw. in den
Einzelgesellschaften und in der Versicherungsgruppe nicht ange-
messen oder wirksam sind. Durch die Implementierung eines wirk-
samen und funktionsfahigen Internen Kontrollsystems sowie des-
sen planmaBiger Uberwachung durch die Interne Revision wird
diesem Risiko entgegengewirkt. Der Minimierung der Risiken aus
fehlerhafter Bearbeitung dienen dartiber hinaus auch die umfas-
sende maschinelle Unterstiitzung von Arbeitsabldufen und die
standige Erweiterung dieses Controlling-Instrumentariums.

Strategische Risiken und Reputationsrisiken

Strategische Risiken konnen sich fiir die HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe aus strategischen Geschaftsentscheidungen und aus
der Nichtanpassung von Geschéftsentscheidungen an ein geén-
dertes Wirtschaftsumfeld ergeben. Externe Faktoren, die das poli-
tische, Okonomische, technologische, soziale und 6kologische
Umfeld betreffen, sind maBgeblich fiir das strategische Risiko.

In regelmaBigen Sitzungen des Vorstandes, in Ressort- und Abtei-
lungsbesprechungen, ergdnzt um strategische Arbeitsgruppen
und durch Dialog zwischen Prozessverantwortlichen und Risiko-
management-Funktion werden die Ergebnisse der laufenden Be-
obachtung des externen Umfelds analysiert. Durch eine sich dar-
aus eventuell ergebende Priifung und Anpassung der Geschafts-
und Risikostrategien — im jahrlichen Turnus oder ad hoc — sowie
eine konsequente Umsetzung der Anderungen in den betreffenden
Abteilungen wird den strategischen Risiken in der Unternehmens-
gruppe begegnet.

Durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit konnen fiir die
HUK-COBURG Versicherungsgruppe Reputationsrisiken entstehen.
Ursache solcher negativer Darstellungen konnten beispielsweise
unzufriedene Kunden oder Anspruchsteller sein, die sich an die
Offentlichkeit wenden, aber auch Vertreter von Organisationen,
deren Interessen denen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
entgegenstehen. Auch unter Betrachtung nichtfinanzieller Aspekte
sind derzeit keine wesentlichen Risiken fiir die Reputation der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe erkennbar. Dazu trdgt auch die
vorbeugende Offentlichkeitsarbeit des Konzerns bei. So begegnet
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die HUK-COBURG Versicherungsgruppe den beschriebenen Repu-
tationsrisiken zum einen durch eine intensive Beobachtung aller
Medien, inklusive der sozialen Medien, um schnell auf negative
Darstellungen reagieren zu knnen. Zum anderen pflegt die Unter-
nehmensgruppe eine bewusste, dauerhafte und offene Kommuni-
kation mit der Offentlichkeit mit dem Ziel, Verstandnis fiir das Agie-
ren des Konzerns zu wecken und langfristig Vertrauen aufzubauen.

Gruppenspezifische Risiken und Risiken aus nicht kontrol-
lierten Beteiligungen und anderen Finanzbranchen

Fiir die HUK-COBURG Versicherungsgruppe werden gruppenspe-
zifische Risiken betrachtet. Diese umfassen das Ansteckungsri-
siko, Risiken aus gruppeninternen Transaktionen und Risikokon-
zentrationen sowie Risiken, die aus der Komplexitat der Gruppen-
struktur entstehen. Eine wesentliche Voraussetzung zur Minderung
dieser Risiken stellt das flir alle Versicherungsunternehmen der
Gruppe einheitlich definierte Governance- und Risikomanage-
mentsystem dar. Ferner wird diesen Risiken durch die Starkung
einer ubergreifenden Risikokultur, beispielsweise durch die Betei-
ligung aller Abteilungen der Versicherungsgruppe an der Risikobe-
standsfiihrung, begegnet.

Dartiber hinaus sind fir die HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Risiken aus nicht kontrollierten Beteiligungen und anderen Finanz-
branchen zu betrachten. Hierbei sind unter Risiken aus anderen
Finanzbranchen die Beteiligungen an der HUK-COBURG Asset Ma-
nagement GmbH und der Aachener Bausparkasse AG relevant. Ri-
siken aus nicht kontrollierten Beteiligungen bestehen nicht. Insge-
samt nehmen diese Risiken nur einen geringen Anteil am Gesamt-
risiko ein und sind somit von untergeordneter Bedeutung.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risiko-
lage

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe ist durch ihre bedarfsge-
rechte Produkt- und Preispolitik im Bereich der privaten Haushalte
gut aufgestellt und wird die sich bietenden Chancen am Markt kon-
sequent weiter nutzen. Zudem unterstiitzt ein systematisches In-
novationsmanagement die Weiterentwicklung des Geschéfts- und
Betriebsmodells. Gleichzeitig kann durch die ausgewogene Kapi-
talanlagenpolitik angemessen an den Finanzmarktentwicklungen
partizipiert werden, sodass hinreichend Ertrége generiert werden
kénnen. Durch ihre kompetenten, engagierten und loyalen Mitar-
beiter sowie die hohe Prdsenz des Konzerns im Versicherungs-
markt konnen ein hoher Servicelevel und eine gute Erreichbarkeit
fur den Kunden aufrechterhalten werden. Insgesamt sieht sich die
HUK-COBURG Versicherungsgruppe fiir kiinftige Entwicklungen
gut gertistet und wird durch ihr konsequentes Handeln und ihre
zielgerichteten MaBnahmen erfolgreich ihre Position im Versiche-
rungsmarkt ausbauen konnen.

Durch das Risikomanagementsystem der HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe sind Risiken, die sich wesentlich auf die Vermdgens-,



Finanz- oder Ertragslage auswirken konnten, friihzeitig erkennbar.
Durch das systematische Erfassen von Verdnderungen der Risi-
kopositionen und/oder von neu auftretenden Risiken gewéhrleistet
das Risikomanagementsystem, dass den einzelnen Risiken durch
geeignete MaBnahmen begegnet werden kann.

Wie in den Vorjahren hat die HUK-COBURG Versicherungsgruppe
auch 2018 ihre — bereits in vielen Einzelbereichen dokumen-
tierte — hervorragende Positionierung aufs Neue unter Beweis ge-
stellt. Dass die Bestrebungen erfolgreich waren, belegt jedes Jahr
eine ganze Reihe von exzellenten Testergebnissen und Ratings
(siehe Seite 49).

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Chancen- und Risikobericht

Ferner sorgt die sehr gute Ausstattung mit anrechnungsfahigen Ei-
genmitteln fir ein hohes MaB an Stabilitdt der HUK-COBURG Ver-
sicherungsgruppe. Die aufsichtsrechtlich nach § 250 ff. VAG er-
forderliche Ausstattung der Versicherungsgruppe mit Eigenmitteln
in Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung wird deutlich dberer-
fullt.
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HUK-COBURG Versicherungsgruppe
Prognosebericht

Jahresergebnis fiir 2019 wieder auf gutem Niveau erwartet

¢ Leichte Bestands- und Beitragszuwachse in der Schaden-/Unfallversicherung
e Schwieriges Marktumfeld beeinflusst Geschaft in der Lebensversicherung

o Weiteres Wachstum von Bestand und Beitragen in der Krankenversicherung

o Risiken der Entwicklung inshesondere aus dem auBenwirtschaftlichen Umfeld

Nachlassende konjunkturelle Dynamik der deutschen Wirt-
schaft erwartet — weiterhin positiv wirken der 6ffentliche und
private Konsum sowie Bauinvestitionen — Prognose mit hoher
Unsicherheit behaftet

Die deutsche Wirtschaft hat ihre konjunkturelle Hochphase hinter
sich gelassen und beginnt, sich abzukiihlen. Im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld wird fir 2019 laut ifo-Institut ein Anstieg des Brut-
toinlandsproduktes von 1,1 % erwartet, der somit spirbar unter
dem Niveau des Berichtsjahres liegt. Getragen wird die Konjunktur
dabei inshesondere vom 6ffentlichen und privaten Konsum. Auch
Bauinvestitionen spielen eine wichtige Rolle, wahrend die Impulse
aus AuBenwirtschaft und Industrie weiter nachlassen. Die Verbrau-
cherpreise werden aufgrund steigender Lohnkosten und der Ver-
teuerung von Energietrdgern hoher ausfallen als im Berichtsjahr.
Die Arbeitslosenquote wird sich — trotz des (infolge knapper wer-
denden Arbeitsangebots und der weniger dynamisch verlaufenden
Produktionsentwicklung) verlangsamten Beschaftigungsaufbaus —
weiter verringern. Der in vielen Bereichen bereits spiirbare Fach-
kraftemangel konnte sich zusétzlich bremsend auf die Konjunktur
auswirken. Die auBerordentlich niedrigen Kapitalmarktzinsen zei-
gen nach wie vor Auswirkung auf die Geldpolitik und es besteht
eine hohe Ungewissheit beziiglich des zukiinftigen wirtschaftspo-
litischen Kurses wichtiger Handelspartner Deutschlands.

Gestiegene Risiken ergeben sich im Beurteilungszeitraum insbe-
sondere aus dem auBenwirtschaftlichen Umfeld, u. a. aufgrund
von wirtschaftlichen Krisen in einigen Schwellenlandern. Befiirch-
tet werden Abwartstrends durch die zuletzt wieder deutlich er-
hohte Wahrscheinlichkeit eines ungeordneten ,Brexit”, eine wei-
tere Verscharfung der handelspolitischen Konflikte mit den USA,
die durch die Politik der neuen italienischen Regierung bestehen-
den Haushaltsstreitigkeiten mit der EU und die hohen Risikoauf-
schldge auf italienische Staatsanleihen, sodass die Prognosen mit
einer hohen Unsicherheit behaftet sind. Hinzu kommen Bedenken
hinsichtlich der weiteren Entwicklung der deutschen Automobilin-
dustrie. Die EZB hélt an ihrem langsamen geldpolitischen Norma-
lisierungskurs fest und beendete zum Jahresende 2018 das An-
leinekaufprogramm. Leitzinserhdhungen sind jedoch zunéchst bis
Uber den Sommer 2019 hinaus nicht zu erwarten. Die Geldpolitik
bleibt weiterhin sehr expansiv ausgerichtet.

Die Einschétzungen zur volkswirtschaftlichen Entwicklung basieren
auf Konjunkturprognosen des ifo-Instituts, der Gemeinschaftsdia-
gnose filhrender Wirtschaftsinstitute und der Prognosen des GDV
zu Konjunktur und Markten.

Versicherungsbranche rechnet im Jahr 2019 mit Beitrags-
steigerung unter Berichtsjahresniveau

Die Versicherungsbranche rechnet im Jahr 2019 unter Beriick-
sichtigung der vorgenannten Rahmenbedingungen insgesamt mit
einer Beitragssteigerung von 1,9 % und geht somit von einer Ent-
wicklung unter dem Niveau des Berichtsjahres aus.

Der Geschaftsverlauf in der Schaden-/Unfallversicherung wird
durch die giinstige wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte ge-
stitzt.

Flr die Kraftfahrtversicherung wird laut GDV 2019 vor dem Hinter-
grund eines hoheren Schadensaufwands (u. a. wegen stark stei-
gender Ersatzteilpreise) einerseits und steigender konjunktureller
Risiken andererseits ein Wachstumspotenzial bei den Beitrdgen
von +3,0 % erwartet. Das Beitragswachstum wird nach Ansicht
des GDV dabei durch einen verstdrkten Wettbewerb und somit ge-
ringe Beitragsanpassungsmadglichkeiten begrenzt. Wéhrend im
Berichtsjahr eine Verschiebung von Besitzumschreibungen hin zu
Neuzulassungen (insbesondere aufgrund der Umtauschprdmien
der Hersteller fiir Dieselfahrzeuge) und ein Anstieg des Privatan-
teils zu beobachten war, wird diesbeziiglich fiir 2019 eine Norma-
lisierung erwartet. Dem unterjdhrigen Wechselgeschaft kommt
weiterhin eine groBe Bedeutung zu. Die Themen Telematik und
Mobilitatsdienstleistungen sowie die Kundenbindung stehen in ei-
nem Umfeld starken Wettbewerbs und einer Preiskampf-Phase im
Markt bei intensiver Nutzung von Vergleichsplattformen zuneh-
mend im Fokus.

Bei hohem Grad der Marktdurchdringung und einem ebenfalls in-
tensiven Preis- und Verdrangungswettbewerb bleiben die Spiel-
rdume fiir die Beitrags- und Bestandsentwicklung in den Haft-
pflicht-, Unfall- und Sachsparten eher gering. In der Privaten Sach-
versicherung beruht das Wachstum voraussichtlich insbesondere
auf steigenden Versicherungssummen und Deckungserweiterun-
gen, sodass 2019 laut GDV ein Beitragswachstum in etwa auf dem
Niveau des Berichtsjahres (4,6 %) erwartet wird. Die wachsende
mediale Aufmerksamkeit in Bezug auf Elementarschéden kénnte
sich hier als positiver Einflussfaktor erweisen. Auch in der Allge-
meinen Haftpflichtversicherung wird aufgrund der Mdglichkeiten

65

HUK-COBURG Versicherungsgruppe



Zu Beitragsanpassungen von einer stabilen Wachstumsrate bei
den Beitrdgen (+2,0 %) ausgegangen. Fir die Allgemeine Unfall-
versicherung wird trotz des anhaltenden Bestandsabriebs, gestitzt
durch die beitragsseitigen Dynamik-Erhohungen, ein leichter An-
stieg von +1,0 % prognostiziert.

In allen Haftpflicht-, Unfall- und Sachsparten kdnnte die fortschrei-
tende Digitalisierung auf die Nachfrage einzelner Produkte oder
das gesamte Produktportfolio Auswirkungen haben. In den Fokus
gerat auch zunehmend die Absicherung von Vermdgensschéden
aufgrund von Cyber-Risiken.

In der Rechtsschutzversicherung zeigt sich infolge des Diesel-
Skandals im Markt weiterhin eine erhohte Aufmerksamkeit. Es wird
im Konzern davon ausgegangen, dass die Haushaltsausstattung
leicht steigend verlduft. Der GDV geht hinsichtlich des Beitrags-
wachstums dennoch von einer Verringerung der Dynamik gegen-
Uber dem Berichtsjahr aus und prognostiziert fiir 2019 einen Zu-
wachs von +1,0 %. Dazu tragen auch Beitragsanpassungen im
Berichtsjahr bei, die sich im Jahr 2019 auswirken werden.

Die positive wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte wirkt zwar
glinstig auf die Lebensversicherung, basierend auf der weiterhin
gering ausgepragten, wenn auch leicht steigenden Sparquote der
privaten Haushalte und der anhaltend schwierigen Situation infolge
des Niedrigzinsumfeldes ist laut GDV-Prognosen in der Lebensver-
sicherung insgesamt jedoch nur mit einer Beitragsentwicklung von
+0,8 % zu rechnen. Dabei werden beim Einmalbeitragsgeschéft
deutliche Steigerungen erwartet, wahrend das Geschéft gegen
laufenden Beitrag voraussichtlich stagniert. Die niedrige Gesamt-
verzinsung filhrt zu einer weiterhin verhaltenen Nachfrage nach
klassischen Sparprodukten. Chancen werden vor allem in neuen
Produkten (beispielsweise Mischformen mit Garantien) gesehen.
Allerdings zeigt sich hier in erster Linie eine Verschiebung der
Nachfrage in Richtung Fondsprodukte, die die Verluste bei den
klassischen Produkten voraussichtlich nicht vollstandig aufwiegt.
Die attraktive Garantieverzinsung der Bestandsvertrage sorgt wei-
terhin fur niedrige Stornoquoten. Die hdhere Planungssicherheit
nach der Neuregelung der Zinszusatzreserve tragt zu einer Verbes-
serung der Geschaftserwartungen fir 2019 bei. Abzuwarten bleibt
die Umsetzung des Betriebsrentenstérkungs-Gesetzes in 2019,
das sich jedoch grundsétzlich positiv auf die Versicherungsnach-
frage auswirken sollte.

Auch in der privaten Krankenversicherung wirkt die positive wirt-
schaftliche Lage der privaten Haushalte grundsétzlich stiltzend auf
die Geschéaftsentwicklung. Die steigende Zahl an sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéftigungsverhéltnissen aufgrund der sehr
guten Lage am Arbeitsmarkt hat jedoch, ebenso wie die steigende
Versicherungspflichtgrenze, einen ddmpfenden Effekt auf den Be-
stand in der Vollversicherung. Dagegen halt der positive Trend bei
den Zusatzversicherungen (z. B. bei Pflege und Zahnzusatz) weiter
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an. Es bestehen weiterhin Unsicherheiten bzgl. des gesundheits-
politischen Kurses in Deutschland (bspw. Implementierung und
Weiterentwicklung des sogenannten ,Hamburger-Modells®). Ins-
gesamt geht der GDV fiir 2019 von leichten Beitragsanpassungen
aus. Die Pflegereform wird zu kalkulatorischen Anpassungen in der
Pflegeversicherung fiihren. In Summe prognostiziert der GDV je
nach Hohe der Beitragsanpassungen und der Entwicklung des Net-
toneuzugangs in der Vollversicherung 2019 ein Beitragswachstum
von ca. 3 %.

Anhaltendes Bestandswachstum in der Kraftfahrversiche-
rung — Haftpflicht-, Unfall- und Sachsparten sowie die
Rechtsschutzversicherung wachsen ebenfalls weiterhin
leicht

Flir das Jahr 2019 geht der Konzern in der Kraftfahrtversicherung
aufgrund konkurrenzféhiger Tarife von einer hervorragenden
Marktpositionierung aus. Da sich die Wettbewerbssituation im
Markt jedoch weiter verscharft, wird dennoch mit einer Neuge-
schaftsentwicklung auf dem Niveau des Berichtsjahres geplant.
Durch ihre Tarifpolitik kann die Gruppe ihre traditionelle Spitzen-
position als leistungsstarker und preisglnstiger Anbieter fir private
Haushalte, die auch wiederholt in verschiedenen Ratings bestétigt
wird, halten.

Der Online-Anbieter HUK24 wird dabei wieder spiirbar zum Be-
standswachstum beitragen. Die Beteiligung externer Vertriebs-
partner am Neugeschéftserfolg wird analog zum Berichtsjahr an-
genommen. Im Jahr 2019 ist durch das nach wie vor hohe Neu-
geschaft mit leicht wachsenden Besténden zu rechnen; das sehr
hohe Wachstumsniveau der Vorjahre wird dabei nicht ganz erreicht
werden. Die Durchschnittsbeitrdge diirften marktweit langsamer
als bisher steigen. Der Konzern geht fiir 2019 von geringfiigig fal-
lenden Durchschnittsbeitrégen sowohl in Kraftfahrt-Haftpflicht als
auch -Kasko aus. Die Wachstumseffekte des Bestands Uberwie-
gen jedoch, sodass die Beitragseinnahmen analog zur Bestands-
entwicklung gegeniiber dem Berichtsjahr leicht steigend verlaufen.

Auch in den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erwartet
die Gruppe fir das Jahr 2019 eine leichte Bestandssteigerung.
Aufgrund der im Marktvergleich giinstigen Produkte sollte sich das
Neugeschéft trotz der hohen Versicherungsdichte und des sich da-
raus ergebenden Verdrangungswettbewerbs auf stabilem Niveau
bewegen. Es werden deutlich steigende Beitragseinnahmen er-
wartet, die insbesondere in der Wohngebaudeversicherung entste-
hen.

Die geringfligig steigende Haushaltsausstattung und das mégliche
Marktwachstum, aber auch der intensive Wettbewerb in der
Rechtsschutzversicherung wirken sich 2019 bei der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe entsprechend aus. Aufgrund der weiterhin
nachhaltig guten Preis-Leistungs-Positionierung wird ein nur leicht
unter dem Niveau des Berichtsjahres verlaufendes Neugeschéft



erwartet. Cross-Selling-Effekte, vor allem aus dem Kraftfahrtge-
schft, wirken nachhaltig positiv. Die Gruppe geht deshalb insge-
samt von leicht steigenden Bestdnden aus. Da die fiir 2019 ge-
planten Beitragsanpassungen ihre Wirkung groBtenteils erst im
darauffolgenden Jahr entfalten werden, verlaufen die Beitragsein-
nahmen analog zur Bestandsentwicklung leicht steigend.

Die getroffenen Annahmen sollten in der Kompositversicherung
insgesamt zu einem Neugeschaft etwa auf dem Niveau des Be-
richtsjahres flihren. Die Bestdnde werden dabei voraussichtlich
leicht gesteigert. In Kombination mit Tarifanpassungen werden
sich die Beitrdge im Geschaftsbereich insgesamt analog zur Be-
standsentwicklung etwas erhohen. Fiir 2019 rechnet die Gruppe
damit, dass die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle im Ge-
schaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung gegeniber 2018 ge-
ringfiigig steigen werden.

Schwieriges Marktumfeld beeinflusst die Entwicklung im Ge-
schéftshereich Leben

Den verhaltenen Marktprognosen wird mit MaBnahmen zur Pro-
duktgestaltung sowie in den Bereichen Marketing und Vertrieb be-
gegnet, sodass die Neugeschéaftsentwicklung nach Bruttobeitrags-
summe gegentiber dem Berichtsjahr nur leicht riicklaufig erwartet
wird. Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe sieht trotz dieses
schwierigen Marktumfeldes ein ausreichendes Potenzial fir den
Abschluss von Neuvertragen. Vor allem in den neu aufgelegten und
fir den Kunden sehr attraktiven Produkten aus dem Bereich der
Fondsversicherungen sowie im Biometrie-Bereich werden teils
deutliche Steigerungen gegentiber dem Vorjahr erwartet. Der Be-
stand wird weitgehend stabil bleiben. Die Beitragseinnahmen be-
wegen sich insgesamt leicht unter dem Niveau von 2018.

Es wird von einem sich konsolidierenden Aktienmarkt und einem
steigenden Zinsniveau ausgegangen. Bei nahezu gleichbleiben-
dem Kapitalanlagenbestand zeigt sich das Kapitalanlagenergeb-
nis aufgrund kaum noch stattfindender Gewinnrealisierungen und
der Wiederanlage auslaufender hochverzinslicher Kapitalanlagen
im Niedrigzinsumfeld stark riicklaufig. Die Aufwendungen fiir Ver-
sicherungsfalle werden 2019 deutlich steigend gegentiber dem
Berichtsjahr erwartet. Dies ist iiberwiegend auf hohe planmaBige
Ablaufe zuriickzufiihren.

Weiter steigende Besténde und Beitrdge der Krankenversi-
cherung in der Versicherungsgruppe

Flir das Neugeschéft der Krankenversicherung in der Versiche-
rungsgruppe ergibt sich ein stabiler bis leicht steigender Verlauf.
Im Bestand nach Monatssollbeitragen und beim Beitragsvolumen
werden fiir 2019 merkliche Steigerungen gegentiber 2018 erwar-
tet. Diese Steigerungen sind nur zum Teil auf Beitragsanpassun-
gen zurtickzufilhren, die im Vergleich zu den Vorjahren geringer
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ausfallen. Die Gruppe sollte — aufgrund der Attraktivitat der Pro-
dukte und dem bedarfsgerechten Kundenservice — ihre Marktpo-
sitionierung leicht aushauen konnen.

Unter der Annahme eines sich konsolidierenden Aktienmarktes
und steigender Zinsen wird bei wachsendem Kapitalanlagenbe-
stand trotz der, im Kontext des aktuellen Niedrigzinsumfeldes, ge-
ringeren Zinsertrdge ein Kapitalanlagenergebnis fir 2019 auf
Héhe des Berichtsjahres erwartet.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle werden im Jahr 2019 in
etwa gleichbleibend geplant. Neben dem Bestandswachstum wur-
den hier Aspekte des medizinischen Fortschritts, der Inflation und
der Bestandsalterung berticksichtigt.

Bestands- und Beitragswachstum in Komposit und der Kran-
kenversicherung verbessern weiterhin die hervorragende
Stellung im Markt — Jahresiiberschuss auf gutem Niveau er-
wartet

Wie bereits auf Seite 43 dargestellt, finden nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren im operativen Management Beachtung. Fir die
quantitative interne Unternehmenssteuerung sind sie nur indirekt
von Bedeutung.

Das Neugeschaft im Geschéftsbereich Schaden-/Unfallversiche-
rung wird auf dem hohen Niveau der Vorjahreswerte erwartet. Das
trotz der schwierigen Marktbedingungen nur leicht riickldufig er-
wartete Neugeschaft nach Bruttobeitragssumme in der Lebensver-
sicherung und der konstant bis leicht steigend prognostizierte Ver-
lauf des Neugeschéfts in der Krankenversicherung verdeutlichen
auch in der Personenversicherung den Erfolg der angebotenen be-
darfsgerechten Produkte.

Der Gesamtbestand der Versicherungsgruppe wird auch im Jahr
2019 leicht wachsen. Hierbei erhohen sich die Bestdnde in der
Schaden-/Unfallversicherung leicht, wahrend in der Lebensversi-
cherung der Bestand nach laufendem Beitrag gegeniiber dem Be-
richtsjahr stabil bleibt. In der Krankenversicherung zeigen sich die
Bestande nach Monatssollbeitrdgen deutlich und nach Vertrdgen
leicht steigend.

Neben der positiven Bestandsentwicklung flihren auch Beitrags-
und Tarifeffekte zu einer leichten Erhdhung der Beitragseinnah-
men, was zu weiteren Marktanteilsgewinnen fiihren sollte.

Bei leicht steigendem Kapitalanlagenbestand wird das Kapitalan-
lagenergebnis auf etwas geringerem Niveau als im Berichtsjahr er-
wartet. Grund sind zum einen geringere laufende Zinsertrdge
durch das Auslaufen von Bestanden mit hoher Verzinsung und de-
ren Neuanlagen im aktuellen Niedrigzinsumfeld. Zudem sinkt das
Kapitalanlagenergebnis auch durch deutlich geringere Realisierun-
gen stiller Reserven bei den Lebensversicherern. Aufgrund der ge-
stiegenen Risiken im Beurteilungszeitraum, insbesondere aus dem
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auBenwirtschaftlichen Umfeld, sind diese Prognosen jedoch mit
hohen Unsicherheiten behaftet.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle in der Versicherungs-
gruppe werden leicht steigend zum Berichtsjahr erwartet. Urséch-
lich hierfiir sind vorsichtige Annahmen und der Bestandszuwachs
im Bereich der Schaden-/Unfallversicherung, hohe planmaBige
Ablaufe in der Lebensversicherung sowie die Bestandsentwicklung

Coburg, den 22. Februar 2019
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unter Beachtung des medizinischen Fortschritts und der Bestands-
alterung in der Krankenversicherung.

Der leicht wachsenden Beitragsentwicklung stehen geringfiigig
steigende Leistungen an Kunden gegentiber. In Verbindung mit
dem etwas schwécher prognostizierten Kapitalanlagenergebnis
wird das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit gegeniiber
dem Berichtsjahr zwar etwas geringer ausfallen, sich jedoch er-
neut auf einem guten Niveau bewegen.

Der Vorstand
Heitmann Gronbach Dr. Hergy
Dr. Rheinldnder ~ Rossler Thomas






Bilanz zum 31.12.2018 in €

Aktiva
2018 2017
A Immaterielle Vermdgensgegenstinde
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 51.214.936,34 56.230.915,67
II. geleistete Anzahlungen

16.472.982,52 7.504.039,80

67.687.918,86 63.734.955,47

B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstiicken

[l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

o~

l1l. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermd-
gen u. andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschulaverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf

Versicherungsscheine

5. Einlagen bei Kreditinstituten
6. Andere Kapitalanlagen

105.427.301,95
812.993.769,37

8.068.408.290,88
11.708.035.051,97
534.297.640,23

6.440.344.150,46
5.080.872.376,43

16.932.536,40
11.538.149.063,29
35.800.000,00

566.600.906,17 589.310.192,61

10.304.122,93
0,00
105.421.175,60
708.643.915,16

152.382,85

925.843.706,02 824.521.596,54

6.543.845.531,33

11.237.468.550,50

471.884.153,34

6.873.162.974,84
5.451.409.758,18

18.782.888,14

12.343.355.621,16
30.000.000,00
740.274,00

31.885.277.258,37 30.627.294.130,33
33.377.721.870,56 32.041.125.919,48

Ubertrag

33.445.409.789,42 32.104.860.874,95
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2018 2017
Ubertrag 33.445.409.789,42 32.104.860.874,95
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen 177.186.526,61 176.266.618,60
D. Forderungen
[ Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer 185.181.788,50 183.969.487,13
2. Versicherungsvermittler 5.437.037,20 5.218.798,20
190.618.825,70 189.188.285,33
[l Abrechnungsforderungen aus
dem Riickversicherungsgeschaft 55.753.945,68 43.246.519,34
1. Sonstige Forderungen 118.976.459,71

davon aus Steuern:

€ 21.255.721 (Vorjahr: Tsd. € 25.729)
davon gegentiber verbundenen Untemehmen:
€ 780.084 (Vorjahr: Tsd. € 2.497)

davon gegentiber assoziierten Unternehmen:
€ 3.097.651 (Vorjahr: Tsd. € 4.261)

davon gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht:

€ 583.676 (Vorjahr: Tsd. € 1.048)

127.165.242,87

373.538.014,25 351.411.264,38
E. Sonstige Vermbogensgegenstiande
|. Sachanlagen und Vorrate 62.303.490,01 57.722.506,98
[I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 218.003.119,80 152.955.776,35
[I. Andere Vermdgensgegenstande 89.232.335,04 78.554.294,02
369.538.944,85 289.232.577,35
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 247.399.937,25 264.275.641,48
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 185.112.385,01

185.450.887,29

432.850.824,54  449.388.026,49

G. Aktive latente Steuern

3.545.267,17 1.044.311,16

34.802.069.366,84 33.372.203.672,93
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Passiva

2018 2017
A Eigenkapital
|. Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage geméB § 193 VAG 346.630.363,54 338.941.637,37
2. andere Gewinnriicklagen 5.365.723.158,86 5.028.675.323,46
5.712.353.522,40 5.367.616.960,83
Il. Konzembilanzgewinn, der dem Mutter-
unternehmen zuzurechnen ist 321.724.750,27 335.360.327,81

. Nicht beherrschende Anteile
am Eigenkapital

68.067.019,99

56.149.442,00

6.102.145.292,66  5.759.126.730,64

B. Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

11.064.842,45 10.636.214,78

C. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragstibertrage
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft

II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

. Riickstellung f(ir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche
Riickstellungen
VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

651.308.508,99

5.534.887,20

645.773.621,79

17.975.782.247,04

12.351.705,49

17.963.430.541,55

6.743.478.425,28

965.980.138,78

5.777.498.286,50

603.133.675,58

844.654.395,00

25.701.565,00

52.674,00

25.648.891,00

631.375.092,06

7.353.463,00

624.021.629,06

17.061.565.965,60

11.260.224,94

17.050.305.740,66

6.473.439.316,32

976.988.390,57

5.496.450.925,75

719.559.260,25

815.601.546,00

24.258.478,00

71.246,00

24.187.232,00

25.860.139.411,42 24.730.126.333,72

Ubertrag

31.973.349.546,53 30.499.889.279,14
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2018 2017

Ubertrag

31.973.349.546,53 30.499.889.279,14

D. Versicherungstechnische Riickstellungen

im Bereich der Lebensversicherung,

soweit das Anlagerisiko von den

Versicherungsnehmern getragen wird

|. Deckungsriickstellung

I1. Ubrige versicherungstechnische
Riickstellungen

176.354.821,84 175.322.571,26

831.704,77 944.047,34
177.186.526,61 176.266.618,60

. Andere Riickstellungen

| Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

II. Steuerriickstellungen

[Il. Sonstige Riickstellungen

327.381.341,40 303.779.544,55
88.063.590,58 48.183.226,54
175.878.013,15 176.279.742,80

591.322.945,13 528.242.513,89

. Depotverbindlichkeiten aus
dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschéft

20.605.905,69 19.819.386,94

. Andere Verbindlichkeiten

|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft ggul.:
1. Versicherungsnehmem
2. Versicherungsvermittlern

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft
1. Verbindlichkeiten ggti. Kreditinstituten
IV. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuemn:
€ 37.227.566 (Vorjahr: Tsd. € 31.903)
davon ggu. verbundenen Unternehmen:
€ 12.319.371 (Vorjahr; Tsd. € 3.499)
davon ggu. assoziierten Untermehmen
€ 3.206.650 (Vorjahr: Tsd. € Q)
davon ggl. Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
€10.611.763 (Vorjahr: Tsd. € 10.695)

1.789.096.922,54 1.911.629.192,73
649.421,32 618.942,08
1.789.746.343,86 1.912.248.134,81

5.196.884,02 1.963.323,98

71.936.000,00 80.632.687,88

165.094.079,99 144.763.399,32

2.031.973.307,87  2.139.607.545,99

H. Rechnungsabgrenzungsposten

3.660.599,45 4.184.356,36

. Passive latente Steuern

3.970.535,56 4.193.972,01

34.802.069.366,84 33.372.203.672,93
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung in € fiir die Zeit von 01.01. — 31.12.2018

2018 2017
I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft
1. Verdiente Beitrage f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrége 5.303.572.482,05 5.063.775.330,75
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 220.467.738,00

182.807.414,00

5.120.765.068,05

4.843.307.592,75

c) Verdnderung der Bruttobeitragstbertrage —26.814.410,92 —21.566.121,24
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragstibertragen —2.040.245,00 —251.485,00
—28.854.655,92 —21.817.606,24
5.091.910.412,13 4.821.489.986,51
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. 7.929.857,00 8.040.323,00
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 6.147.762,55 9.124.514,19
4. Aufwendungen fUr Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 3.980.315.805,93 3.891.153.341,31
bb) Anteil der Riickversicherer 134.841.575,00 156.918.426,00
T 3.845.474.230,93 3.734.234.915,31
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 245.969.199,87 243.719.354,47
bb) Anteil der Rickversicherer -10.934.184,00 —2.554.505,00
256.903.383,87 246.273.859,47
T 4102.377.61480 3.980.508.774,78
5. Veranderung der brigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung -4,90 —20.889,70
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellungen —1.461.659,00 -3.218.657,00
—1.461.663,90 -3.239.546,70
6. Aufwendungen flr erfolgsabhéngige und erfolgs-
unabhangige Beitragsriickerstattung f. e. R. 40.000.000,00 30.000.000,00
7. Aufwendungen fUr den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungs- 558.993.259,88 536.003.946,16
betrieb
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligung
aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 18.945.837,00 26.734.375,00
540.047.422,88 509.269.571,16

8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f. e. R.
9. Zwischensumme
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung
und &hnlicher Riickstellungen
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft

17.118.299,90

16.006.200,04

404.983.030,20

—29.052.849,00

299.630.731,02

-50.506.440,00

375.930.181,20

249.124.291,02
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II. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschift

1. Verdiente Beitrdge f. e. R.

a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

¢) Verénderung der Bruttobeitragstbertrage
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragstibertragen

. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fir
Beitragsriickerstattung
. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus assoziierten Unternehmen
b) Ertrdge aus Beteiligungen
davon: aus verbundenen Unternehmen
€0
c) Ertrége aus anderen Kapitalaniagen
aa) Ertrége aus Grundst(icken, grundstlicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstticken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

d) Ertrdge aus Zuschreibungen
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen
. Sonstige versicherungstechnische Ertrége f. e. R.
. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

. Verdnderung der (ibrigen versicherungs-
technischen Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen

2.361.896.586,67

9.976.558,63
2.351.920.028,04
6.880.993,99
221.669,20
7.102.663,19
1.342.207,29
5.719.322,07
879.291,68
502.460.752,82
503.340.044,50
1.421.782,58

60.410.199,23

1.686.390.022,77

3.193.736,17

1.683.196.286,60

24.069.909,09
74.067,79
24.143.976,88

-915.269.724,24

1.091.480,55

-914.178.243,69

112.342,57

2.295.150.041,52
9.196.250,38

2.285.953.791,14
5.264.225,49

265.594,00

5.529.819,49

2.359.022.691,23 2.291.483.610,63
87.100.722,05 79.520.877,42

1.342.383,36
9.849.544,49

652.426,93
505.056.966,26

505.709.393,19
14.239.162,45

204.947.866,01

572.233.555,67  736.088.349,50
102.329,37 4.982.410,37
10.317.442,89 7.428.053,23

1.617.004.246,33
1.931.190,12

1.615.073.056,21

8.190.199,29
255.223,94

8.445.423,23

1.707.340.263,48 1.623.518.479,44

-1.004.313.602,60
2.015.817,56

-1.002.297.785,04

-115.787,74

—914.065.901,12 —1.002.413.572,78
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2017

8. Aufwendungen fUr erfolgsabhéngige und erfolgs-
unabhéngige Beitragsriickerstattungen f. e. R.
a) erfolgsabhangig
b) erfolgsunabhangig

9. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Abschlussaufwendungen
b) Verwaltungsaufwendungen

c) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft

10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen f(r die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fir die Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

12. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f. e. R.

13. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. im
Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft

143.587.817,25
660.597,57

99.037.582,31

32.668.638,23

131.706.220,54

15.274.191,10

17.809.501,79
77.078.306,70

5.345.197,29

144.248.414,82

116.432.029,44

100.233.005,78
9.500.564,77

7.490.171,91

217.150.309,10
1.367.489,84

218.517.798,94

104.036.368,87
31.923.250,33

135.959.619,20

6.402.750,61

129.556.868,59

16.918.936,35
14.517.544,65
1.263.315,29

32.699.796,29
262.109,08

59.634.076,42

29.466.389,89

52.900.599,61

lll. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

2. Ertrage aus Kapitalanlagen, soweit nicht
unter 11.3 aufgef dhrt
a) Ertrdge aus assoziierten Unternehmen
b) Ertrage aus Beteiligungen
davon: aus verbundenen Unternehmen
€ 351.003
c) Ertrage aus anderen Kapitalaniagen
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstticks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

d) Ertrage aus Zuschreibungen
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

375.930.181,20

29.466.389,89

10.641.689,98
60.617.328,04

64.125.488,23
188.163.610,36

252.289.098,59

16.802.350,83

50.766.552,03

391.117.019,47

405.396.571,09

249.124.291,02
52.900.599,61

302.024.890,63

8.776.910,71
53.007.865,82

67.081.378,44
191.837.722,21

258.919.100,65
30.242.105,19
46.834.627,09

397.780.609,46
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3. Aufwendungen fUr Kapitalanlagen,
soweit nicht unter 11.10 aufgefihrt
a) Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen 7.174.200,00 -
b) Aufwendungen fr die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen f(ir die Kapitalanlagen 28.208.211,63 37.950.353,06
¢) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 130.780.349,03 86.802.962,17
d) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6.278.564,40 5.828.212,73
e) Aufwendungen aus Verlustilbemahme 7.305.836,48 -
179.747.161,54 130.581.527,96
211.369.857,93 267.199.081,50
4. Technischer Zinsertrag —-8.071.557,00 —8.424.423,00
T 20329830093  258.774.658,50
5. Sonstige Ertrdge 81.657.490,20 70.964.993,32
6. Sonstige Aufwendungen 125.587.591,11 118.627.021,19
—43.930.100,91 —47.662.027,87
7. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 564.764.771,11 513.137.521,26
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 221.790.708,27 153.681.547,62
9. Sonstige Steuem 1.466.596,46 1.284.016,90
223.257.304,73 154.965.564,52
10. Konzernjahresiiberschuss 341.507.466,38 358.171.956,74
11. Einstellung in die Verlustriicklage gemaB § 193 VAG 7.688.726,17 16.506.667,80
12. Konzernbilanzgewinn 333.818.740,21 341.665.288,94
13. Einstellung in den Posten ,Nicht beherrschende
Anteile am Eigenkapital" 12.093.989,94 6.304.961,13
14. Konzernbilanzgewinn, der dem Mutter-
unternehmen zuzurechnen ist 321.724.750,27  335.360.327,81
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Kapitalflussrechnung in €

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

01.01.-31.12.
2018

—

Periodenergebnis

(Konzernjahresiiberschuss einschlieBlich des auf Nicht beherrschende Anteile entfallenden Ergebnisses)

341.507.466,38

2. = Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (netto) 1.130.932.985,71
3. = Veranderung der Depot- und Abrechnungsforderungen —12.507.426,34
4. = Verdnderung der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 4.020.078,79
5. =+ Veranderung der sonstigen Forderungen —4.707.119,50
6. = Verdnderung der sonstigen Verbindlichkeiten —121.258.932,05
7. = Verdnderung sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind —1.409.007.578,09
8. =+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses 242.084.208,45
9. + Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen —99.552.989,57
10. + Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden 349.786,16
11. + Ertragsteueraufwand 221.790.708,27
12. — Ertragsteuerzahlungen —164.865.147,45
13. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 128.786.040,76
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 1.283.396,88
15. + Einzahlungen aus Abgédngen von Immateriellen Vermdgensgegenstéanden 201.150,06
16. — Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis —1.087.394,41

17. — Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

18. — Auszahlungen fir Investitionen in Immaterielle Vermdgensgegenstande

—28.211.960,56
—-25.529.818,13

19. + Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 10.289.160,60
20. — Auszahlungen f(ir Investitionen in Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung —20.683.209,03
21. = Cashflow aus der Investitionstéatigkeit —-63.738.674,59
22. — Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter 22,72
23. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -22,72
24, = Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Summe aus 13, 21, 23) 65.047.343,45
25. + Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 152.955.776,35
26. = Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 218.003.119,80

Die Kapitalflussrechnung wird nach den Grundsétzen des Deut-
schen Rechnungslegungsstandards Nr. 21 des Deutschen Stan-
dardisierungsrats aufgestellt.

Sie stellt die Veranderung der Zahlungsmittel der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe durch Zu- und Abfliisse im laufenden Ge-
schéftsjahr dar. Hierzu erfolgt eine Aufteilung der Zahlungsstrome
in laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzie-
rungstatigkeit.

GemaB Empfehlung des Deutschen Standardisierungsrats wird der
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit nach der indirekten Me-
thode dargestellt.

Der Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres entspricht
dem Bilanzposten ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand*.
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Eigenkapitalspiegel in €

Mutterunternehmen
. Konzernbilanzgewinn,
Verlustriicklage gem. Andere
N der dem Mutterunter-
§193VAG  Gewinnriicklagen .
nehmen zuzurechnen ist
Stand am 31.12.2016 322.434.969,57 4.625.504.122,38 403.559.058,77
Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftem — — —
Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter — — —
Konzermnbilanzgewinn Vorjahr — — —403.559.058,77
Einstellung in Gewinnriicklagen aus Konzernbilanzgewinn Vorjahr — 403.559.058,77 —
Konzernjahrestiberschuss Berichtsjahr 16.506.667,80 — 335.360.327,81
Anderungen des Konsolidierungskreises — — —
Sonstige Anderungen — -387.857,69 —
Stand am 31.12.2017 338.941.637,37 5.028.675.323,46 335.360.327,81
Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftem — — —
Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter — — —
Konzernbilanzgewinn Vorjahr — — —335.360.327,81

Einstellung in Gewinnriicklagen aus Konzernbilanzgewinn Vorjahr

335.360.327,81

Konzernjahrestiberschuss Berichtsjahr 7.688.726,17 — 321.724.750,27
Anderungen des Konsolidierungskreises — 936.123,80 —
Sonstige Anderungen — 751.383,79 —
Stand am 31.12.2018 346.630.363,54 5.365.723.158,86 321.724.750,27
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Mutterunternehmen  Nicht beherrschende Gesamteigenkapital

Anteile

Konzerneigenkapital

5.351.498.150,72 50.197.028,05 5.401.695.178,77
— —-35.635,33 -35.635,33
—-403.559.058,77 —1.426.852,93 —-404.985.911,70
403.559.058,77 — 403.559.058,77
351.866.995,61 6.304.961,13 358.171.956,74
—-387.857,69 1.109.941,08 722.083,39
5.702.977.288,64 56.149.442,00 5.759.126.730,64
— —22,72 —22,72
—-335.360.327,81 —6.304.961,13 —-341.665.288,94
335.360.327,81 — 335.360.327,81
329.413.476,44 12.093.989,94 341.507.466,38
936.123,80 — 936.123,80
751.383,79 6.128.571,90 6.879.955,69
6.034.078.272,67 68.067.019,99 6.102.145.292,66

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
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Anhang

Das Mutterunternehmen wird als ,HUK-COBURG Haftpflicht-Unter-
stlitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in
Coburg"“ beim Amtsgericht Coburg im Handelsregister unter der
Nummer ,HRB 100" mit Sitz in Coburg geflinhrt.

Rechtsgrundlagen der
Konsolidierung

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften der §§ 341j ff. in
Verbindung mit §§ 290 ff. des Handelsgesetzbuches sowie den
§§ 58 ff. RechVersV aufgestellt.

Die vom Standardisierungsrat des ,Deutsches Rechnungslegungs
Standards Committee e. V. (DRSC)" verabschiedeten Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS)

— Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen im Kon-
zernabschluss (DRS 8),

— Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen im
Konzernabschluss (DRS 9),

— Grundsatz der Stetigkeit und Berichtigung von Fehlern (DRS 13),

— Berichterstattung Uber die Vergiitung der Organmitglieder
(DRS 17, geandert 2010),

— Latente Steuern (DRS 18),

— Pflicht zur Konzernrechnungslegung und Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises (DRS 19),

— Konzernlagebericht (DRS 20),
— Kapitalflussrechnung (DRS 21),
— Konzerneigenkapital (DRS 22),

— Kapitalkonsolidierung (Einbeziehung von Tochterunternehmen in
den Konzernabschluss) (DRS 23) und

— Immaterielle  Vermdgensgegenstdnde im Konzernabschluss
(DRS 24)

wurden angewandt. Soweit ergdnzende Angaben aus der Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich sind, wurden diese
im Anhang nicht gesondert erldutert. Leerposten wurden gemai
§ 265 Abs. 8 HGB grundsatzlich nicht angegeben.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
wurden neben dem Jahresabschluss des Mutterunternehmens
(HUK-COBURG  Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse  kraftfahrender

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Beamter Deutschlands a. G. in Coburg) grundsatzlich alle Unter-
nehmen einbezogen, an denen die HUK-COBURG direkt oder indi-
rekt die Mehrheit der Stimmrechte hélt oder bei denen sie iber
eine faktische Kontrollmdglichkeit verfigt.

Aufschluss (ber den Konsolidierungskreis gibt die auf den Seiten
99 f. beigefligte Konzernanteilsbesitzliste.

Neben der HUK-COBURG (Mutterunternehmen) wurden 30 inlandi-
sche, drei Zweckgesellschaften und ein auslandisches Tochterun-
ternehmen vollkonsolidiert.

Im Geschéftsjahr wurde folgende Gesellschaft erstmals vollkonso-
lidiert:

Die Gesellschaft HUK-COBURG Schadensmanagement-GmbH mit
dem Sitz in Coburg wurde am 31.12.2007 gegriindet und in der
Vergangenheit als unwesentliches Tochterunternehmen eingestuft.
Da die Wesentlichkeitsgrenzen allerdings an drei aufeinanderfol-
genden Geschaftsjahren uberschritten wurden, wird diese Gesell-
schaft ab den 01.01.2018 als vollkonsolidiertes Tochterunterneh-
men in den Konzernabschluss einbezogen. Der gehaltene Anteil
betragt 100 %. Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von
Dienstleistungen, insbesondere gegeniiber Versicherungen, mit
dem Ziel der Optimierung von Prozessen im Bereich des Schadens-
managements. Aus der erstmaligen Konsolidierung der HUK-
COBURG Schadensmanagement-GmbH entstand ein technischer
passiver Unterschiedsbetrag. Grund hierfiir ist das Auseinanderfal-
len der Entstehung des Mutter-Tochter-Verhaltnisses und des Zeit-
punktes der Erstkonsolidierung. In diesem Zeitraum wurden Ge-
winne thesauriert, die zu einer Eigenkapitalerhéhung beim Toch-
terunternehmen fiihrten. Der hieraus resultierende Unterschieds-
betrag in HGhe von 936.123,80 € wird unmittelbar mit den Ge-
winnriicklagen verrechnet. Zusétzlich entstanden innerhalb dieses
Zeitraumes im Saldo stille Reserven in den Vermdgensgegenstan-
den und Schulden des Tochterunternehmens, welche ebenfalls zu
einer Erhdhung des neubewerteten zu konsolidierenden Eigenkapi-
tals flhrten. Der hieraus resultierende Unterschiedsbetrag in Hohe
von 1.083.130,45 € wird entsprechend der Fortschreibung der zu-
gehdrigen Vermdgensgegenstande erfolgswirksam aufgelost.

Die Gesellschaft HUK-COBURG Digitale Services GmbH mit dem
Sitz in Coburg wurde am 31.07.2018 gegriindet und in den Kon-
solidierungskreis einbezogen. Der gehaltene Anteil betrégt 100 %.
Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung datenbezogener Dienst-
leistungen fiir konzerninterne und -externe Vertragspartner. Aus
der Erstkonsolidierung ergaben sich keine Unterschiedsbetrage.

Bei der HC Immobiliengesellschaft Hannover mbH & Co. KG mit
dem Sitz in Coburg kommt es aufgrund eines in 2018 geschlosse-
nen Vergleichs zu einer nachtraglichen Minderung der Anschaf-
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fungskosten in Hohe von 572.713,30 €. Die Zuordnung der Kauf-
preisminderung erfolgt gemaB DRS 23.161 retrospektiv auf den
Erwerbszeitpunkt zum 27.11.2014 und fiihrt im Geschéftsjahr
2014 zur Entstehung eines passiven Unterschiedsbetrages in Hohe
der Anschaffungskostenminderung. Es handelt sich hierbei um ei-
nen passiven Unterschiedsbetrag mit Fremdkapitalcharakter, da
absehbare negative Ertragsentwicklungen des Tochterunterneh-
mens zu einer Minderung des Kaufpreises fiinrten. Der entstan-
dene passive Unterschiedsbetrag wurde entsprechend der negati-
ven Ertragsentwicklung des Tochterunternehmens in den Folgejah-
ren aufgelost.

Von einer Konsolidierung wurde nur in Féllen einer untergeordne-
ten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage flir den
Konzern abgesehen. Insgesamt wurden neun Tochterunterneh-
men, zwei Gemeinschaftsunternehmen, drei Zweckgesellschaft
und vier assoziierte Unternehmen nicht in den Konzernabschluss
einbezogen.

Konsolidierungsgrundsatze

Abschlussstichtag aller einbezogenen Unternehmen ist der 31.12.
Ausnahmen bilden die MONA Zwei GmbH & Co. geschlossene In-
vestment KG und MONA Center GmbH & Co. KG, deren Abschluss-
stichtage auf den 30.09. fallen.

Im Konzernabschluss erfolgte die Kapitalkonsolidierung geméas
§ 301 Abs. 1 HGB nach der Neubewertungsmethode.

Die vor dem 31.12.2009 nach der Buchwertmethode vorgenom-
menen Kapitalkonsolidierungen blieben geméB Art. 66 Abs. 3
Satz 4 EGHGB unverandert bestehen.

Der Beteiligungsbuchwert wurde dabei gegen das neubewertete
Eigenkapital (Zeitwert der Vermdgens- und Schuldposten) des er-
worbenen Tochterunternehmens im Erwerbszeitpunkt aufgerech-
net. Ein nach der Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag
wurde in der Konzembilanz, wenn er auf der Aktivseite entstand,
als ,Geschéfts- oder Firmenwert” und, wenn er auf der Passivseite
entstand, als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung®
nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Der Geschafts- oder Firmen-
wert ist in den Folgejahren planmaBig bzw. auBerplanmaBig abzu-
schreiben.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ist
ergebniswirksam aufzulésen, soweit in den Folgejahren die beim
Erwerb erwarteten Belastungen eingetreten sind oder am Ab-
schlussstichtag feststeht, dass es sich um einen realisierten Ge-
winn handelt. Im Ubrigen kann ein passiver Unterschiedsbetrag
planmé&Big tber die durchschnittliche Nutzungsdauer (sieben bzw.
33 Jahre) der erworbenen abnutzbaren Vermogensgegenstande
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bzw. entsprechend des Verbrauchs oder Abgangs der nicht abnutz-
baren Vermdgensgegenstande aufgelost werden. Die aufgeldsten
Betrdge werden unter den Sonstigen Ertrdgen ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Er-
trage, die aus konzerninternen Geschéaften resultieren, wurden eli-
miniert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Glei-
ches gilt fiir Zwischengewinne.

Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung erworbener Anteile an ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen in den Konzernabschluss
ist grundsétzlich der Erwerbszeitpunkt. Muss ein Unternehmen
welches in der Vergangenheit von einer Konsolidierung wegen sei-
ner untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ausgeschlossen wurde, erstmalig aufgrund des Weg-
falls dieser untergeordneten Bedeutung konsolidiert werden, so
wird als Zeitpunkt der Einbeziehung der 01.01. des jeweiligen Ge-
schéftsjahres gewahlt.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Fir die Bilanzierung und Bewertung der Aktiva und Passiva hat der
Konzern die Grundséatze des HGB angewendet.

Immaterielle Vermdgensgegenstande wurden mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméBige und
auBerplanmaBige Abschreibungen, aktiviert. Die planmaBige Ab-
schreibung erfolgte linear dber eine Nutzungsdauer von zwei bis
47 Jahren,

Immobilien wurden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten, vermindert um planméBige und auBerplanmaBige Abschrei-
bungen, aktiviert.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden
zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Wer-
ten bilanziert.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, wurden zu fortgefiinrten
Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bi-
lanziert.

Dem Anlagevermdgen zugehdrige Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere wurden gemaB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB bewertet.



Fir die auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wird gemaB
§ 256a HGB der Wert in Originalwéahrung zum Devisenkassamittel-
kurs am Stichtag in Euro umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wird dabei das Anschaffungskostenprinzip be-
achtet. Dabei wurden die Grundsétze des strengen Niederstwert-
prinzips angewandt.

Dem Umlaufvermdgen zugeordnete Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaB
§ 253 Abs. 4 HGB bewertet.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschrei-
bungen sowie andere festverzinsliche Wertpapiere wurden nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Dem Umlaufvermogen zugeordnete Inhaberschuldverschreibungen
sowie andere festverzinsliche Wertpapiere wurden nach dem
strengen Niederstwertprinzip gemaB § 253 Abs. 4 HGB bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen werden Uber ihrem Zeitwert in
Hohe von 1.391,7 Mio. € ausgewiesen (Buchwert: 1.429,5 Mio. €).
Auf eine Abschreibung wurde wegen Ablaufriickzahlung zum No-
minalwert verzichtet. Das handelsrechtliche Wertaufholungsgebot
wurde beachtet.

In den Abschreibungen auf Kapitalanlagen sind auBerplanméBige
Abschreibungen geméB § 253 Abs. 3 Sétze 5 und 6 HGB in Hohe
von 143,9 Mio. € enthalten.

Die Hypotheken- und Grundschuldforderungen wurden mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Dabei wurden die
Disagien als Zu- bzw. Abgang bei den Hypotheken- und Grund-
schuldforderungen erfasst. Hypotheken-, Grund- und Renten-
schuldforderungen werden Gber ihnrem Zeitwert in Hohe von 146,6
Mio. € ausgewiesen (Buchwert: 150,6 Mio. €). Auf eine Abschrei-
bung wurde wegen Ablaufriickzahlung zum Nominalwert verzich-
tet.

Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nennwert bilan-
ziert. Namensschuldverschreibungen werden (iber ihrem Zeitwert
in Hohe von 727,0 Mio. € ausgewiesen (Buchwert: 746,0 Mio. €).
Auf eine Abschreibung wurde wegen Ablaufriickzahlung zum No-
minalwert verzichtet.

Die Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt und der Unterschiedshetrag
zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag wurde
nach der Effektivzinsmethode bis zum Laufzeitende aufgeldst.
Schuldscheinforderungen und Darlehen werden iber ihrem Zeit-
wert in Hohe von 441,4 Mio. € ausgewiesen (Buchwert: 454,5
Mio. €). Auf eine Abschreibung wurde wegen Ablaufriickzahlung
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zum Nominalwert verzichtet. Das handelsrechtliche Wertaufho-
lungsgebot wurde beachtet.

Bei Inhaberschuldverschreibungen und Sonstigen Ausleihungen,
deren Verzinsung variabel ist, erfolgte eine Absicherung der Zins-
&nderungsrisiken durch Receiver Zins Swaps. Die Absicherung des
Nominalvolumens i. H. v. 962 Mio. € erfolgte in Form von Micro-
Hedges, deren Laufzeiten an die Laufzeiten des jeweiligen Grund-
geschaftes (von eins bis neun Jahre) gebunden sind. Grund- und
Sicherungsgeschaft unterliegen dabei demselben Risiko und bei
dessen Eintritt gegenldufigen Wertentwicklungen. Fir diese Zins
Swaps wurden daher Bewertungseinheiten mit den Grundgeschéf-
ten gebildet. Die Messung der Effektivitat erfolgte nach der Hypo-
thetical-derivative-Methode. Der ineffektive Teil der Sicherungsbe-
ziehungen wurde passiviert (Einfrierungsmethode).

Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine wur-
den mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Einlagen bei Kreditinstituten wurden mit den Nominalbetragen an-
gesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bzw. den niedrigeren Marktwerten angesetzt.

Die Zeitwerte der Grundstticke wurden nach dem Ertragswert- bzw.
Vergleichswertverfahren festgestellt.

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen wurden
nach dem Ertragswert- bzw. Substanzwertverfahren unter Beriick-
sichtigung der stillen Reserven und der stillen Lasten festgestellt.
Die Zeitwerte der Beteiligungen wurden nach dem Ertrags- bzw.
Substanzwert-, DCF-, Net-Asset-Value- oder Multiplikator-Verfah-
ren festgestellt.

Der Zeitwert der Vorkaufe in Hohe von 3,7 Mio. € ermittelte sich
aus der Differenz der Zeitwerte der Inhaberschuldverschreibungen
bzw. Schuldscheinforderungen zwischen Handelstag der Vorkéufe
und dem Bilanzstichtag.

Die Zeitwerte der Hypotheken- und Grundschuldforderungen, der
Namensschuldverschreibungen sowie der Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen wurden anhand der Barwert-Methode unter Her-
anziehung von Zinsstrukturkurven ermittelt. Bei strukturierten Pro-
dukten mit einfachen Kiindigungsrechten des Emittenten wurden
zusatzlich Volatilitdtskurven in die Berechnung einbezogen.

Fir die tbrigen borsennotierten Kapitalanlagen wurde der Bérsen-
kurs am Abschlussstichtag und fiir die verbleibenden strukturierten
Produkte der vom Schuldner bestatigte Kurswert angesetzt.

Die Zeitwerte flr nicht bdrsennotierte Investmentanteile wurden auf
Basis von Riicknahmewerten bestimmt.
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Die Zeitwerte der anderen Kapitalanlagen wurden anhand der Bar-
wertmethode unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven sowie
dem Substanzwertverfahren unter Beriicksichtigung von stillen Re-
serven und Lasten ermittelt.

Die Kapitalanlagen flir Rechnung und Risiko von Inhabern von Le-
bensversicherungspolicen wurden mit dem Zeitwert (Rlicknahme-
preis zum Bilanzstichtag) angesetzt.

Forderungen wurden zum Nennwert angesetzt. Fir die Forderun-
gen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wur-
den fiir voraussichtlich nicht einbringbare Anteile Einzelwertberich-
tungen und aufgrund des allgemeinen Kreditrisikos Pauschalwert-
berichtigung nach den Erfahrungswerten der Vorjahre ermittelt und
aktivisch abgesetzt.

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Sachanlagen wurden mit ihren Anschaffungskosten abziiglich line-
arer und auBerplanmaBiger Abschreibung bewertet. Geringwertige
Wirtschaftsguter bis 250 € wurden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter ab 250,01 € bis
1.000 € wurden im Jahr der Anschaffung aktiviert und ber einen
Zeitraum von fiinf Jahren abgeschrieben.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand
und Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit den Nominalbetra-
gen angesetzt.

Bei dem Posten ,Andere Vermdgensgegenstande” handelte es sich
im Wesentlichen um vorausgezahlte Versicherungs- und Ablauf-
leistungen von HUK-COBURG-Lebensversicherung AG und Famili-
enflirsorge Lebensversicherung AG im Raum der Kirchen.

Die in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthaltenen ab-
gegrenzten Zinsen und Mieten wurden zum Nennwert ausgewie-
sen. Diese Betrdge entfallen auf das Geschéftsjahr, waren aber
zum 31.12. noch nicht fallig. Unter den Sonstigen Rechnungsab-
grenzungsposten wurden im Wesentlichen Agiobetrage aktiviert
und werden auf die Laufzeit verteilt.

Latente Steuern wurden nach den Vorschriften der §§ 274,
306 HGB und DRS 18 ermittelt. Danach erfolgt die Ermittlung der
latenten Steuern nach dem bilanzorientierten Konzept. Somit ist
nicht auf unterschiedliche Ergebnisse, sondern auf unterschiedli-
che handelsrechtliche und steuerliche Wertanséatze von Bilanzpos-
ten abzustellen, die sich kiinftig voraussichtlich ausgleichen. Von
dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB — analog zur Wahl-
rechtsaustibung auf Ebene der einzelnen Gesellschaften — wurde
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kein Gebrauch gemacht und damit auf eine Aktivierung eines akti-
ven Uberhangs aus kiinftigen Steuerentlastungen aus den Jahres-
abschliissen der einbezogenen Konzerngesellschaften auf Kon-
zernebene verzichtet. Insgesamt wird auf den Ansatz von Aktiven
latenten Steuern in Hohe von 808,5 Mio. € verzichtet. Diese beru-
hen im Wesentlichen auf Wertunterschieden bei den Kapitalanla-
gen und versicherungstechnischen Riickstellungen. Soweit im
Konzernabschluss die KonsolidierungsmaBnahmen zu temporéren
Differenzen filhren, werden fiir die sich hieraus ergebenden kiinf-
tigen Steuerentlastungen bzw. -belastungen aktive bzw. passive
latente Steuern angesetzt. Die Steuerséize liegen zwischen
26,68 % und 31,93 %.

Unter dem Posten Eigenkapital werden neben dem Konzernbilanz-
gewinn, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist, die auf das
Mutterunternehmen entfallenden Gewinnriicklagen sowie die Nicht
beherrschenden Anteile am Eigenkapital ausgewiesen. Die Kon-
zernmutter HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraft-
fahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg verfiigt als Versi-
cherungsverein auf Gegenseitigkeit (iber kein gezeichnetes Kapital.
Das Eigenkapital wird ausschlieBlich durch Gewinnthesaurierung
erwirtschaftet. Die Gewinnriicklagen beinhalten neben den ande-
ren Gewinnriicklagen auch die Verlustriicklage geméas § 193 VAG,
die von der Konzernmutter in der Rechtsform eines VVaG zu bilden
ist. Dariiber hinaus werden die nach der Konsolidierung verblei-
bende Kapitalricklage, Gewinn- und Verlustvortrdge sowie Posten
der Ergebnisverwendung der konsolidierten Tochterunternehmen
den Gewinnriicklagen zugeordnet. Der Konzernbilanzgewinn des
Vorjahrs wurde in die Gewinnriicklagen eingestellt. Der Posten
.Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital“ umfasst Anteile
Dritter am Eigenkapital von Tochterunternehmen, die nicht zu
100 % direkt oder indirekt der HUK-COBURG gehdren. Die Bei-
tragstbertrage entsprechen den bereits vereinnahmten Beitrégen,
die auf kiinftige Risikoperioden entfallen. Sie wurden unter Beriick-
sichtigung der Regelungen des BMF-Schreibens vom 30.04.1974
ermittelt.

Die Beitragsilbertrége ergeben sich aus dem um nicht (bertra-
gungsfahige Einnahmeteile (Kostenabzug) verminderten Tarifbei-
trag (ohne Ratenzuschlag und gegebenenfalls Versicherungsteuer),
der zeitanteilig und taggenau nach dem 1/360-System abgegrenzt
wurde.

In der Schaden-/Unfallversicherung gelten dabei als nicht tibertra-
gungsféhige Anteile 85 % der Aufwendungen fiir Provisionen und
sonstige Bezlige der Vertreter sowie Teile von Personalkosten der
Direktion. In der Lebens-/Krankenversicherung sind hingegen die
kalkulierten Inkassokosten, soweit sie nicht mehr als 4,0 % der



Beitrdge umfassen, zu eliminieren. Sollten Inkassokosten mit ei-
nem hoheren Prozentsatz kalkuliert sein, wurde somit nur der
Hochstsatz von 4,0 % in Abzug gebracht.

Unter der Deckungsriickstellung wurden die versicherungstechni-
schen Reserven fiir garantierte Anspriiche der Versicherungsneh-
mer in der Lebensversicherung sowie die Alterungsriickstellung in
der Krankenversicherung ausgewiesen. Deckungsriickstellungen
wurden grundsatzlich nach versicherungstechnischen Methoden
ermittelt aus dem Barwert der kiinftigen Leistungen an die Versi-
cherungsnehmer abziiglich des Barwertes der von den Versiche-
rungsnehmern noch zu leistenden Beitrége.

In die Berechnung gehen insbesondere Annahmen zu Sterblichkeit,
Invalidisierung und der Diskontierungszins ein. Die dabei verwen-
deten Rechnungsgrundlagen enthalten eine adaquate Sicherheits-
marge, die das Anderungs-, Irrtums- und Zufallsrisiko beriicksich-
tigt.

In der Lebensversicherung wurde die Deckungsrtickstellung flr
den Altbestand nach MaBgabe der von der Aufsichtsbehdrde ge-
nehmigten Geschéaftsplane, fiir den Neubestand nach MaBgabe der
Deckungsriickstellungsverordnung jeweils einzelvertraglich nach
der prospektiven Methode und unter Berticksichtigung implizit an-
gesetzter Kosten berechnet.

Die Berechnung der Zinszusatzreserve erfolgt fiir den Neubestand
geman DeckRV und fiir den Altbestand nach den genehmigten Ge-
schaftsplanen. Dabei werden Stornowahrscheinlichkeiten bei den
Kapitallebensversicherungen und Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten bei Rentenversicherungen berticksichtigt. Weiter-
hin werden bei den Kapitallebensversicherungen reduzierte Sicher-
heitsspannen in der Rechnungsgrundlage Biometrie beriicksichtigt.

Zur Berechnung der Riickstellungen wurde auf die jeweils gliltigen
offiziellen Sterbetafeln zurlickgegriffen, die zum Teil unterneh-
mensindividuell angepasst wurden.

Den Tarifgenerationen bis Mitte des Jahres 2000, die zusammen
rund 54 % der ausgewiesenen Deckungsriickstellungen ausma-
chen, lagen folgende Rechnungsgrundlagen zugrunde:

— die Allgemeine Deutsche Sterbetafel 24/26 und die Sterbetafel
1967 mit einem Zillmersatz von maximal 35 %o der Versicherungs-
summe und einem Rechnungszinssatz von 3,0 %,

— die Allgemeine Deutsche Sterbetafel von 1949/51 mit einem
Rechnungszinssatz von 3,0 %,

— die Allgemeine Deutsche Sterbetafel von 1960/62 mit einem
Zillmersatz von 15 %o der Versicherungssumme und einem Rech-
nungszinssatz von 3,0 %,
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— die Sterbetafeln 1986 mit einem Zillmersatz von maximal 10 %o
bzw. 35 %o der Versicherungssumme und einem Rechnungszins-
satz von 3,5 % sowie

— die DAV-Sterbetafeln 1994 T bzw. eine darauf basierende unter-
nehmensindividuelle Sterbetafel mit einem Zillmersatz von maximal
40 %o der Beitragssumme und einem Rechnungszins von 4,0 %
bzw. 3,25 %.

Fiir die Rentenversicherungen kamen entsprechende Sterbeta-
feln R zur Anwendung.

In der Berufsunféhigkeitszusatzversicherung kamen zur Bestim-
mung der Berufsunféhigkeits-, Sterbe- und Reaktivierungswahr-
scheinlichkeit die jeweils giiltigen Verbandstafeln oder darauf ba-
sierende unternehmensindividuelle Tafeln mit reduzierter Berufs-
unfahigkeitswahrscheinlichkeit zur Anwendung.

Der durchschnittliche bilanzielle Rechnungszins betrug rund
2,05 %.

Bei beitragsfreien Versicherungen und Versicherungen mit abge-
kiirzter Beitragszahlungsdauer wurde zusétzlich eine Verwaltungs-
kostenriickstellung fiir beitragsfreie Jahre gebildet.

In der Krankenversicherung sehen die gesetzlichen Vorgaben flr
die meisten Tarife flir die gesamte Versicherungsdauer grundsatz-
lich einen konstanten Beitrag vor. Da allgemein das Krankheitsri-
siko mit dem Alter zunimmt, beinhaltete die Kalkulation der Bei-
trage in den ersten Versicherungsjahren einen Sparvorgang zum
Aufbau der Alterungsriickstellung, welche im spateren Verlauf der
Versicherung zur Finanzierung der dann erwarteten hoheren
Krankheitskosten aufgezehrt wurde. Der Verlauf dieses Spar- und
Entsparvorgangs hangt vom Geschlecht und dem individuell ver-
einbarten Versicherungsschutz ab und entsprach in seiner Hohe
zum Bilanzstichtag der Passivposition Deckungsriickstellung.

Fir vor dem 1. Januar 2009 geschlossene Vertrage in der Krank-
heitskostenvollversicherung gilt, dass bei Verlassen der Versicher-
tengemeinschaft durch Tod oder Stornierung die einzelvertraglich
gerechnete Alterungsriickstellung auf die verbleibende Versiche-
rungsgemeinschaft ibertragen wird. Fiir ab dem 1. Januar 2009
geschlossene Vertrdge in der Krankheitskostenvollversicherung
wurden bei Verlassen der Versichertengemeinschaft durch Stornie-
rung Teile der Alterungsriickstellung dem Versicherten mitgegeben
und beim aufnehmenden Versicherungsunternehmen — es besteht
Versicherungspflicht — dem Vertrag gutgeschrieben. Beide Auspré-
gungen wurden bereits bei der Beitragskalkulation tber verschie-
dene Ausscheidewahrscheinlichkeiten berlicksichtigt. Bei der pros-
pektiven Berechnung der Alterungsrickstellung haben Pramien
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und Ruckstellung identische Rechnungsgrundlagen. Der Berech-
nung lagen ein Rechnungszins, biometrische Annahmen, Annah-
men zu Kopfschaden und weitere GroBen zugrunde.

Die Kopfschéden sind die auf einen Tarifversicherten entfallenden
durchschnittlichen tarif-, alters- und geschlechtsabhangigen Ver-
sicherungsleistungen ohne Regulierungsaufwendungen. Die Bei-
trdge enthalten einen Sicherheitszuschlag von mindestens 5 %.
Weitere Zuschldge innerhalb der Beitragskalkulation wurden ins-
besondere fiir Abschlusskosten, Schadenregulierungsaufwendun-
gen und Verwaltungskosten vorgenommen.

Seit dem 21.12.2012 dirfen aufgrund des Urteils des EuGH zur
Zuldssigkeit der Differenzierung nach dem Geschlecht bei Versi-
cherungstarifen nur noch sogenannte Unisex-Tarife im Neuge-
schift angeboten werden. Das bedeutet, dass das Geschlecht zu
keinen unterschiedlichen Tarifbeitrdgen fiinren darf. Diesem Sach-
verhalt wurde in der Kalkulation durch eine gemaB der Geschlech-
terverteilung vorgenommene Mittelung der Frauen- und Ménner-
beitrage entsprochen. Hierbei flossen sowohl unternehmensinterne
als auch Branchenwerte vom Verband der privaten Krankenversi-
cherung e. V. ein. Fir vor dem 21.12.2012 geschlossene Vertrage
dirfen die Tarifoeitrdge weiterhin nach dem Geschlecht differen-
ziert geflihrt werden.

Fiir die Bestimmung der Rechnungsgrundlagen wurden interne
und, sofern die Verwendung interner Werte nicht mdglich ist, ex-
terne Quellen genutzt, so wurden fiir die Sterbewahrscheinlichkei-
ten die von der BaFin verdffentlichten Werte verwendet. Den Stor-
nowahrscheinlichkeiten lagen unternehmenseigene Untersuchun-
gen zugrunde. Beitragskalkulation und Riickstellungsberechnung
auf Basis aktualisierter Rechnungsgrundlagen erfolgten fir das
Neugeschéft direkt und flir den Bestand nach einer Beitragsanpas-
sung.

Kopfschdden-, Sterbe- und Stornowahrscheinlichkeiten wurden
unter dem Gesichtspunkt vorsichtiger Risikoeinschatzung festge-
legt.

Sofern andere als die von der BaFin verdffentlichten Werte fir die
Kopfschdden verwendet wurden, sind die ihnen zugrunde liegen-
den Annahmen durch geeignete Statistiken belegt.

Die Zuschlage fir den Abschluss von Versicherungsvertrégen, die
Verwaltungs- und Schadenregulierungsaufwendungen wurden fir
neue Tarife aufgrund interner Beobachtungen der tatsdchlichen
Aufwendungen bestimmt.

Bei Beitragsanpassungen wurden diese Zuschldge entsprechend
der Beitragsverdanderung des Bestandes angepasst.

Die Deckungsriickstellung des Schaden-/Unfallversicherungsge-
schafts deckt die Anspriiche der Versicherungsnehmer aus ihren
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im Rahmen von Kinderunfallversicherungen gezahlten Sparbeitra-
gen, aus denen die kiinftigen Beitrdge finanziert werden sollen. Sie
berechnete sich nach versicherungsmathematischen Grundsatzen.
Der Rechnungszins betrug flir die vor dem Jahr 2004 abgeschlos-
senen Vertrége 3,25 %, fir die ab dem Jahr 2004 abgeschlosse-
nen Vertrage 2,75 %, fir die ab 2007 abgeschlossenen Vertrdge
2,25 %, fir die ab 2012 abgeschlossenen Vertrage 1,75 %, fir die
ab 2015 abgeschlossenen Vertrage 1,25 % und fiir die ab 2017
abgeschlossenen Vertrage 0,9 %.

Die Angemessenheit der Riickstellung hingt von der Sicherheit der
verwendeten Berechnungsparameter ab. Da diese grundsétzlich
unter Verwendung von Sicherheitszuschldgen ermittelt wurden,
sind keine Unterreservierungen zu erwarten.

Dies gilt auch flir die gewéhrten Zinsgarantien in der Lebens-/Kran-
kenversicherung. Den steigenden Kosten im Gesundheitswesen
wurde in der Krankenversicherung durch die Durchfiihrung von
Beitragsanpassungen Rechnung getragen. Da diese mit Zustim-
mung des Treuh&nders maglichst frilhzeitig und moderat durchge-
flhrt wurden, resultieren hieraus keine Belastungen fiir die Gruppe.

Die Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
umfasst die Leistungsverpflichtungen aus Versicherungsfallen, bei
denen die Hohe, der Zahlungszeitpunkt oder die Zahlungsdauer
noch unsicher sind.

Solche Riickstellungen wurden fiir bekannte, noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfalle einschlieBlich der Versicherungsfélle, die
durch Renten abzuwickeln sind, flr eingetretene noch nicht gemel-
dete Versicherungsfélle sowie flr interne und externe Kosten, die
im Rahmen der Schadenregulierung anfallen, gebildet.

Die Riickstellungen beruhten auf Schatzungen. Die tatsachlich an-
fallenden Zahlungen kénnen daher hoher oder niedriger sein. Die
Riickstellungen wurden mit Ausnahme der Renten-Deckungsriick-
stellungen in der Kraftfahrzeug-Haftpflicht-, Allgemeinen Haft-
pflicht- und Unfallversicherung grundsétzlich nicht abgezinst. Die
Riickstellung flir bekannte, noch nicht abgewickelte Einzelfélle im
Geschaftshereich Schaden/Unfall wurde grundsatzlich je gemelde-
ten Schadenfall nach Aktenlage ermittelt. Hierbei wurde auf die tat-
sachlichen Verhdltnisse am Bilanzstichtag abgestellt.

Soweit Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe der zu leistenden
Schadenzahlungen bestanden, wurde ein vorsichtiger Wert zum
Ansatz gebracht.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung wurde fiir Schaden der
jingsten fiinf Meldejahrgdnge mit einem Aufwand unterhalb von
150 Tsd. € jeweils eine Gruppenbewertung getrennt nach Sach-
und Personenschéden vorgenommen. Zur Bewertung wurde ein
Bester Schatzwert der Reserve mithilfe von aktuariellen Verfahren



(im Wesentlichen Chain Ladder) ermittelt. Mithilfe von stochasti-
schen Methoden wurden geeignete Sicherheitszuschldge ermittelt,
die dann in die Reservebewertung mit einflieBen. In der Rechts-
schutzversicherung wurden die Riickstellungen flr bekannte, noch
nicht abgewickelte Schadenfalle liberwiegend nach einem aktuari-
ellen Gruppenbewertungsverfahren ermittelt. Die Riickstellung fiir
unbekannte Spatschéden wurde ebenfalls anhand eines Gruppen-
bewertungsverfahrens berechnet.

Die Bewertung der Riickstellung fiir unbekannte Spétschaden im
Geschaftsbereich Schaden/Unfall erfolgte pauschal nach Erfah-
rungswerten der Vorjahre. Sie wurde sowohl mittels Schétzung der
Anzahl der angefallenen Schéden als auch durch deren Durch-
schnittsaufwand ermittelt. Die Anzahl der Spétschdden wurde ent-
sprechend dem Verhltnis der Spétschaden der Vergangenheit zu
den im Berichtsjahr gemeldeten Geschéftsjahresschaden gegebe-
nenfalls unter Berlicksichtigung von Sicherheitszuschldgen ge-
schétzt. Der Durchschnittsschadenaufwand wurde aus dem Auf-
wand der Vergangenheit unter Berlicksichtigung von erkennbaren
Trends geschdtzt und gegebenenfalls um einen Sicherheitszu-
schlag erhoht.

Die Rentendeckungsriickstellung wurde nach versicherungsma-
thematischen Grundsétzen bewertet. Fir Leistungsfélle ab
01.01.2007 wurde ein Zinssatz von 2,25 % und fir Leistungsfélle
ab dem 01.01.2012 wurde ein Zinssatz von 1,75 % zugrunde ge-
legt. Fir Leistungsfélle ab dem 01.01.2015 galt ein Zinssatz von
1,25 % und fir Leistungsfalle ab dem 01.01.2017 gilt ein Zinssatz
von 0,9 %. Der technische Zinsertrag wurde aus arithmetischen
Mittel des Anfangs- und Endbestandes der Rentendeckungsriick-
stellung flr Altfalle mit 2,75 % errechnet.

Die Rentendeckungsrtickstellung, aus der verrentete Schadenfélle
reguliert werden, wurde nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen unter Verwendung der DAV-Sterbetafeln 2006 HUR
(M&nner und Frauen) zur Langlebigkeit berechnet.

Die Teilriickstellung fiir Schadenregulierungskosten wurde fir die
Schaden-/Unfallversicherung getrennt flir interne und externe Re-
gulierungsaufwendungen ermittelt. Die Berechnung der Riickstel-
lung fir interne Schadenregulierungsaufwendungen erfolgte ge-
maB modifizierter New-York-Methode, die fiir externe Schadenre-
gulierungsaufwendungen nach dem Chain-Ladder-Verfahren unter
Berticksichtigung eines Sicherheitszuschlages.

Die Riickstellung flir Regulierungskosten wurde in der Krankenver-
sicherung nach dem Schreiben des BMF vom 02.02.1973 gebil-
det.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle in
der Lebensversicherung ergab sich aus den noch offenen Einzel-
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fallen sowie den unbekannten Spéatschaden, welche nach Erfah-
rungswerten ermittelt wurden. Bei der Ermittlung der Spatschaden-
riickstellung wurde beriicksichtigt, dass ein Teil der Leistungen be-
reits durch die Deckungsriickstellung (Sparanteil) gedeckt wurde.

Die Riickstellung flr Regulierungsaufwendungen wurde entspre-
chend dem Erlass des Finanzministers von Nordrhein-Westfalen
vom 22.02.1973 nach der anerkannten Pauschalmethode ohne
Beriicksichtigung der Abldufe unter Berticksichtigung geschatzter
Prozesskosten ermittelt.

In der Krankenversicherung ist abweichend zur Schaden-/Unfall-
und Lebensversicherung der Zeitpunkt der Behandlung und nicht
der Termin des Schadenanfalls maBgeblich. Da zum Bilanzstichtag
noch nicht alle Rechnungen von den die Behandlung durchfiihren-
den Stellen, wie z. B. Arzte, Krankenhéuser usw., erstellt bzw. von
den Versicherungsnehmern zur Regulierung bei inrem Versicherer
eingereicht wurden, ist zur Abgrenzung der auf das Geschaftsjahr
entfallenden und erstim Folgejahr auszuzahlenden Leistungen eine
Schétzung notwendig.

Die Riickstellungen wurden entsprechend ihres Anfalls in der Ver-
gangenheit, gegebenenfalls korrigiert um bessere Erkenntnisse,
auf Basis der Schadenzahlungen im Berichtsjahr zuziiglich eines
Sicherheitszuschlags in Hohe von 5 % berechnet.

Da es sich bei den Riickstellungen flir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfélle um Schatzungen handelt, beinhalten sie Unsicher-
heiten. Aufgrund der angewandten vorsichtigen Schatzmethoden
werden auch in Zukunft Gewinne aus der Abwicklung der Scha-
denreserven erwartet.

Die Riickstellung fir Beitragsriickerstattung wurde fir am Bilanz-
stichtag noch nicht féllige Verpflichtungen zu Beitragsriickerstat-
tungen an die Versicherungsnehmer in der Lebens-/Krankenversi-
cherung und in geringem Umfang in der Schaden-/Unfallversiche-
rung gebildet. Der Ansatz ergibt sich aus aufsichtsrechtlichen so-
wie einzelvertraglichen Regelungen.

Die Zufiihrung zur Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung in der
Lebensversicherung ist ausschlieBlich erfolgsabhéngig. Der flir die
schlussiiberschussberechtigten Vertrage gebildete Schlussiiber-
schussanteilsfonds wurde nach den Bestimmungen von § 28
Abs. 7 RechVersV berechnet. Dabei wurde ein Diskontierungszins-
satz von 2,4 %, 2,15 % bzw. von 1,0 % berticksichtigt.

Die Riickstellung flr die erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung
in der Krankenversicherung wurde gemaB geschaftsplanmaBiger
Erklarung und nach § 8 des Poolvertrages zur Pflegepflichtversi-
cherung in der Fassung des Jahres 2017 ermittelt. Die Riickstel-
lung fiir die erfolgsunabhédngige Beitragsriickerstattung wurde
nach § 150 Abs. 4 VAG gebildet.
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Die Schwankungsriickstellung wurde nach der Verordnung dber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV)
ermittelt.

Die im Rahmen der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft not-
wendige GroBrisikenriickstellung sowie die GroBrisikenriickstellung
flr Terrorrisiken wurden nach der Verordnung flr die Rechnungs-
legung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) berechnet.

Die Stornoriickstellung wurde pauschal, alle sonstigen versiche-
rungstechnischen Riickstellungen wurden durch Einzelberechnung
ermittelt.

Soweit die Ruckversicherer an den versicherungstechnischen
Rickstellungen beteiligt werden, sind die vertraglichen Quoten
bzw. bei Schadenexzedentenvertrdgen die Einzelwerte zugrunde
gelegt worden.

Die Deckungsrtickstellung im Bereich der Lebensversicherung, so-
weit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wurde, wurde nach der retrospektiven Methode ermittelt. Die De-
ckungsriickstellung wurde in Anteilseinheiten gefiihrt und ent-
spricht dem Posten Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen auf der Aktivseite.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem Anwartschaftshar-
wertverfahren bewertet. Im Sinne einer konzerneinheitlichen Be-
wertung nach § 308 Abs. 1 HGB erfolgte der Ansatz mit dem vollen
gutachterlich ermittelten Verpflichtungsumfang zum Bilanzstichtag.
Es finden die Richttafeln RT 2018 G (im Vorjahr Richttafeln 2005 G)
der Heubeck-Richttafeln-GmbH, KoIn, in der Fassung vom Oktober
2018 Verwendung. Als weitere Parameter sind in die Berechnung
eingeflossen: Fluktuationswahrscheinlichkeiten von 0 %, 0,5 %
bzw. 1,0 %, ein Gehaltstrend von 3,3 %, 3,5 % bzw. eine entspre-
chende Karrierematrix sowie angenommene Rentenanpassungen
von 2,0 % bzw. 2,5 %. Es kommt ein Rechnungszins von 3,21 %
zur Anwendung, der nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB auf Basis einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt wurde.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der bilanzierten Pensionsriick-
stellung nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und
dem Wertansatz der Pensionsriickstellung nach MaBgabe des ent-
sprechenden durchschnittlichen Markizinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéftsjahren betrdgt 55,4 Mio. €. Unter den Pen-
sionsriickstellungen wurden beitragsorientierte Leistungszusagen
ausgewiesen. Deren Bewertung erfolgte gemédB § 253 Abs. 1
Satz 3HGBI. V. m. IDW RS HFA 30 Tz 74 zum beizulegenden Zeit-
wert, d. h. dem Deckungskapital zuziiglich Uberschussguthaben
von Riickdeckungsversicherungsvertragen.
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Gemé&B § 298 Abs. 1 HGB . V. m. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgte
fir bestimmte Zusagen eine Verrechnung der Anspriiche aus
Riickdeckung mit dem entsprechenden Posten der Riickstellungen
flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Die Anschaffungskos-
ten der verrechneten Riickdeckungsanspriiche haben eine Hohe
von 22,4 Mio. €. Der beizulegende Wert weist eine Hohe von 19,7
Mio. € auf. Der Erflllungshetrag der verrechneten Schulden be-
trégt insgesamt 297,7 Mio. €. Der beizulegende Wert setzt sich
aus dem Bilanzdeckungskapital und den Uberschussanteilen zu-
sammen.

Die Bewertung der Jubildums- und der Altersteilzeitriickstellungen
erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren mit einem Zins-
satz von 2,32 % bzw. 0,86 %.

Der Wertansatz der Steuerriickstellungen und der brigen Sonsti-
gen Riickstellungen erfolgte nach dem notwendigen Erflillungsbe-
trag.

Investmentanteile im Anlagevermdgen werden als Deckungsver-
mogen flr Verpflichtungen aus Zeitwertkonten gehalten. Nach
§ 253 Abs. 1 Satz 3 HGB wurden die Riickstellungen mit dem Zeit-
wert der Investmentanteile bewertet, da sich die Hohe der Ver-
pflichtungen aus Zeitwertkonten ausschlieBlich nach deren beizu-
legendem Zeitwert bestimmt. GemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB er-
folgte die Verrechnung der Investmentanteile mit dem korrespon-
dierenden Posten unter den Sonstigen Riickstellungen.

Die Anschaffungskosten der verrechneten Investmentanteile belie-
fen sich auf 7.380 Tsd. €. Deren beizulegender Zeitwert, der mit
dem Kurswert am Bilanzstichtag identisch war, wies eine Héhe von
7.424 Tsd. € auf. Der Erflillungsbetrag der verrechneten Verpflich-
tungen aus Zeitwertkonten belief sich auf 7.424 Tsd. €.

Unter den Sonstigen Riickstellungen wurde zum Bilanzstichtag fir
die Zeitwertkonten eine Riickstellung fiir den Freistellungsbonus
flr ruhestandsnahe Inanspruchnahmen sowie eine Riickstellung
fir zusatzliche Arbeitgeberanteile an der Sozialversicherung aus-
gewiesen. Diese wurden auf Basis der gleichen biometrischen An-
nahmen wie bei der Jubildumsriickstellung und unter Berticksich-
tigung der Wahrscheinlichkeiten der Wahl der ruhestandsnahen
Freistellung bzw. unter Berlicksichtigung gestiegener Beitragssatze
zur Sozialversicherung mit einem Zinssatz von 2,32 % bewertet.

Im Geschéftsjahr wurde ein derivatives Finanzinstrument (Zins
Swap) zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus einem vari-
abel verzinslichen (Euribor) Darlehen verwendet. Die regelméaBige
Absicherung der Zinsdnderungsrisiken erfolgt durch einen Recei-
ver Zins Swap. Die Absicherung des Nominalvolumensi. H. v. 26,4
Mio. € erfolgt in Form von einem Micro-Hedge, dessen Laufzeit an
die Laufzeit des Grundgeschéftes (sechs Jahre) gebunden ist.



Grund- und Sicherungsgeschaft unterliegen dabei demselben Ri-
siko und unterliegen bei dessen Eintritt gegenldufiger Wertentwick-
lung. Fir diesen Zins Swap wurde daher eine Bewertungseinheit
mit dem Grundgeschéft gebildet. Die Messung der Effektivitét er-
folgte nach der Hypothetical-derivative-Methode. Der ineffektive
Teil der Sicherungsbeziehung wurde passiviert. Die Hohe der mit
Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken betrdgt 4,3 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus dem selbstabgeschlossenen Versicherungs-
geschaft, Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversiche-
rungsgeschaft, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Sonstige Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag ange-
setzt.

Die einbehaltenen Disagiobetrage wurden als Posten der Rech-
nungsabgrenzung passiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Ab- und Zuschreibungen aufgrund von Wahrungskursschwankun-
gen waren unter Abschreibungen auf Kapitalanlagen bzw. Ertrége
aus Zuschreibungen ausgewiesen.

Umrechnungsgrundlage zur Ermittlung der Wahrungskursgewinne
und -verluste war der Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag.
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Bilanzerlauterungen

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstinde
und Kapitalanlagen

Bilanzwerte Zugiange  Umbuchungen
Vorjahr
Entwicklung im Geschéftsjahr 2018 in €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 56.230.915,67 14.501.381,06 2.059.494,35
2. geleistete Anzahlungen 7.504.039,80 11.028.437,07 —2.059.494,35
3. Summe A. 63.734.955,47  25.529.818,13 —

B. I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 589.310.192,49 958.313,04 —
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.304.122,93 3.000.000,00 —
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen = 3.000.000,00 —
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 105.421.175,60  11.983.897,27 —
4. Beteiligungen 708.643.915,16  201.890.578,17 —18.361.932,56
5. Ausleihungen an Untemehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis bestent 152.382,85 900.000,00 —
6. Summe B. II. 824.521.596,54 220.774.475,44 —18.361.932,56
Insgesamt 1.477.566.744,50 247.262.606,61 -18.361.932,56
Bericht iiber Art, Umfang sowie Zeitwert derivativer Finanzinstrumente in €
01.01.2018 Zugange Abgénge
Zinsbezogene Instrumente
Receiver Zins Swaps 1.012.000.000 — 50.000.000
1 Zinsbezogene Instrumente: Nominalvolumen
2 Zeitwert bei Zins Swaps: Bewertung mit Marktpreisen auf Basis von Zinsstrukturkurven
Bericht {iber Art, Umfang sowie Zeitwert derivativer Finanzinstrumente in Fremdwahrung
01.01.2018 Zugange Abgange
Devisentermingeschéfte in USD _— 150.000.000 120.000.000
Devisentermingeschéfte in GBP 93.000.000 445.000.000 431.000.000

1 Nominalvolumen

2 Der Zeitwert ergibt sich aus Kassakurs und den jeweiligen Terminznsen aus Arbitrageiiberlegungen



Verdnderungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
im Konsolidie- Geschéftsjahr
rungskreis

30.796,27 201.150,06 —  21.406.500,95 51.214.936,34

— — — — 16.472.982,52

30.796,27 201.150,06 —  21.406.500,95 67.687.918,86

— 1.254,29 7.673.073,16  31.339.418,23  566.600.906,17

—7.019.578,53 — — 2.906.000,00 3.378.544,40

— — — 3.000.000,00

—  11.977.770,92 — — 105.427.301,95

— 70.612.418,00 4.874.220,94  13.440.594,34  812.993.769,37

— 8.292,55 — — 1.044.090,30

—7.019.578,53  82.598.481,47 4.874.220,94  16.346.594,34  925.843.706,02

—6.988.782,26  82.800.885,82  12.547.294,10  69.092.513,52 1.560.132.531,05
Volumen Zeitwert?
31.12.2018 31.12.2018
962.000.000 63.870.296
Volumen'! Zeitwert?in €
31.12.2018 31.12.2018
30.000.000 75.108
107.000.000 511.260

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
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Aktiva

B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundst(icke und Bauten betrdgt 178.288.986 €.
Bei den Grundstiicken und Bauten wurden auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von 616.193 € vorgenommen.

Ill. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wert papiere

Die Gesellschaft hélt Anteile an Investmentvermdgen im Sinne des § 1 Abs. 10 KAGB bzw. vergleichbaren auslandischen Investmentanteilen
von mehr als 10 %. Rentenfondsanteile weisen dabei einen Marktwert von 2.641,3 Mio. € auf und lagen damit 160,7 Mio. € (iber dem
Buchwert. Fir das Geschéftsjahr erfolgten Ausschiittungen in Héhe von 59,0 Mio. €. Fiir gemischte Fonds betrug der Marktwert

3.223,9 Mio. € und lag damit 370,4 Mio. € (iber dem Buchwert. Die Ausschiittungen fir 2018 beliefen sich auf 40,9 Mio. €.

Hinsichtlich sonstiger Fondsanteile ergaben sich bei Marktwerten von 910,5 Mio. € stille Reserven von 14,2 Mio. €. Fir 2018 erfolgten
Ausschittungen in Hohe von 26,5 Mio. €.

Flir Aktienfonds betrug der Marktwert 1.017,5 Mio. €. Die stillen Reserven betrugen 226,1 Mio. €. Ausschiittungen fir das Geschéftsjahr
beliefen sich auf 2,2 Mio. €. Der Marktwert der betreffenden Immobilienfonds von 1.361,3 Mio. € lag 44,7 Mio. € iber dem Buchwert.
Ausschiittungen fiir 2018 erfolgten in Hohe von 41,4 Mio. €.

F. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

€

Agio auf Namensschuldverschreibungen und Hypotheken- und Grundschuldforderungen 167.714.922
Verwaltungskosten 17.731.831
185.446.753
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Passiva

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Vorjahr Zugange Abgange Geschaftsjahr
€ € € €
Bruttobetrag 14.583.563 1.655.843 — 16.239.406
Kumulierte Aufldsungen —3.947.348 — —1.227.216 -5.174.564
Buchwert 10.636.215 1.655.843 —1.227.216 11.064.842
E. Andere Riickstellungen
lll. Sonstige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen wurden im Wesentlichen gebildet fiir:
€
Leistungsbezogene Arbeitnehmervergiitung 56.573.740
Jubildum 31.038.160
Altersteilzeit 2.959.851
Sonstige personalbezogene Riickstellungen 21.104.605
111.676.356
G. Andere Verbindlichkeiten
davon Restlaufzeiten von mehr als fiinf Jahren
€
Grundst(icke 26.436.000
Sonstiges 44.500.000
70.936.000
H. Rechnungsabgrenzungsposten
€
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 975.693
Noch nicht fallige Grundschulden 1.158.133
Sonstiges 1.526.773
3.660.599
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrége

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft In Riickdeckung Gesamtes
iibernommenes Versicherungsgeschéft
Leben Kranken Schaden/Unfall Versicherungsgeschit

€ € € € €

825.479.280 1.5636.417.307 5.303.062.305 510177 7.665.469.069
Aufwendungen fiir Versicherungsfille €
Der Brutto-Abwicklungsgewinn (Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft) aus der Vorjahresriickstellung betrug 351.284.023
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb €
Verwaltungsaufwendungen 334.615.991
Abschlussaufwendungen 356.083.490

Sonstige Ertrage
Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung betragen 10.475.348 (Vorjahr: 6.396.438) €.

Sonstige Aufwendungen

Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung betragen 11.848.502 (Vorjahr: 6.208.952) €.
Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen betragen 12.394.151 (Vorjahr: 12.694.652) €.

Steuern von Einkommen und Ertrag und Sonstige Steuern €
Hierin sind periodenfremde Ertrdge aus Steuemn in Hohe von 18.195.260
und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 4.061.581
enthalten.
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Sonstige Angaben

Abschlusspriiferhonorare

Fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses und den mit ihm
verbundenen Unternehmen wurde im Geschéftsjahr folgender Auf-
wand erfasst:;

€
Abschlusspriifungen
davon Mutterunternehmen 375.119
davon vollkonsolidierte Tochterunternehmen 857.993
1.233.112
Andere Bestéatigungsleistungen
davon Mutterunternehmen —
davon vollkonsolidierte Tochterunternehmen 20.000
~ 20.000
Steuerberatungsleistungen
davon Mutterunternehmen —
davon vollkonsolidierte Tochterunternehmen —
Sonstige Leistungen
davon Mutterunternehmen 112.439
davon vollkonsolidierte Tochterunternehmen 136.928
249.367
Gesamt 1.502.479

Der Abschlusspriifer des Konzernabschlusses hat zusatzlich zur Ab-
schlusspriifung weitere genehmigte Leistungen innerhalb des Kon-

zerns erbracht. Diese betrafen projektbegleitende Priifungen sowie

Ubrige Beurteilungsleistungen und Beratungsleistungen im Bereich

aufsichtsrechtlicher Fragestellungen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3a HGB bestehen fiir;

o Miet- und Leasingvertrage i. H. v. jahrlich 84,8 Mio. € mit einer
Restlaufzeit bis zu zehn Jahren
e Grundschulden i. H. v. 41,9 Mio. €

Mietvertrage flr unsere AD-BUros in der Bundesrepublik Deutsch-
land bestehen in Hohe von 74 Tsd. € jahrlich.

Es bestehen Abnahmeverpflichtungen aus Wertpapiervorkdufen von
Schuldscheindarlehen, Inhaber- und Namensschuldverschreibungen
im Volumen von 1.066,7 Mio. € sowie fiir Hypothekendarlehen in
Hohe von 73,2 Mio. €.

Es bestehen mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen, flir die
nach Anwendung des Artikels 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB keine Riick-
stellungen gebildet wurden. Der nicht gedeckte Saldo zum Bilanz-
stichtag betrégt 13,8 Mio. €.

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Aus den Beteiligungen bestehen Einzahlungs- und Haftungsver-
pflichtungen gegeniber Personen- und Kapitalgesellschaften in
Hohe von 367,8 Mio. €.

Aufgrund unserer Mitgliedschaft in dem Verein ,Verkehrsopfer-
hilfe e. V.“ sind wir verpflichtet, diesem Verein die Mittel zur
Wahrnehmung der Aufgaben zur Verfiigung zu stellen und zwar
entsprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, wel-
che die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlosse-
nen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungsgeschéft jeweils im
vorletzten Kalenderjahr erzielt haben.

Die Lebensversicherer sind gemaB §§ 221 ff. VAG Mitglied des
Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer. Der Sicherungs-
fonds erhebt auf Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzie-
rungs-Verordnung (Leben) jéhrliche Beitrdge von maximal
0,2 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riick-
stellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe
der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen aufgebaut
ist.

Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Sonderbeitrdge in
Hohe von weiteren 1 %o der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Riickstellungen erheben; dies entspricht einer Ver-
pflichtung von 14,0 Mio. €. Zuséatzlich haben sich die Lebens-
versicherer verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ
der Protektor Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur
Verfligung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei
einem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung be-
tragt 1 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-
Riickstellungen unter Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt be-
reits an den Sicherungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Ein-
schluss der oben genannten Einzahlungsverpflichtungen aus
den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betrédgt die Ge-
samtverpflichtung zum 31. Dezember des Geschéftsjahrs
125,7 Mio. €. Der Jahresbeitrag flir das Geschéftsjahr betragt
1,7 Mio. €.

Aufgrund §§ 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mit-
gliedschaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Siche-
rungsfonds erhebt nach der Ubernahme der Versicherungsver-
trége zur Erflillung seiner Aufgaben Sonderbeitrédge bis zur Hohe
von maximal 2 %o der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen.

Verfligungsbeschrankungen von Aktiva zugunsten der Versi-
cherungsnehmer bestehen fiir das gesamte Sicherungsvermo-
gen, das Versicherer zur Erflillung des groBten Teils ihrer Ver-
pflichtungen aus Versicherungsvertragen zu bilden haben.

Anzahl der Mitarbeiter

Wahrend des Berichtsjahrs beschaftigte der Konzern durch-
schnittlich 10.008 Mitarbeiter.
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Die durchschnittliche Anzahl der Vollzeitkrafte betrug 6.250, die der
Teilzeitkréfte 3.758.

Im Geschaftsjahr beschéftigte die HUK-COBURG Versicherungs-
gruppe 259 Auszubildende.

Personalaufwendungen

Der  Personalaufwand  betrug  676.561.356  (Vorjahr:
649.840.703) €. Davon entfielen auf Lohne und Gehélter
524.302.610 (Vorjahr: 511.248.625) €. Die sozialen Abgaben und
Aufwendungen flr Unterstlitzung beliefen sich auf 111.245.575
(Vorjahr: 108.728.054) €. Aufwendungen fiir Altersversorgung fielen
i. H.v. 41.013.171 (Vorjahr; 29.864.024) € an.
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Organe
Fir den Vorstand wurden 3.959.016 € aufgewendet.

Der Aufsichtsrat erhielt 712.330 €.

Die Bezlige friiherer Mitglieder des Vorstandes und von Hinter-
bliebenen betrugen 2.788.069 €, deren Riickstellung fiir Alters-
versorgung 41.332.805 €.

Es bestehen Kredite gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB in HGhe
von 244.017 €. Die Darlehen sind mit einem Zinssatz von
1,13 % bis 4,60 % zu verzinsen. Im Geschéaftsjahr wurden
keine Darlehen an Mitglieder des Aufsichtsrates ausgereicht.



Konsolidierungskreis

HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Konsolidierte Unternehmen Anteil am Kapital

Mutterunternehmen

HUK-COBURG Haftpflicht-Unterst(itzungs-Kasse kraftfahrender

Beamter Deutschlands a. G. in Coburg, Coburg

Tochterunternehmen
Kapitalgesellschaften
HUK-COBURG-Holding AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK24 AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Krankenversicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Lebensversicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Assistance GmbH, Frankfurt a. M. 100,00 %
HUK-COBURG Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
VRK Holding GmbH, Detmold 72,50 %
Bruderhilfe Sachversicherung AG im Raum der Kirchen, Kassel 100,00 %
Pax-Familientf irsorge Krankenversicherung AG im Raum der Kirchen, Detmold 100,00 %
Familienf irsorge Lebensversicherung AG im Raum der Kirchen, Detmold 100,00 %
HUK-COBURG Datenservice und Dienstleistungen GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Erste Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Zweite Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Dritte Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Business Solutions GmbH, Berlin 100,00 %
HUK-COBURG Dienstleistung GmbH, Jena 100,00 %
HUK-COBURG Schadensmanagement-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Digitale Services GmbH, Coburg 100,00 %
Personengesellschaften
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft (GbR), Coburg 100,00 %
HC Seniorenstift Kdin GmbH & Co. KG, Coburg 100,00 %
HC Gateway Gardens GmbH & Co. KG, Coburg 100,00 %
HC Immobiliengesellschaft Essen 1 GmbH & Co. KG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft Berlin GbR, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft Kiinzell GbR, Coburg 100,00 %
HC Immobiliengesellschaft Hannover mbH & Co. KG, Coburg 94,80 %
MONA Zwei GmbH & Co. geschlossene Investment KG, Griinwald 100,00 %
MONA Center GmbH & Co. KG, Griinwald 75,00 %
Real I.S. Institutional Real Estate 1 GmbH & Co. geschlossene Investment-KG, Miinchen 100,00 %
Paris Eden Monceau SCI, Paris/Frankreich 100,00 %
Zweckgesellschaften
HC FCP-FIS Private Equity, Munsbach/Luxemburg 100,00 %
HC FCP-FIS Debt, Munsbach/Luxemburg 100,00 %
HC FCP-FIS Infrastructure, Munsbach/Luxemburg 100,00 %
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Konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen Anteil am Kapital

Kapitalgesellschaft
ESB GmbH, Coburg 21,36 %

Konsolidierte assoziierte Unternehmen

Kapitalgesellschaft

Aachener Bausparkasse AG, Aachen 32,61 %

Personengesellschaft

Pasinger Hofgérten Fonds GmbH & Co. KG, Griinwald 33,33 %
Nicht konsolidierte Unternehmen Anteil am Kapital

Gem. § 296 Abs. 2 HGB und § 311 Abs. 2 HGB wurde aufgrund ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung
fUr die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf eine Konsolidierung der folgenden
Tochterunternehmen verzichtet. Auch zusammen sind sie gemaB § 296 Abs. 2 Satz 2 HGB von untergeordneter
Bedeutung.

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
Kapitalgesellschaften

HUK-COBURG Immobilien-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Vertriebs-GmbH, Coburg 100,00 %
Versicherer im Raum der Kirchen Die Akademie GmbH, Kassel 100,00 %
IPZ Institut fiir Pensions-Management und Zusatzversorgung GmbH, Coburg 100,00 %
GSC Service- und Controlling-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Asset-Management GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Vermittlungsgesellschaft fir Finanzdienstleistungen mbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Autoservice GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Autowelt GmbH, Coburg 100,00 %

Nicht konsolidierte Zweckgesellschaften

apollo real estate investment SICAV-SIF S.C.S., Munsbach/Luxemburg 100,00 %
Golding Infrastructure Co-Investment 2016 Feeder FCP-FIAR, Luxemburg 86,21 %
Vermdgensfonds-VRK Ethik Fonds INST, Munsbach/Luxemburg 100,00 %

Nicht konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen
Kapitalgesellschaften
PHA Private Healthcare Assistance GmbH, Frankfurt a. M. 50,00 %
Globe Coburg GmbH, Coburg 33,33 %

Nicht konsolidierte assoziierte Unternehmen
Kapitalgesellschaften

Finanz-DATA GmbH, Gotha 47,00 %
AD Beteiligungs GmbH, M{inchen 33,33 %
Personengesellschaften

assistance partner GmbH & Co. KG, Miinchen 21,66 %
PROJECT Vier Metropolen GmbH & Co. geschlossene Investment KG, Bamberg 24,51 %
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Verkiirzte Bilanz und GuV der wesentlichen assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Aktiva €
Finanzanlagen 2.176.136.274
6.636.240

sonstige Aktiva
Summe Aktiva

2.182.772.514

Passiva

Eigenkapital
sonstige Passiva
Summe Passiva

509.918.415
1.672.854.099

2.182.772.514

Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis aus Finanzanlagen 76.836.270
Jahres(iberschuss 53.884.882
Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahrs nicht eingetreten.

Coburg, den 22. Februar 2019

HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse

kraftfanrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg, Coburg

Heitmann Gronbach

Dr. Rheinldnder ~ Rdssler
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G. in
Coburg, Coburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBE-
RICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender
Beamter Deutschlands a.G. in Coburg, Coburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung, dem Eigenkapi-
talspiegel und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
— geprift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-
Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G. in Coburg flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungs-
vermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiinrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzemns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Er-
tragslage flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

. vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® ge-
nannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemé&B § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvV0") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren
wir gemé&s Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priffungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

Q Bewertung der Kapitalanlagen

(2] Bewertung der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle in der Scha-
den- und Unfallversicherung

(3] Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der Lebensversicherung

(4] Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der Krankenversicherung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

©) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
(1) Bewertung der Kapitalanlagen

@ Im Konzernabschluss stellen die Kapitalanlagen einen wesentlichen Bestandteil der Aktiv-
seite dar. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Borsenpreisen oder
sonstigen Marktpreisen erfolgt wie z.B. bei Beteiligungen, Immobilien sowie Namenschuld-
verschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen besteht aufgrund der Not-
wendigkeit der Verwendung von Modellberechnungen, insbesondere mittels Barwert-Me-
thode ggfs. unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven, ein erhohtes Bewertungsrisiko. In
diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen zu treffen. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie
der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Kapitalanlagen haben. Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung der Kapitalan-
lagen fiir die Vermogens- und Ertragslage des Konzerns sowie der Ermessensspielrdume
der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schétzunsicherheiten war die Be-
wertung der Kapitalanlagen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

©) Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Kapitalanlagen fiir
das Gesamtgeschaft des Konzerns gemeinsam mit unseren internen Spezialisten flir Kapi-
talanlagen die von dem Konzern verwendeten Modelle, insbesondere die Barwert-Methode
ggfs. unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven und die von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unsere Bewertungsexper-
tise flr Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde
gelegt sowie berticksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen des Konzerns zur Bewertung der Kapitalanlagen und Erfassung
des Ergebnisses aus Kapitalanlagen gewirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere ana-
lytische Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung
der Kapitalanlagen vorgenommen. Dabei haben wir die Bewertung der Wertpapiere, die mit
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Markt- oder Borsenpreisen bewertet werden, nachvollzogen. Bei den modellbasierten Be-
wertungen haben wir die Zuordnung der Rendite-Bewertungskurven zu den einzelnen Wert-
papieren in Stichproben Gberpriift und die Hohe der Renditesdtze anhand vergleichbarer
Wertpapiere plausibilisiert. Wir haben unter anderem auch die zugrundeliegenden Wertan-
sétze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzo-
gen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgren-
zung Uberprift. Dartiber hinaus haben wir die von dem Konzern erstellten bzw. eingeholten
Bewertungsgutachten (einschlieBlich der angewendeten Bewertungsparameter und ge-
troffenen Annahmen) fiir die wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteili-
gungen und Immobilien des Konzerns gewdrdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen
konnten wir uns davon iberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen be-
griindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Konzerns zur Bewertung der Kapitalanlagen sind im Abschnitt "Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsétze" des Anhangs enthalten.

Bewertung der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle in der Scha-
den- und Unfallversicherung

Im Konzernabschluss stellt der Bilanzposten Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle, der flr die Schaden- und Unfallversicherung gebildet wurde, einen wesent-
lichen Bestandteil der Passivseite dar. GeméB § 341g HGB sind fiir die Verpflichtungen aus
den bis zum Ende des Geschéftsjahres eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten Ver-
sicherungsféllen Riickstellungen zu bilden (sog. "Schadenriickstellungen"). Die Schaden-
riickstellung in der Schaden- und Unfallversicherung wird unter Ber(icksichtigung der Um-
sténde des Einzelfalls auf Basis der Erfahrungen der gesetzlichen Vertreter geschéatzt. Fir
in den letzten flinf Geschaftsjahren (inkl. dem Berichtszeitraum) gemeldete, homogene
Sach- und Personenschaden bis T€ 150 wird flir die Sparte Kraftfahrzeug-Haftpflicht tiber-
wiegend eine Gruppenbewertung vorgenommen. Davor gemeldete Schadenfélle werden
einzeln bewertet. In der Sparte "Rechtsschutz” erfolgt die Bewertung der Schadenriickstel-
lung fir bekannte Versicherungsfalle im Wesentlichen mittels einer Gruppenbewertung. Die
Ermittlung der Riickstellungshdhe fir die Gruppenbewertung sowie einzelner Teil-Schaden-
riickstellungen, insbesondere fiir die Spatschadenrtickstellungen fir unbekannte Félle, er-
folgt nach mathematisch-statistischen Verfahren unter Berticksichtigung der Erfahrungen
der Vergangenheit. Die Bewertung der Rentendeckungsrtickstellung erfolgt nach versiche-
rungsmathematischen Methoden in Hohe des Barwerts der kiinftigen Rentenverpflichtun-
gen unter Berticksichtigung der geschaftsplanmaBig festgelegten Rechnungsgrundlagen.
AuBerdem sind die versicherungstechnischen Riickstellungen und damit insbesondere die
Schadenriickstellungen so zu bemessen, dass sichergestellt ist, dass der Konzern als Ver-
sicherer seine Verpflichtungen dauerhaft erflillen kann (besonderes Vorsichtsprinzip) und
dass der Grundsatz der Bilanzierungsstetigkeit eingehalten wird.

Die Ermittlung der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle erfordert
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter. Ge-
ringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden konnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung dieser Riickstellung haben. Vor diesem Hinter-
grund und auch aufgrund der betragsméaBig wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellung
flr die Vermogens- und Ertragslage des Konzerns war die Bewertung dieser Riickstellung
im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die Angemessenheit der Ausgestal-
tung des Reservierungsprozesses gewirdigt sowie Funktionspriifungen durchgefiihrt, um
die Wirksamkeit der internen Kontrollen zu beurteilen. Damit einhergehend haben wir die
Schatzung der Reserve flr einzelne Schadenereignisse anhand der Schadenakten plausi-
bilisiert sowie analytische Priifungshandlungen fiir die gesamte Schadenriickstellung als
auch fiir einzelne Teil-Schadenriickstellungen durchgefiihrt. In Anbetracht der Bedeutung
der Schadenriickstellung fir das Gesamtgeschéft des Konzerns haben wir die Angemes-
senheit der von dem Konzern verwendeten Methoden beurteilt. Dabei haben wir unsere
internen Bewertungsspezialisten in die Prifung einbezogen. Mit diesen gemeinsam haben
wir die von dem Konzern verwendeten Modelle und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
anhand unseres Branchenwissens sowie unserer Erfahrungen mit anerkannten aktuariellen
Praktiken gewdirdigt. Dies erfolgte insbesondere zur Beurteilung der Hohe der Schaden-
riickstellung vor dem Hintergrund des Grundsatzes einer vorsichtigen und stetigen Bilan-
zierung. Im Zuge dessen haben wir auch die konsistente Anwendung der Bewertungsme-
thoden Uiberpriift.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon (berzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der Schadenriickstellungen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Konzerns zur Bewertung der Schadenriickstellungen sind im Abschnitt
"Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze" des Anhangs enthalten.

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der Lebensversicherung

Im Konzernabschluss stellen die Bilanzposten Beitragstbertrage, Deckungsriickstellung,
Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle und Riickstellung flir Beitrags-
rickerstattung, die fir die Lebensversicherung gebildet wurden, wesentliche Bestandteile
der Passivseite der Bilanz dar. Die Deckungsriickstellungen des Konzerns umfassen vor
allem langfristige Verpflichtungen aus Renten-, Invaliditats-, Erlebens- und Todesfallleis-
tungen. Ausgelost durch die anhaltende Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt, veranlasste der
Gesetzgeber am 1. Mérz 2011 im Rahmen einer Anderung der Deckungsriickstellungsver-
ordnung (DeckRV) die Einfiihrung einer Zinszusatzreserve fiir den Neubestand bzw. die An-
passung der Geschaftsplane zur Berlicksichtigung einer Zinsverstarkung fir die Versiche-
rungsvertrdge des regulierten Altbestandes. Im Oktober 2018 wurde die DeckRV im Hinblick
auf den in die Berechnung der Zinszusatzreserve einflieBenden Referenzzins angepasst,
wobei kiinftig eine jahrliche Anpassung des Referenzzinses dadurch begrenzt wird, dass
sich dieser nur in einem Korridor um den bisherigen Wert &ndern kann. Die Breite des
Korridors hangt davon ab, wie weit die aktuellen Kapitalmarkizinsen von dem bisherigen
Referenzzins abweichen. Der Ausweis der Zinszusatzreserven erfolgt als Teil der Deckungs-
riickstellungen.

Versicherungsunternenmen haben versicherungstechnische Riickstellungen insoweit zu
bilden, wie dies nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist, um die dau-
ernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdgen sicherzustellen.
Dabei sind neben den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auch eine Vielzahl an auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften (iber die Berechnung der Riickstellungen zu beriicksichtigen.
Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen verlangt von den gesetzlichen Vertretern des Konzerns neben der Berticksichtigung der
handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zukiinftiger Ereignisse
und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Geringfiigige Anderungen dieser
Annahmen sowie der verwendeten Methoden konnen eine wesentliche Auswirkung auf die
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Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen haben. Aufgrund der betragsma-
Big wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellungen filr die Vermdgens- und Ertragslage des
Konzerns, der Komplexitit der anzuwendenden Vorschriften und der zugrundeliegenden
Methoden sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit ver-
bundenen Schétzunsicherheiten war die Bewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der versicherungs-
technischen Riickstellungen fiir das Gesamtgeschéft des Konzerns gemeinsam mit unseren
internen Bewertungsspezialisten die von dem Konzern verwendeten Methoden und von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Methoden berticksichtigt.

Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen des
Konzerns zur Ermittlung und Erfassung von versicherungstechnischen Riickstellungen ge-
wirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und Einzel-
fallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der versicherungstechnischen Ruick-
stellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiil-
lungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit ein-
hergehend haben wir die berechneten Ergebnisse des Konzerns zur Hohe der Riickstellun-
gen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsis-
tente Anwendung der Bewertungsmethoden Uberpriift. Beziiglich der Ermittlung der Zins-
zusatzreserve haben wir die korrekte Bestimmung und Verwendung des Referenzzinses
entsprechend der im Oktober 2018 erfolgten Novellierung der DeckRV Uberprift.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen begriindet und hinreichend
dokumentiert sind.

Die Angaben des Konzerns zu den versicherungstechnischen Riickstellungen sind im Ab-
schnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze" des Anhangs enthalten. Die erganzen-
den Darstellungen zur Zinszusatzreserve sind im Abschnitt "Chancen- und Risikobericht"
des Lageberichts enthalten.

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der Krankenversicherung

Im Konzernabschluss stellen die Bilanzposten Deckungsriickstellung, Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung und Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, die
fir die Krankenversicherung gebildet wurden, einen wesentlichen Bestandteil der Passiv-
seite der Bilanz dar. Versicherungsunternehmen haben versicherungstechnische Riickstel-
lungen insoweit zu bilden, wie dies nach vern(inftiger kaufménnischer Beurteilung notwen-
dig ist, um die dauernde Erflillbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen
sicherzustellen. Dabei sind neben den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auch auf-
sichtsrechtliche Vorschriften tiber die Berechnung der Riickstellungen zu beriicksichtigen.
Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen verlangt von den gesetzlichen Vertretern des Konzerns neben der Beriicksichtigung der
handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zukiinftiger Ereignisse
und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Geringfiigige Anderungen dieser
Annahmen sowie der verwendeten Methoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen haben. Aufgrund der betragsma-
Big wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellungen fir die Vermogens- und Ertragslage des
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Konzerns, der Komplexitat der anzuwendenden Vorschriften und der zugrundeliegenden
Berechnungen sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit
verbundenen Schétzunsicherheiten war die Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der versicherungs-
technischen Riickstellungen fiir das Gesamtgeschéaft des Konzerns gemeinsam mit unseren
internen Bewertungsspezialisten die von dem Konzern verwendeten Methoden und von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Methoden berlicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen des Konzerns zur Ermittlung und Erfassung von versicherungs-
technischen Riickstellungen gewirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische
Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch
die der Berechnung des Erflillungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdoku-
menten abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse des Kon-
zerns zur Hohe der Riickstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften
nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden dberpriift. Auf
Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen begriindet und hinreichend do-
kumentiert sind.

©) Die Angaben des Konzerns zur Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen
sind im Abschnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts

. die im Abschnitt "Wirtschaftsbericht" des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensflinrung nach § 289f Abs. 4 HGB und § 315d HGB (Angaben zur Frauenquote)
o den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Berichts tiber das Geschéaftsjahr
2018 — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unseres Bestétigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchflihrung ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflinrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers ftir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vern(inftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Wahrend der Priifung (iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darliber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Lagebericht, planen und flihren
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Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihnrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzern-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Priffungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiin-
ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiinren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erbrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemas Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 23. Mérz 2018 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 24. April 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2017 als Konzernabschlusspriifer der HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender
Beamter Deutschlands a.G. in Coburg, Coburg, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang ste-
hen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Pr(ifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marco See.
Nirnberg, den 7. Méarz 2019
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Marco See Marcel Rehm

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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