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Lagebericht

Berichtsjahr im Uberblick

Das Berichtsjahr war gepragt durch eine Stagnation der Konjunktur
in Verbindung mit einer weiterhin anhaltend hohen Inflation. Trotz
unterjahriger Kursschwankungen an den Rentenmérkten blieb das
Zinsniveau relativ konstant. Die von Unsicherheiten gepragten Ak-
tienmarkte zeigten sich im Jahresverlauf volatil, entwickelten sich
insgesamt dennoch sehr positiv.

Trotz aller Widrigkeiten entwickelte sich die HUK-COBURG-Kran-
kenversicherung auch im Berichtsjahr positiv. Der Bestand nach
Monatssollbeitragen wuchs um 4,0 % auf 145,9 Mio. €, die Zahl
der vollversicherten Personen um 792 auf 425.914. Die Beitrags-
einnahmen stiegen auf 1.728,0 (Vorjahr: 1.664,9) Mio. €. Das Ka-
pitalanlageergebnis belief sich auf 237,6 (Vorjahr: 135,5) Mio. €.
Das Geschéftsergebnis erreichte 88,7 (Vorjahr: 89,8) Mio. €. Vom
Geschéftsergebnis werden 71,5 (Vorjahr: 76,5) Mio. € der erfolgs-
abhangigen Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) und 8,3
(Vorjahr: 4,4) Mio. € der erfolgsunabhéngigen RfB zugefiihrt. Das
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Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit der HUK-COBURG-Kran-
kenversicherung betrug 13,2 (Vorjahr: 33,8) Mio. €. Nach Steuern
wurde ein Gewinn von 8,9 (Vorjahr: 9,0) Mio. € ausgewiesen.

Tatsachliche Entwicklung im
Berichtsjahr im Vergleich
zur Prognose des Vorjahres

Im Folgenden wird die tatséchliche Entwicklung wesentlicher Leis-
tungsindikatoren im Berichtsjahr den im Vorjahr berichteten Prog-
nosen im Rahmen des qualifiziert-komparativen Abgleichs gemaB
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 20 (DRS 20) ge-
genlibergestellt. Die Aussagen leiten sich aus dem Orientierungs-
rahmen mit definierten Schwellen zur Einschétzung der Wesent-
lichkeit von Anderungen ab. Im Falle signifikanter Abweichungen
werden die EinflussgroBen unter der Tabelle dargestellt.

Tatsédchliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres'

Leistungsindikatoren

Bestand nach Monatssollbeitrag

Gebuchte Bruttobeitrage

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Aufwendungen flr Versicherungsfélle (brutto)
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

Prognose Vorjahr Ist Berichtsjahr
leichter Anstieg leichter Anstieg
leichter Anstieg leichter Anstieg

deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Riickgang

deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Riickgang

Geschaft und Rahmenbedingungen

Umfang des Geschaftsbetriebes

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung betreibt unverandert in
der Bundesrepublik Deutschland die folgenden Versicherungsar-
ten:

o Krankheitskostenvollversicherung

o Krankentagegeldversicherung

o Krankenhaustagegeldversicherung

o Krankheitskostenteilversicherung

o Frgénzende Pflegezusatzversicherung
o Geforderte Pflegevorsorgeversicherung
o Pflegepflichtversicherung

o Beihilfeabldseversicherung

o Auslandsreisekrankenversicherung

Die Ubergreifenden Unternehmensfunktionen innerhalb der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe werden in der Konzern-Obergesell-
schaft HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfah-
render Beamter Deutschlands a.G. in Coburg, Coburg, (HUK-
COBURG) ausgefiinrt.

Zugehdorigkeit zu Verbanden

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung gehort dem Verband der
Privaten Krankenversicherung e. V. sowie dem Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. an.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr ergab sich ein weitgehend stabiles rechtliches Um-
feld. Der aufsichtsrechtliche Rahmen fiir Versicherungsunterneh-
men unterliegt der regelmaBigen Uberpriifung und Weiterentwick-
lung durch die européischen und nationalen Institutionen.

Die Anforderungen aus dem sogenannten Solvabilitét-ll-Review
2020 fiir die QRT-Berichterstattung sind verdffentlicht und erst-
malig zum vierten Quartal und zum Jahresabschluss 2023 anzu-
wenden. Die weiteren geplanten Anderungen an der Solvabilitat-Il-
Richtlinie werden derzeit auf européischer Ebene konkretisiert und
voraussichtlich in den kommenden Jahren in nationales Recht um-
gesetzt.

Das Thema Nachhaltigkeit nimmt eine immer gréBere Rolle ein und
wird sukzessive im aufsichtsrechtlichen Rahmenwerk verankert.

1 Die Entwicklung der Leistungsindikatoren kann unter Beriicksichtigung der definierten Schwellen folgende Ausprdgungen annehmen: deutlicher Riickgang,

leichter Riickgang, Vorjahresniveau, leichter Anstieg, deutlicher Anstieg.
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Die Anforderungen aus der Offenlegungs-Verordnung und der Ta-
xonomie-Verordnung sind bereits anzuwenden. Die Angaben ge-
maB der im Berichtsjahr in Kraft getretenen EU-Richtlinie zur Nach-
haltigkeitsherichterstattung von Unternehmen (CSRD) sowie der
konkretisierenden sektorilbergreifenden Européischen Standards
fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) werden kiinftig
verpflichtend im Lagebericht dargestellt.

Die néchsten Jahre stehen im Zeichen der Umsetzung der geén-
derten Rechtsgrundlagen.

Marktsituation

Die deutsche Wirtschaft ist 2023 gemessen am Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) anhand erster Schatzungen der Bundesregierung real
um 0,3 % gesunken. Geddmpft wurde die wirtschaftliche Entwick-
lung durch die erhohte Inflation. Insbesondere erhohte Preise flr
Nahrungsmittel und Energie schwéchten nach Angaben der Bun-
desregierung die Kaufkraft der privaten Haushalte. Der private
Konsum ging dementsprechend zurlick. Die Sparquote stieg ge-
geniber dem Vorjahr geringfiigig auf 11,3 % und lag damit noch
etwas (iber dem Vor-Corona-Niveau mit durchschnittlich 10,9 %
in den Jahren 2017 bis 2019.

Die deutsche Versicherungswirtschaft insgesamt verzeichnete
nach vorldufigen Branchenangaben des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) im Berichtsjahr 2023
ein um nominal 0,6 % auf 224,7 Mrd. € gestiegenes Pramienvo-
lumen.

Die private Krankenversicherung (PKV) sah sich — neben den be-
kannten Herausforderungen wie der stetig steigenden Versiche-
rungspflichtgrenze oder dem Riickgang selbststandiger Tatigkeit —
mit den coronabedingten Nachholeffekten konfrontiert. In der pri-
vaten Krankenversicherung (Krankenversicherung und Pflege-
pflichtversicherung) war die Entwicklung der Beitragseinnahmen
insbesondere von Tarifanpassungen gepréagt. Nach Einschétzung
des Gesamtverbandes der deutschen Versicherungswirtschaft
(GDV) erhéhten sich branchenweit die gesamten Pramieneinnah-
men um 2,3 % auf 48,2 Mrd. €. Hinter dieser Entwicklung standen
insbesondere Tarifanpassungen in der Krankenvollversicherung
und das weiterhin wachstumsstarke Zusatzversicherungsgeschaft.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Neugeschift

Trotz schwieriger Marktbedingungen hat sich das Neugeschéft aus
Sicht des Vorstandes sehr erfreulich entwickelt. Im Bereich der
Auslandsreisekrankenversicherung und im Zusatzversicherungs-
geschaft konnten deutliche Zuwéchse erzielt werden. Im Berichts-
jahr konnte die HUK-COBURG-Krankenversicherung (im policierten
Neugeschéft inklusive Nachversicherungen) 262.718 versicherte
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Personen (+22,1 %) mit einem Monatssollbeitrag von 3,6 Mio. €
(+14,4 %) als neue Kundinnen und Kunden gewinnen.

Bei den Voll- und Zusatzversicherungen belief sich das Neuge-
schéft auf 78.908 versicherte Personen (+40,8 %) mit einem Mo-
natssollbeitrag von 3,1 Mio. € (+17,6 %). In der Pflegepflichtver-
sicherung steuerten 10.826 (-8,2 %) neue Kundinnen und Kunden
einen Monatssollbeitrag von 0,2 Mio. € (-22,0 %) bei. Bei den be-
sonderen Versicherungsformen, die die Beihilfeabldseversiche-
rung und die Auslandsreisekrankenversicherung umfassen, er-
hohte sich das Neugeschéft auf 172.984 versicherte Personen
(+17,4 %) bei einem Monatssollbeitrag von 0,3 Mio. €
(+23,3 %). Das Neugeschéft war vor dem Hintergrund der Rah-
menbedingungen insgesamt sehr erfreulich.

Bestandsentwicklung

Der Bestand (ohne Pflegepflichtversicherung und besondere Ver-
sicherungsformen) betrug zum Jahresende 1,1 Mio. versicherte
Personen mit einem Monatssollbeitrag von 123,2 Mio. €, was ei-
nem Zuwachs von 3,6 % bei den versicherten Personen
bzw. 4,1 % beim Monatssollbeitrag entspricht. Hierbei entfielen
auf die Krankheitskostenvollversicherungen 425.914 versicherte
Personen (+0,2 %) mit einem Monatssollbeitrag von 100,2 Mio. €
(+3,2 %), auf die Krankentagegeldversicherungen 75.561 versi-
cherte Personen (-2,1 %) mit einem Monatssollbeitrag von
1,9 Mio. € (-1,6 %), auf die Krankenhaustagegeldversicherung
103.042 versicherte Personen (+0,0 %) mit einem Monatssollbei-
trag von 0,5 Mio. € (-1,7 %) und auf die Krankheitskostenteilver-
sicherungen 665.165 versicherte Personen (+6,6 %) mit einem
Monatssollbeitrag von 16,8 Mio. € (+11,1 %) sowie auf die Ergén-
zende Pflegezusatzversicherung 52.171 versicherte Personen
(+0,9 %) mit einem Monatssollbeitrag von 2,5 Mio. € (+2,4 %)
und auf die Geférderte Pflegevorsorge 17.675 versicherte Perso-
nen (-9,8 %) mit einem Monatssollbeitrag von 1,3 Mio. €
(+4,6 %).

Die Zahl der Vertrage in der Krankenversicherung (ohne besondere
Versicherungsformen) erhohte sich um 4,5 % auf 965.032.

Der Bestand in der Pflegepflichtversicherung erreichte zum Ende
des Berichtsjahres 449.774 (-0,1 %) versicherte Personen mit ei-
nem Monatssollbeitrag von 17,8 Mio. € (+5,8 %), bei 303.833
(+0,8 %) Vertragen.

Der Bestand der besonderen Versicherungsformen stieg bis Ende
2023 auf 1,6 Mio. Vertrdge mit 2,4 Mio. versicherten Personen
bei einem gesunkenen Monatssollbeitrag von 4,9 Mio. €. Das ent-
spricht einer Erhdhung von 1,3 % bei den Vertragen, 1,2 % bei
den versicherten Personen und einer Minderung von -4,1 % bei
den Monatssollbeitrdgen. Diese Entwicklung ist zum einen auf eine
gestiegene Nachfrage in der Auslandsreisekrankenversicherung,



infolge der Normalisierung der Reisetétigkeit nach den coronage-
pragten Jahren, zum anderen auf planmé&Big auslaufende Vertrage
im Bereich der Beihilfeabldseversicherung zurlickzufiihren.

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Beitrdge stiegen 2023, aufgrund von Beitragsan-
passungen und dem gestiegenen Neugeschaft, um 3,8 % auf
1.728,0 Mio. €. Darin enthalten sind Beitrdge fiir die Krankheits-
kostenvollversicherung in Hohe von 1.190,4 (Vorjahr: 1.153,4)
Mio. €, fir die Krankentagegeldversicherung in Héhe von 22,4
(Vorjahr: 22,8) Mio. €, fiir die Krankenhaustagegeldversicherung
in Hohe von 6,2 (Vorjahr: 6,3) Mio. €, fiir die Krankheitskostenteil-
versicherung in Hohe von 190,1 (Vorjahr; 174,0) Mio. €, flr die
Pflegepflichtversicherung in Héhe von 211,4 (Vorjahr: 200,7)
Mio. €, fiir die Ergénzende Pflegezusatzversicherung in Hohe von
29,8 (Vorjahr: 29,0) Mio. €, fir die Geforderte Pflegevorsorge in
Hohe von 15,6 (Vorjahr: 14,7) Mio. €, fir die Beihilfeabldseversi-
cherung in Hohe von 37,3 (Vorjahr: 40,7) Mio. € und flr die Aus-
landsreisekrankenversicherung in Hohe von 24,9 (Vorjahr; 23,4)
Mio. €.

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Die Aufwendungen fr Versicherungsfalle einschlieBlich der Regu-
lierungsaufwendungen erhohten sich insgesamt um 12,2 % auf
1.199,6 (Vorjahr: 1.069,2) Mio. €. Die deutliche Steigerung zum
Vorjahr war auch durch die coronabedingten Nachholeffekte und
medizinische Inflation beeinflusst. Es entfielen auf die Krankheits-
kostenvollversicherung 909,0 (Vorjahr: 806,4) Mio. €, auf die
Krankentagegeldversicherung 20,9 (Vorjahr: 23,3) Mio. €, auf die
Krankenhaustagegeldversicherung 3,5 (Vorjahr: 3,2) Mio. €, auf
die Krankheitskostenteilversicherung 141,6 (Vorjahr: 120,7)
Mio. €, auf die Pflegepflichtversicherung 50,3 (Vorjahr: 48,4)
Mio. €, auf die Ergnzende Pflegezusatzversicherung 7,3 (Vorjahr:
5,7) Mio. € und auf die Geforderte Pflegevorsorge 8,9 (Vorjahr:
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7,5) Mio. €. Der Anteil der besonderen Versicherungsformen be-
trug 58,2 (Vorjahr: 53,9) Mio. €. Die Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle nahm im Berichtsjahr um 26,0
(Vorjahr: 22,9) Mio. € zu.

Die Schadenquote — berechnet nach dem PKV-Kennzahlenkatalog
— erhohte sich von 87,0 % auf 91,7 %.

Entwicklung der Deckungsriickstellung

Die Aufwendungen flr die Dotierung der Deckungsriickstellung
beliefen sich im Berichtsjahr auf 630,0 (Vorjahr: 571,7) Mio. €. Die
Deckungsriickstellung erhohte sich dadurch auf 9.761,4 (Vorjahr:
9.131,4) Mio. €. Hierin enthalten waren zusétzliche Mittel zur Er-
maBigung der Beitrdge flr altere Versicherungsnehmerinnen und
Versicherungsnehmer in Hohe von 167,1 (Vorjahr: 136,7) Mio. €.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Aufwendungen flir Abschlusskosten betrugen im Berichtsjahr
56,5 (Vorjahr: 50,3) Mio. €, was im Wesentlichen auf Kostenstei-
gerungen im Personalbereich zurtickzufiihren war. Die Abschluss-
kostenquote stieg von 3,0 % im Vorjahr auf 3,3 %. Die Verwal-
tungskosten betrugen 16,8 (Vorjahr: 15,1) Mio. €, sodass die Ver-
waltungskostenquote von 0,9 % auf 1,0 % angestiegen ist.

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Die von Unsicherheiten gepragten Aktien- und Rentenmarkte zeig-
ten sich im Berichtsjahr volatil. Zum Jahresende gab es kraftige
Kursgewinne bei Aktien und aufgrund des Zinsriickgangs auch bei
Renten. Dies flihrte insgesamt zu einer positiven Entwicklung im
Jahr 2023.

Das Kapitalanlageergebnis verbesserte sich von 135,5 Mio. € im
Vorjahr auf 237,6 Mio. €. Das laufende Ergebnis aus Kapitalanla-
gen erreichte 217,3 (Vorjahr: 202,3) Mio. €.

Kapitalanlagen

Bilanzwert 2023 Bilanzwert 2022 Verénderungen

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in%
Anteile an verbundenen Unternehmen 39,4 0,4 39,4 0,4 + 0,0 + 0,0
Beteiligungen 10,8 0,1 10,9 0,1 + 0,0 - 01
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.265,7 31,4 3.042,7 30,9 + 223,0 + 7,3
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 4.570,1 44,0 4.193,2 42,6 + 376,9 + 90
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen 18,0 0,2 2,2 0,0 + 15,7 + 700,1
Namensschuldverschreibungen 1.770,8 17,0 1.734,8 17,6 + 36,0 + 2,1
Schuldscheinforderungen und Darlehen 719,5 6,9 8241 8,4 - 104,6 - 12,7
Andere Kapitalanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 + 0,0 = 0,0
Gesamt 10.394,4 100,0 9.847,5 100,0 + 5470 + 56

5

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG



Die Zuschreibungen beliefen sich auf 47,7 (Vorjahr: 1,7) Mio. €.
Aus dem Abgang von Kapitalanlagen ergaben sich Gewinne in
Hohe von 6,1 (Vorjahr: 23,4) Mio. €.

Abschreibungen auf Kapitalanlagen wurden in Hohe von 22,6 (Vor-
jahr: 79,9) Mio. € vorgenommen. Die Verluste aus dem Abgang
von Kapitalanlagen betrugen 10,8 (Vorjahr: 12,0) Mio. €. Insge-
samt Dbeliefen sich die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen auf
38,5 (Vorjahr: 96,1) Mio. €.

Die Kapitalanlagen der HUK-COBURG-Krankenversicherung wuch-
sen im Berichtsjahr um 547,0 Mio. € bzw. 5,6 % (Vorjahr: 569,5
Mio. € bzw. 6,1 %) auf 10.394,4 Mio. €. Mit 44,0 % waren die
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere die groBte Anlageposition. 31,4 % der Kapitalanlagen wa-
ren in Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere, 17,0 % in Namensschuld-
verschreibungen investiert.

Die Vermdgensstruktur war unverandert gegeniber dem Vorjahr
geprdgt durch Kapitalanlagen, die im Wesentlichen durch Eigen-
kapital und versicherungstechnische Rckstellungen finanziert
wurden. Der laufende Liquiditdtsbedarf ist grundsétzlich aus dem
Versicherungsgeschaft heraus gewéhrleistet und wird bei der An-
lageplanung berticksichtigt.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen betrug 2,4 (Vorjahr: 1,4) %
und die laufende Durchschnittsverzinsung 2,2 (Vorjahr: 2,1) %.

Geschaftsergebnis
Das Geschaftsergebnis der HUK-COBURG-Krankenversicherung
belief sich im Berichtsjahr auf 88,7 (Vorjahr: 89,8) Mio. €.

Vom Geschéftsergebnis werden 71,5 (Vorjahr: 76,5) Mio. € der er-
folgsabhéngigen Riickstellung fiir Beitragsrlickerstattung (RfB) und
8,3 (Vorjahr: 4,4) Mio. € der erfolgsunabhéngigen RfB zugefiihrt.
Die RfB-Zufuhrungsquote belief sich damit auf 4,1 (Vorjahr:
4,6) %.

Aus der erfolgsabhangigen RfB wurden 44,6 (Vorjahr: 25,9) Mio. €
zur Limitierung von Beitragserhohungen verwendet. Der Entnah-
meanteil flir Einmalbeitrage belief sich auf 47,9 (Vorjahr: 35,2) %.
48,5 (Vorjahr: 47,6) Mio. € wurden an die Versicherungsnehme-
rinnen und Versicherungsnehmer ausgeschuttet, was einem Ent-
nahmeanteil flir Barausschiittung von 52,1 (Vorjahr: 64,8) % ent-
sprach. Die RfB erreicht damit ein Gesamtvolumen von 297,2 (Vor-
jahr: 310,6) Mio. €. Die RfB-Quote verminderte sich von 18,4 %
im Vorjahr auf 16,5 %.

Die Uberschussverwendungsquote lag im Berichtsjahr bei 92,9
(Vorjahr: 89,5) %.

Die tatsachlichen Aufwendungen flir Versicherungsfalle, Schaden-
regulierung, Abschlusskosten und sonstige Verwaltungskosten
wurden durch die hierflir angesetzten rechnungsmaBigen Betrdge
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einschlieBlich des Sicherheitszuschlags in der Summe voll ge-
deckt.

Gesamtergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis sank von 41,0 Mio. € auf
18,9 Mio. €. Die versicherungsgeschéftliche Ergebnisquote sank
von 9,1 % auf 4,1 %. Das Ergebnis vor Steuern betrug 13,2 (Vor-
jahr: 33,8) Mio. €. Nach Steuern wurde ein Jahresiiberschuss von
8,9 (Vorjahr: 9,0) Mio. € ausgewiesen.

Das Eigenkapital erhohte sich im Berichtsjahr von 173,1 Mio. € auf
182,0 Mio. €. Die Eigenkapitalquote, bezogen auf die verdienten
Beitrdge, erreichte einen Wert von 10,5 (Vorjahr: 10,4) %.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Die HUK-COURG-Krankenversicherung beschéftigt keine eigenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung und Risikomanagement

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland ist im Berichtsjahr preis-
bereinigt leicht zurlickgegangen und hat zu einer Stagnation des
Marktpotenzials der Versicherungswirtschaft gefiihrt. Die politi-
schen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die sich durch
die Eskalation des Nahostkonflikts im Oktober 2023 noch einmal
verschérft haben, lassen auch weiterhin keine externen Wachs-
tumsimpulse erkennen. Die Folgen der Corona-Pandemie und des
anhaltenden russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine ldsten
eine Inflationswelle aus, die ihren Ausgang in der Verteuerung von
Energie und Lebensmitteln nahm und in der ersten Jahreshélfte
2023 ihren Scheitelpunkt erreichte. Mit zeitlicher Verzogerung hat
diese Entwicklung auch die Leistungsausgaben der Krankenversi-
cherung erreicht.

Die Krankenversicherung zeigte sich trotz der ungtinstigen Rah-
menbedingungen im Berichtsjahr insgesamt stabil. Beim Neuge-
schéft der Voll- und Zusatzversicherung war ein Anstieg nach Mo-
natsbeitrdgen und versicherten Personen zu verzeichnen und die
Inflation wirkte auf die Leistungsausgaben geddmpft und mit Ver-
z6gerung. Wéhrend Krankenversicherungsleistungen aufgrund der
weitgehenden Bindung der Erstattungen an die Gebihrenordnun-
gen weniger stark von Inflationsauswirkungen betroffen sind, wa-
ren Kostensteigerungen bei Arznei-, Heil- und Hilfsmitteln sowie
durch eine veranderte Abrechnungspraxis im Rahmen der Gebih-
renordnungen spirbar.

Die Kapitalmérkte zeigten sich im Jahresverlauf volatil: Durch eine
Folge von Leitzinserhéhungen der Zentralbanken kam es zunachst
zu einem Zinsanstieg. Dieser flihrte zu einem Renditeanstieg bei
der Neuanlage von Kapitalanlagen. Im Jahresverlauf sanken die



Inflationsraten. Dies sorgte flr Erleichterung an den Finanzmérk-
ten, zumal die EZB ihre Geldstraffungspolitik zum Jahresende nicht
fortsetzte. Die Renditen fielen im vierten Quartal deutlich, sodass
in der Gesamtjahressicht das Zinsniveau rtickldufig war. Dadurch
sind die Marktwerte der festverzinslichen Kapitalanlagen im Be-
stand gestiegen. Der Zinsrlickgang filhrt aber unter Solvabilitits-
aspekten auch zu einem Rickgang des Diskonteffekts innerhalb
des Barwerts der versicherungstechnischen Verpflichtungen. Die
Aktienmarkte konnten trotz der wirtschaftlichen Herausforderun-
gen und geopolitischen Krisen zulegen.

Die Vorgaben der Risikostrategie wurden im gesamten Berichtsjahr
eingehalten und die Risikotragfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt ge-
geben. Die Eigenmittel des Unternehmens gingen (ber die Kapi-
talanforderungen hinaus, gewahrleisten ein hohes Sicherheitsni-
veau und ermoglichen auch im Hinblick auf die Zukunft unterneh-
merische Handlungsspielrdume.

Allgemeine Angaben zum Governancesystem

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung ist Teil der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe und in deren strategischen und organisato-
rischen Rahmen eingebunden. Die aus der Geschéftsstrategie ab-
geleitete Risikostrategie definiert das gruppenweit einheitliche
Grundverstandnis fiir das Eingehen, die Uberwachung sowie die
Steuerung von Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- oder Ertragslage haben konnten.

An der Spitze der HUK-COBURG Versicherungsgruppe steht das
Mutterunternehmen HUK-COBURG, das das Versicherungsge-
schaft nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit betreibt. Nach die-
sem Grundsatz arbeiten auch alle Tochtergesellschaften der Ver-
sicherungsgruppe. Entsprechend wurden Struktur, Rolle und Ver-
antwortungsbereich der Verwaltungs-, Management- und Auf-
sichtsorgane festgelegt. Alle im Rahmen des Versicherungsbe-
triebs erforderlichen Funktionen wurden an die HUK-COBURG aus-
gelagert. Insbesondere sind die vier Schitisselfunktionen Compli-
ance-, Risikomanagement- und Versicherungsmathematische
Funktion sowie Funktion der internen Revision mit einem entspre-
chenden Verantwortungs- und Aufgabenbereich zentral bei der
HUK-COBURG eingerichtet und werden durch die bestellten und
der BaFin angezeigten Ausgliederungsbeauftragten tiberwacht.

Die unternehmensspezifischen Kriterien an Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Fachkunde aller Personen, die das Unternehmen tat-
séchlich leiten oder andere Schiiisselfunktionen innehaben, sind in
einer Richtlinie dokumentiert. Durch die strikte Uberpriifung und
Einhaltung dieser Kriterien wird die Erflllung der Anforderungen an
die fachliche Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit sicher-
gestellt.

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

Risikomanagementsystem einschlieBlich der unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung

Das Risikomanagementsystem verfolgt als oberstes Ziel den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Risiken, um die dauerhafte Siche-
rung der HUK-COBURG-Krankenversicherung und ihrer Unabhén-
gigkeit sowie die Erhaltung ausreichender Sicherheitsmittel zu ge-
wahrleisten und damit die dauerhafte Erfiillung der Verpflichtungen
und Leistungsversprechen gegentiber den Kundinnen und Kunden
sicherzustellen. Hierzu ist es notwendig, dass alle bestehenden
und zukiinftig zu erwartenden Risiken erkannt und einem ange-
messenen Risikomanagementprozess unterworfen werden. Ver-
antwortlich fur die ordnungsgemaBe Durchfiihrung und Ausgestal-
tung dieses Prozesses ist die Risikomanagement-Funktion.

Die Risiken der HUK-COBURG-Krankenversicherung werden in den
Fachbereichen dezentral erfasst und durch das zentrale Risikoma-
nagement in einem Risikobestandsflihrungssystem konsistent zu-
sammengeflihrt. Neue Risiken werden laufend identifiziert, beste-
hende Risiken aktualisiert und alle Risiken regelméaBig auf Wesent-
lichkeit geprtft. Mit allen Funktionsbereichen und Abteilungen
werden Risikogespréache gefiinrt, in denen insbesondere operatio-
nelle, strategische und Reputationsrisiken diskutiert und einge-
schatzt werden. Grundlage flir die Gespréche ist der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Risiken und damit die Forderung der Risi-
kokultur.

Die Bewertung der Risiken innerhalb der HUK-COBURG-Kranken-
versicherung erfolgt nach regulatorischer und nach ékonomischer
Sicht. Fir die regulatorische Betrachtung wird die Solvabilitdtska-
pitalanforderung geméas der Solvabilitat-Il-Standardformel berech-
net. Aus 0konomischer Sicht erfolgt die Bewertung der Risiken im
Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeur-
teilung (englisch: Own Risk and Solvency Assessment, kurz:
ORSA). Diese bildet die Basis fiir ein ganzheitliches Risikomanage-
mentsystem und umfasst die Bewertung des Gesamtsolvabilitits-
bedarfs unter Beriicksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie
der Gesellschaft, des spezifischen Risikoprofils, der Risikotoleranz
und der festgelegten Risikotoleranzschwellen. Einen weiteren Be-
standteil des ORSA stellen die Durchfiihrung von Stresstests und
Sensitivitdtsanalysen sowie die Beurteilung der jederzeitigen ErfUll-
barkeit der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Eigenmittel und
versicherungstechnische Riickstellungen dar. Die Beurteilung der
Wesentlichkeit von Abweichungen des Risikoprofils der HUK-
COBURG-Krankenversicherung von den Annahmen, die der Be-
rechnung der Standardformel zugrunde liegen, ist ebenfalls Inhalt
des ORSA.

Den Rahmen fiir die Risikosteuerungsaktivitdten bildet das vom
Vorstand vorgegebene Limitsystem. Dieses setzt sich aus auf-
sichtsrechtlichen Kennzahlen, Kennzahlen zur Wahrung der Risi-
kotoleranz, Steuerungs- und Controllingkennzahlen sowie strate-
gischen Kennzahlen auf operativer Ebene zusammen. Sémtliche
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Kennzahlen werden mit einem Ampelsystem verfolgt. Dieses Sys-
tem bildet die Basis fiir eine systematische Uberwachung und
Steuerung der Risiken und der Risikolage der HUK-COBURG-Kran-
kenversicherung. Oberstes Ziel ist die jederzeitige Gewahrleistung
der Risikotragféhigkeit.

Die von der Risikomanagement-Funktion erstellten Berichte zur Ri-
sikotiberwachung informieren die Entscheidungstréger und den
Aufsichtsrat unterjéhrig Uber die Entwicklung der wesentlichen Ri-
siken sowie der im Limitsystem festgelegten Kennzahlen.

Die Berichte zu Limitfestsetzung und konsolidiertem Risikobestand
sowie die Ergebnisse des ORSA-Prozesses flieBen in den ORSA-
Bericht ein und enthalten bei Bedarf sich daraus ergebende MaB-
nahmenvorschlage.

Risikoprofil

Das Risikoprofil der HUK-COBURG-Krankenversicherung wird im
Wesentlichen von den Risikokategorien Markt- und versicherungs-
technische Risiken bestimmt. Dariiber hinaus werden zur Ein-
schatzung der Lage der Gesellschaft Liquiditats- und Ausfallrisiko,
operationelle, strategische und Reputationsrisiken betrachtet.

Des Weiteren beriicksichtigt die HUK-COBURG-Krankenversiche-
rung in ihrem Risikomanagementsystem Nachhaltigkeitsrisiken,
die sich aus der ESG-Strategie ableiten. Derartige Risiken umfas-
sen Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte und konnen auf
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und die Reputation der Gesell-
schaft wirken. Nachhaltigkeitsrisiken stellen keine eigene Risiko-
kategorie dar, sondern realisieren sich in verschiedenen Risikoka-
tegorien, insbesondere im versicherungstechnischen Risiko, dem
Marktrisiko, den Reputationsrisiken und den strategischen Risiken.
Sie konnen dabei als transitorische Risiken durch die Umstellung
auf eine kohlenstoffarme Kreislaufwirtschaft mittels politischer
MaBnahmen (Kohleausstieg, CO2-Besteuerung), zu hoher Investi-
tionskosten (Gebdudesanierung) oder mittels neuer Technologien
(Elektromobilitat) entstehen. Im Rahmen des ORSA werden Kili-
mastresstests flir materielle Nachhaltigkeitsrisiken durchgefiihrt.

Chancen und Risiken aus dem Versicherungsgeschéft

Ziel der HUK-COBURG-Krankenversicherung ist, den Verbrauche-
rinnen und Verbrauchern in Deutschland ein ausschlieBlich an ih-
rem Bedarf ausgerichtetes Versicherungsangebot zu giinstigen
Konditionen in Leistung, Preis und Service anzubieten. Die Gesell-
schaft legt Wert auf verstandliche Produkte mit risikogerechten
und fair kalkulierten, giinstigen Preisen. Die ausgeprdgte Kun-
denorientierung und die hohe Mitarbeiterflexibilitdt tragen dazu
bei, dass die HUK-COBURG-Krankenversicherung schnell auf ge-
anderte Bedarfe am Markt reagieren kann. Gleichzeitig ist es
selbstverstandlich, dass das Unternehmen den Kundinnen und
Kunden bei Vertragsangelegenheiten und im Leistungsfall als ver-

lasslicher Partner zur Seite steht. Mit dieser strategischen Ausrich-
tung sieht sich die Gesellschaft am Versicherungsmarkt hervorra-
gend aufgestellt und kann an Chancen, die der Markt in der Sparte
Krankenversicherung bietet, umfangreich partizipieren.

Ziel der Krankenversicherung ist, der Zielgruppe ein geeignetes
und bedarfsgerechtes Produktspektrum anzubieten. Durch Mitbe-
werbervergleiche und die Auswertung von Marktforschungs- und
Ratingergebnissen wird dies regelmaBig Uberpriift. Bei Produktver-
gleichen werden Top-Platzierungen angestrebt, zusatzlich profitie-
ren die Kundinnen und Kunden von einer attraktiven Beitragsrick-
erstattung bei Leistungsfreiheit sowie einer guten Beitragsstabili-
tat. Bei erforderlichen Beitragsanpassungen wird eine offene und
transparente Kommunikation angestrebt. Positiv wirken sich eine
effiziente Risikopriifung und Bestandsbearbeitung sowie eine kon-
sequente Leistungspriifung auf die nachhaltige Ertragskraft aus.

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung bietet Versicherungs-
schutz im Bereich der Krankheitskosten-, der Krankenhaustage-
geld-, der Krankentagegeld-, der Pflege- sowie der Beihilfeablose-
und der Auslandsreisekrankenversicherung an. Sie bietet Zusatz-
versicherungen zudem auch im Rahmen einer Kooperation mit der
BARMER an.

Aufgrund der mit der Krankenversicherung oft verbundenen langen
Laufzeit der Vertrdge ist eine Bewertung der Verpflichtungen und
Risiken grundsétzlich mit einer Reihe von Unsicherheiten verbun-
den. Diese Unsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus den
biometrischen Risiken, d. h. der ungewissen kiinftigen Inanspruch-
nahme von Leistungen bei Erkrankung, Erwerbsunfahigkeit oder
Pflegebedirftigkeit und der Lebenserwartung als auch dem Stor-
noverhalten der Versicherungsnehmerinnen und Versicherungs-
nehmer. Externe Faktoren wie die kiinftige Entwicklung der Kosten
im Gesundheitswesen oder Anderungen des gesetzlichen Umfelds
kénnen hier maBgeblichen Einfluss haben. Aber auch interne Fak-
toren wie die Bestandszusammensetzung oder die Kosten des Ver-
sicherungsbetriebes konnen Unsicherheiten verursachen. Die Ver-
pflichtungen aus dem Versicherungsgeschaft werden im Wesent-
lichen in den versicherungstechnischen Riickstellungen abgebil-
det.

Wahlrechte aufseiten der Versicherungsnehmerinnen und Versi-
cherungsnehmer in dem Sinne, dass diese einseitig das Leistungs-
versprechen, die Pflicht zur Beitragszahlung oder die Beitragshohe
des laufenden Vertrages verdndern kdnnen, bestehen im Wesent-
lichen bei Tarifwechseln, Anpassungen versicherter Tagegelder an
den personlichen Bedarf und der Nachversicherung von Kindern
oder Ehegatten unter bestimmten Voraussetzungen.

Die Versicherungsvertrdge konnen von den Versicherungsnehme-
rinnen und Versicherungsnehmern grundsatzlich im Rahmen der
gesetzlichen bzw. vertraglichen Bestimmungen ordentlich gekiin-



digt werden. Sonderkiindigungsrechte bestehen fir die Versiche-
rungsnehmerinnen und Versicherungsnehmer im Wesentlichen
nur bei Beitragsanpassungen. Die Kindigungsmdglichkeiten des
Versicherungsverhéltnisses durch den Versicherer sind zum
Schutze der Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsneh-
mer stark eingeschrankt.

Durch die Besonderheit der Krankenversicherung, die einzelnen
Tarife einer jahrlichen Uberpriifung und gegebenenfalls Bei-
tragsanpassung zu unterziehen, werden die mit der Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellungen verbundenen Unsi-
cherheiten auf relativ kurze Zeitrdume beschréankt. Dies gilt insbe-
sondere fiir die biometrischen Risiken, die Bestandszusammen-
setzung sowie hinsichtlich inflationarer Entwicklungen.

Die jahrliche Uberpriifung der Tarife und gegebenenfalls Anpas-
sung der Kalkulations- bzw. Rechnungsgrundlagen und Beitrdge
ist das zentrale Element bei der Behandlung der Risiken aus dem
Krankenversicherungsgeschaft. Dabei wird zundchst gepriift, in-
wieweit die erforderlichen Leistungen und Sterbewahrscheinlich-
keiten noch mit den kalkulierten Werten dbereinstimmen. Erreicht
eine Abweichung eine bestimmte GréBenordnung und ist sie vo-
raussichtlich dauerhaft gegeben, werden die Kalkulationsgrundla-
gen flr Krankheit, Verdienstausfall oder Pflegebediirftigkeit, Sterb-
lichkeit, Storno, Kosten und Zins mit angemessener Vorsicht aktu-
alisiert und die Beitrdge, sofern die unabhédngige Treuhanderin
bzw. der unabhangige Treuhander dem zustimmt, auch bei den
laufenden Vertrégen angepasst. Die Erfahrungen aus der Vergan-
genheit belegen, dass durch die Entwicklung der Kosten im Ge-
sundheitsbereich eine Anpassung der Beitrdge meist in hinrei-
chend kurzen Zeitabstdnden mdglich ist. Hier bestehen aufgrund
des Geschaftsmodells der privaten Krankenversicherung nur ge-
ringfiigige versicherungstechnische Risiken.

Aufgrund der Entwicklung an den Kapitalmérkten mussten bei zu-
riickliegenden Beitragsanpassungen (ber die Jahre hinweg die
Rechnungszinsen gesenkt werden. Neben den Steigerungen der
Kosten im Gesundheitswesen wirkte dieser Effekt bei Beitragsan-
passungen zusatzlich erhdéhend auf die Beitrdge. Jetzt wieder stei-
gende Zinsen wirken zwar bei kiinftigen Beitragsanpassungen ent-
lastend, allerdings stellt dies eine fiir die Krankenversicherung
neue Situation dar. Es gibt etwa noch keine Erfahrungen, wie z. B.
Mitbewerber auf die verdnderte Situation reagieren werden und
wie dies die eigene Marktposition und die Neugeschaftsentwick-
lung beeinflussen wird.

Darauf aufbauend erfolgt eine Ermittlung und Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Verbindlichkeiten und Risiken nach auf-
sichtsrechtlichen und unternehmenseigenen Vorgaben, wobei
auch mogliche Abhéngigkeiten zwischen den Risiken beriicksich-
tigt werden. Die Bewertung wird im Wesentlichen getrennt nach
der Laufzeit der Vertrage, der vorgesehenen Uberschussbeteili-
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gung sowie der rechnungsmaBigen Verzinsung der Verpflichtun-
gen vorgenommen. Sowoh! die Methoden als auch die verwende-
ten Daten sind darauf ausgerichtet, die versicherungstechnischen
Risiken hinsichtlich der Schwankungen und Verdnderungen von
Leistungsinanspruchnahme und Kosten auf vorsichtige, verlassli-
che und objektive Art und Weise zu ermitteln. Dabei werden auch
mdgliche extreme Ereignisse wie z. B. eine Pandemie oder Optio-
nen und Garantien aufseiten der Versicherungsnehmerinnen und
Versicherungsnehmer berticksichtigt. Risikomindernd wirken sich
bei der Bewertung der Risiken die Verlustausgleichsfahigkeit la-
tenter Steuern und die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versi-
cherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmer aus.

Das versicherungstechnische Konzentrationsrisiko ist gering. Es
werden keine Spezial- oder Nischenprodukte angeboten. Damit
wird eine ausgewogene Mischung an Risiken im Bestand gewahrt.
Mit dem aus ganz Deutschland bestehenden Geschéftsgebiet wer-
den zudem lokale Konzentrationen von Versicherungsnehmerinnen
und Versicherungsnehmern weitgehend vermieden.

Chancen und Risiken aus Kapitalanlagen

Die aktuelle Finanzmarktsituation wie auch die Markterwartungen
bilden die Rahmenbedingungen fiir die Kapitalanlage der Gesell-
schaft. Dabei werden Faktoren wie Wirtschaftswachstum, Zinspo-
litik sowie die Preis- und Wahrungsentwicklung beobachtet. Die
Einschétzungen werden standig Gberprift und in die Anlageent-
scheidung einbezogen. Zielsetzung der Kapitalanlagestrategie ist,
unter der Nebenbedingung der Kapitalsicherung Ertrége zu gene-
rieren, um in Verbindung mit der Passivseite die jederzeitige Be-
dienung der Verpflichtungen sicherzustellen und die Attraktivitit
der Produkte zu fordern. Bei der Auswahl einzelner Kapitalanlage-
produkte werden Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt. Im Zeit-
ablauf wird ein moglichst stabiles handelsrechtliches Ergebnis an-
gestrebt. Volatilitdten, bezogen auf das Jahresergebnis, sollen be-
grenzt werden. Mit dieser Anlagestrategie kann die HUK-COBURG-
Krankenversicherung an den sich im Finanzsektor bietenden Er-
tragschancen angemessen partizipieren.

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen das Markt- und das Li-
quiditatsrisiko. Zur Verminderung der Risiken aus Kapitalanlagen
besteht eine Reihe von rechtlichen Regelungen, die von der HUK-
COBURG-Krankenversicherung in vollem Umfang erfiillt werden.
Zur weiteren Verminderung des Anlagerisikos wurden auBerdem
umfangreiche innerbetriebliche Richtlinien geschaffen, an deren
Einhaltung die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gebunden sind.
Der grundsatzlich mit héheren Risiken behaftete Einsatz von deri-
vativen Finanzinstrumenten und strukturierten Papieren stellt fiir
die HUK-COBURG-Krankenversicherung keine bedeutende Risi-
koposition dar, weil Investitionen hauptsdchlich im Bereich von
Zins Swaps bzw. einfach strukturierter Produkte getatigt werden.
Optionen auf Aktienbestande, Devisentermingeschéfte sowie Cre-
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dit Default Swaps in den Fonds werden hauptsachlich zur Kurssi-
cherung eingesetzt. Futures auf Aktienindizes werden zur Kurssi-
cherung, Beta-Steuerung in aktiv gemanagten Fonds und Quoten-
steuerung genutzt. Bei den Wertpapieren und Ausleihungen, die
mit einer variablen Verzinsung ausgestattet sind, erfolgt tiberwie-
gend eine Absicherung durch Zins Swaps. Aus den Sicherungsge-
schéften selbst sind zum aktuellen Zeitpunkt keine wesentlichen
Risiken zu erkennen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist der potenzielle Verlust aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Para-
metern. Es umfasst Preisrisiken aus Aktien und sonstigen Anteilen,
Zins-, Spread- und Immobilienrisiken, Marktrisikokonzentrationen
sowie Wahrungsrisiken.

Zur Steuerung der Markirisiken dienen der HUK-COBURG-Kran-
kenversicherung die intensive Marktbeobachtung, die Optimierung
der Portfoliozusammensetzung und die Simulation der Entwicklung
stiller Reserven und Lasten bzw. Abschreibungen. Die Kapitalanla-
gen der HUK-COBURG-Krankenversicherung weisen zum
31.12.2023 stille Reserven in Hohe von 249,6 Mio. € und stille
Lasten in Hohe von 871,2 Mio. € auf, die hauptséchlich bei fest-
verzinslichen Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen aufgrund
des starken Zinsanstiegs aufgetreten sind und zu einer Unterde-
ckung des Sicherungsvermdgens nach Zeitwerten filhrten. Daraus
ergeben sich aufgrund einer guten Bonitdtseinschatzung der Emit-
tenten kaum unmittelbare bilanzielle Risiken, weil die Papiere
Uberwiegend zu Nennwerten bzw. Anschaffungskosten im Anlage-
vermdgen angesetzt werden. Auf Aktienbestande bestehen keine
stillen Lasten. Ein Rlckgang der Aktienkurse um 20 % wiirde zu
einer Verminderung der Zeitwerte um 63,2 Mio. € flihren. Unter
Beriicksichtigung getétigter Absicherungen reduzieren sich die
Auswirkungen des Kursriickgangs auf 60,3 Mio. €. Bei den fest-
verzinslichen Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen wiirde
eine Verschiebung der Zinskurve um einen Prozentpunkt nach
oben zu einer Verminderung des Zeitwerts um 612,7 Mio. € fiih-
ren. Bei einem Zinsanstieg sind auch weitere Abschreibungen
mdglich, allerdings aufgrund der berwiegenden Bilanzierung zu
Nennwerten bzw. Anschaffungskosten im Anlagevermégen in
deutlich geringerem Umfang.

Das Zinsrisiko besteht darin, dass der rechnungsméaBige Zins auf
Dauer nicht durch die Kapitalanlageergebnisse erwirtschaftet wer-
den kann. Dieses Risiko ist nur fiir den Zeitraum bis zur néchsten
Beitragsanpassung vorhanden, da der Rechnungszins dabei an die
entsprechenden Erfordernisse angepasst werden kann. Bei der
Kalkulation eines neuen Tarifes oder einer Beitragsanpassung wird
der rechnungsmaBige Zins zudem durch den Aktuariellen Unter-
nehmenszins beschrankt.
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Die derzeitige Portfoliostruktur birgt im Bereich der festverzinsli-
chen Wertpapiere aufgrund des dominierenden Anteils von Emit-
tenten im Investment-Grade-Bereich keine erhohte Risikoposition.
Dies gilt auch flir Unternehmensanleihen. Die Bonitatseinstufung
der Emittenten wird laufend tberwacht. Dazu werden fiir Unter-
nehmensanleihen die Anteile pro Branche und Emittent begrenzt
und die internen Vorgaben hinsichtlich Mischung und Streuung be-
achtet. Zudem werden im Zeitablauf eingetretene Ratinganderun-
gen beobachtet und in die Steuerung der Anlagestruktur einbezo-
gen.

Anteile der Ratingklassen in %
AAA-A BBB-B CCC-C NR

Festverzinsliche Wertpapiere 71,8 26,6 s 1,6
Sonstige Ausleihungen 79,5 10,0 — 105
Gesamt 74,3 21,4 — 4,3

Der Bestand an verzinslichen Anlagen ist breit diversifiziert und mit
92,5 % fast ausschlieBlich im Investment-Grade-Bereich (AAA-
BBB) investiert. 38,1 % des Portfolios bestehen gegenilber staat-
lichen und staatsgarantierten Emittenten, 24,9 % gegentber Ban-
ken sind durch eine besondere Deckungsmasse geschiitzt und
37,0 % betreffen Banken und andere Unternehmen ohne beson-
dere Deckungsmasse. Die Risikoexponierung wird laufend
beobachtet.

Im Zuge des Ubergangs in eine nachhaltige Wirtschaft kénnen Ver-
anderungen einschldgiger Rahmenbedingungen zu Wertverlusten
im Kapitalanlagebestand flihren, welche aus der Neubewertung
von Aktien und Anleihen aufgrund bislang nicht eingepreister Kos-
ten resultieren und als Nachhaltigkeitsrisiken dem Aktien- bzw.
Spreadrisiko zuzuordnen sind.

Die Werthaltigkeit der Immobilien- und Infrastrukturinvestments
wird regelmaBig uberpriift. Marktrisiken werden im Rahmen der
Wertermittlung entsprechend beriicksichtigt. Ein Rlckgang der
Zeitwerte der Immobilieninvestments um 10 % entspricht einer
Wertminderung um 142,9 Mio. €. In der Immobilienanlage wiirden
aufgrund vorhandener stiller Reserven Marktwertverluste nur teil-
weise zu Abschreibungen flhren. Durch die aktuelle Marktent-
wicklung kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass im Im-
mobilienportfolio kiinftig Wertberichtigungen erforderlich sein
konnten.

Die Markirisikokonzentrationen bezeichnen das Risiko, das sich
dadurch ergibt, dass das Unternehmen einzelne Risiken oder stark
korrelierte Risiken im Bereich der Kapitalanlagen eingeht, die ein
bedeutendes Ausfallpotenzial haben. Wie die gesamte deutsche
Versicherungsbranche weist auch die HUK-COBURG-Krankenver-
sicherung wesentliche Risikopositionen gegeniiber inlandischen
Banken auf. Diese Papiere sind zu wesentlichen Teilen besichert.
Entwicklungen von Anlageschwerpunkten werden laufend durch
detaillierte Auswertungen Uberwacht.



Wéhrungsrisiken werden in begrenztem Umfang eingegangen, um
die weltweite Diversifikation zu nutzen. Der Anlagebestand in
Fremdwéhrung wird unter Beachtung der Risikotragféhigkeit
streng limitiert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen
insbesondere aus Versicherungsvertrdgen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen. Die Liquiditat wird durch die Aufstellung von
Finanzpldnen gesteuert. Zur Feinsteuerung wird der kurzfristige Fi-
nanzplan eingesetzt, in dem téglich alle Zahlungseingdnge
und -ausgange der kommenden zwei Monate erfasst werden. Zu-
dem wird monatlich ein Finanzplan aktualisiert, der alle ein- und
ausgehenden Zahlungsstrome der kommenden zwolf Monate ent-
halt. Durch den Planungszeitraum von flinf Jahren lassen sich dar-
tiber hinaus eventuelle Liquiditatsiicken in der Zukunft erkennen.
Die aufgestellten Finanzpldne zeigen eine ausreichende Liquidi-
tétsversorgung.

Weitere Systeme zur Risikominderung

Durch das Portfoliomanagementsystem werden externe und in-
terne Limite laufend technisch iberwacht und Risikoanalysen so-
wie detaillierte Szenariorechnungen und Performanceanalysen
durchgeflihrt,

Ausfallrisiko
Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass féllige Zahlungen eines
Schuldners nicht beglichen werden.

Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern darf in der
substitutiven Krankenversicherung wegen der Versicherungspflicht
auch bei Beitragsriickstand nicht gekiindigt werden. Im Rahmen
des Forderungsmanagements wird bereits friihzeitig einem mogli-
chen Ausfall entgegengewirkt. Zur Beriicksichtigung des Ausfallri-
sikos von Beitragsforderungen sind ausreichende Pauschal- und
Einzelwertberichtigungen gebildet worden. Die ausstehenden For-
derungen, deren Félligkeitszeitpunkt am Bilanzstichtag mehr als
90 Tage zurtickliegt, betragen bei der HUK-COBURG-Krankenver-
sicherung 11,5 Mio. €. Die durchschnittliche Ausfallquote der letz-
ten drei Jahre, gemessen an den gebuchten Bruttobeitrdgen, belief
sich auf 0,03 %. Das verbleibende bilanzielle Risiko aus dem Aus-
fall von Forderungen gegen Versicherungsnehmer und Versiche-
rungsvermittler spielt aufgrund des Volumens mdglicher Ausfalle
grundsatzlich fir die Entwicklung der Gesellschaft keine bedeut-
same Rolle.

Das Risiko des Forderungsausfalls gegentiber Riickversicherern
wird dadurch begrenzt, dass Riickversicherungsvertrdge nur mit
Riickversicherungsgesellschaften von hoher Bonitdt abgeschlos-
sen werden. Das Risiko ist fiir die Gesellschaft nicht wesentlich.

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen im Rahmen der ausgegliederten
Tétigkeiten in betrieblichen Systemen oder Prozessen, insheson-
dere in Form von betrieblichen Risiken, die aus IT- oder Immobi-
lien-Betrieb sowie aus menschlichem Versagen resultieren. Ope-
rationelle Risiken umfassen dariiber hinaus rechtliche Risiken aus
vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rahmenbedingun-
gen sowie das Risiko, dass sich die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion als nicht angemessen herausstellt.

Eine wesentliche Rolle spielt hinsichtlich des Risikos aus IT-Betrieb
die adaquate Unterstiitzung der Geschéftsprozesse durch die In-
formationstechnologie. Durch mdgliche Systemausfalle kann es
z. B. zu einer unzureichenden Kundenbetreuung kommen. Speziell
im Bereich des Internetvertriebs kénnen Sicherheitsliicken zu ei-
nem Imageverlust flinren. Auf Basis eines umfangreichen Sicher-
heitskonzepts zur Datenverarbeitung wird diesen Risiken begeg-
net.

Die Risiken aus Cyber-Kriminalitat bleiben nach wie vor hoch, u. a.
auch angetrieben durch weltweite Konflikte. Die Mobilarbeit hat
sich im Unternehmen etabliert. Damit geht ein hoheres Risiko ein-
her, weil in zunehmendem MaB auch auBerhalb der gesicherten
Umgebung des Unternehmens gearbeitet wird, wodurch eine er-
hohte Anfélligkeit flir Social Engineering vermutet wird. Ransom-
ware-Angriffe stellen aber unverandert die gréBte cyberkriminelle
Bedrohung dar. Auf der Angreiferseite entwickelt sich eine profes-
sionelle cyberkriminelle Arbeitsteilung. Neue Angriffsmethoden
werden als Dienstleistung angeboten und damit vielen Angreifern
zuganglich gemacht. Auch die kiinstliche Intelligenz wird hierftr
zunehmend genutzt. Neben den auch zukiinftig zu betreibenden
und auszubauenden praventiven MaBnahmen zur Verhinderung
erfolgreicher Angriffe, ist es notwendig, sich weiterhin auf MaB-
nahmen zur friihzeitigen Erkennung von erfolgreichen Angriffen
und die Reaktion darauf zu fokussieren, um auch im Falle einer
erfolgreichen Attacke die gréBtmaogliche Operationsfahigkeit und
Fahigkeit zur Wiederherstellung betroffener Systeme zu gewéhr-
leisten.

Die Handhabung von Ausnahmesituationen ist in Handblchern
zum Business Continuity Management dokumentiert. Die Verhal-
tens- und Verfahrensregelungen zur inneren und duBeren Sicher-
heit sind in einer Richtlinie als Teil des Informationssicherheitsma-
nagementsystems zusammengefasst und werden vom Beauftrag-
ten fiir physische Sicherheit verantwortet.

Das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder doloser Handlungen wird
durch stichprobenhafte Priifungen von Bearbeitungsvorgéngen
minimiert. Daneben unterliegen alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserkldrungen strengen Berechtigungs- und Vollmachtsrege-
lungen, sodass dolose Handlungen verhindert oder zumindest er-
schwert werden. Darliber hinaus wird allgemein im Bereich der
Personalrisiken durch eine effiziente Stellenbesetzungs- und
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Nachfolgeplanung, die intensive Aus- und Weiterbildung von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie durch verstarkte Personal-
marketingmaBnahmen einem Personalengpassrisiko und dem Ri-
siko aus mangelnder Qualifikation vorgebeugt. Ergénzend wirken
die MaBnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Die per-
sonalwirtschaftliche Situation des Konzerns wird im Rahmen des
Personalcontrollings kontinuierlich Gberpriift, um Personalrisiken
friihzeitig zu identifizieren und geeignete MaBnahmen zu entwi-
ckeln.

Rechtlichen Risiken wird durch das frilhzeitige Ergreifen angemes-
sener MaBnahmen wie der Uberpriifung und Anpassung von Ver-
tragen und Bedingungen oder der Neuauflage von Tarifen begeg-
net. Die laufende Verfolgung mdglicher neuer Regelungen und Ge-
setzesentwiirfe gewdahrleistet, dass auf Verdnderungen friihzeitig
reagiert werden kann. Entsprechend der laufenden Berichterstat-
tung zu einzelnen Gerichtsurteilen kdnnen unabhéngig von der
Frage einer rechtlichen Bindungswirkung Imageverluste entste-
hen. Wesentliche Risiken sind hieraus allerdings derzeit nicht er-
kennbar. Das Risiko, dass sich Beitragsanpassungen als unwirk-
sam erweisen konnten, wird derzeit als begrenzt fiir die Gesell-
schaft angesehen.

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung bedient sich der Aufbau-
und Ablauforganisation der HUK-COBURG. Das Risiko aus Aufbau-
und Ablauforganisation besteht darin, dass die systematisch ge-
stalteten organisatorischen MaBnahmen und Kontrollen in den ein-
zelnen Organisationseinheiten bzw. in den Einzelgesellschaften
und in der Versicherungsgruppe nicht angemessen oder wirksam
sind. Durch die Implementierung eines wirksamen und funktions-
fahigen internen Kontrollsystems sowie dessen planmaBiger Uber-
wachung durch die Interne Revision wird diesem Risiko entgegen-
gewirkt. Der Minimierung der Risiken aus fehlerhafter Bearbeitung
dienen darilber hinaus auch die umfassende maschinelle Unter-
stlitzung von Arbeitsabldufen und die standige Erweiterung dieses
[nstrumentariums.

Strategische Risiken und Reputationsrisiken

Strategische Risiken kénnen sich fiir die HUK-COBURG-Kranken-
versicherung aus strategischen Geschaftsentscheidungen und aus
deren Nichtanpassung an ein gedndertes Wirtschaftsumfeld erge-
ben. Fiir das strategische Risiko sind iiberwiegend externe Fakto-
ren maBgeblich, die das politische, 6konomische, technologische,
soziale und okologische Umfeld betreffen.

Daher sind laufend Anpassungen an geédnderte Kundenbediirf-
nisse zu identifizieren und vorzunehmen, die Produktpalette gege-
benenfalls zu aktualisieren, auf Verdnderungen der Wettbewerbs-
situation zu reagieren, die Vertriebskanéle den Marktgegebenhei-
ten anzupassen und technologische Fortschritte zu nutzen.

In regelmaBigen Sitzungen des Vorstandes, in Ressort- und Abtei-
lungsbesprechungen, ergdnzt um strategische Arbeitsgruppen
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und im Rahmen des Dialogs zwischen Prozessverantwortlichen
und Risikomanagement-Funktion werden die Ergebnisse der lau-
fenden Beobachtung des externen Umfelds analysiert. Durch eine
sich daraus gegebenenfalls ergebende Priifung und Anpassung
der Geschéfts- und Risikostrategien — im jahrlichen Turnus oder
ad hoc — sowie eine konsequente Umsetzung der Anderungen in
den betreffenden Abteilungen wird den strategischen Risiken der
Gesellschaft begegnet.

Strategische Entscheidungen erfolgen stets auch unter Beachtung
der Reputation des Unternehmens.

Durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit kdnnen fiir die
HUK-COBURG-Krankenversicherung  Reputationsrisiken entste-
hen. Ursache solcher negativen Darstellungen konnten beispiels-
weise unzufriedene Kundinnen und Kunden sein, die sich an die
Offentlichkeit wenden, aber auch Vertreterinnen und Vertreter von
Organisationen, deren Interessen der HUK-COBURG-Krankenver-
sicherung entgegenstehen. Es sind derzeit keine wesentlichen Ri-
siken fiir die Reputation der HUK-COBURG-Krankenversicherung
erkennbar. Dazu tragt auch die vorbeugende Offentlichkeitsarbeit
der Gesellschaft bei. So begegnet die HUK-COBURG-Krankenver-
sicherung den beschriebenen Reputationsrisiken zum einen durch
eine intensive Beobachtung der offentlichen Meinung, inklusive der
sozialen Medien, um schnell auf negative Darstellungen reagieren
zu kdénnen. Zum anderen pflegt die Gesellschaft eine bewusste,
dauerhafte und offene Kommunikation mit der Offentlichkeit mit
dem Ziel, Verstandnis fir das Agieren des Unternehmens zu we-
cken und langfristig Vertrauen aufzubauen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risiko-
lage

Durch ihre bedarfsgerechte Produkt- und Preispolitik ist die HUK-
COBURG-Krankenversicherung gut aufgestellt und wird die sich
bietenden Chancen am Markt konsequent weiter nutzen. Zudem
unterstitzt ein systematisches Innovationsmanagement die Wei-
terentwicklung des Geschéfts- und Betriebsmodells. Gleichzeitig
kann durch die ausgewogene Kapitalanlagepolitik angemessen an
den Finanzmarktentwicklungen partizipiert werden. Die HUK-
COBURG-Krankenversicherung berticksichtigt 6kologische, soziale
und Governance-Aspekte im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit.

Durch das Risikomanagementsystem der HUK-COBURG-Kranken-
versicherung sind Risiken, die sich wesentlich auf Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage auswirken konnten, frilhzeitig erkennbar.
Durch das systematische Erfassen von Verdnderungen der Risi-
kopositionen und/oder von neu auftretenden Risiken gewéahrleistet
das Risikomanagementsystem, dass den einzelnen Risiken durch
geeignete MaBnahmen begegnet werden kann.

Die aufsichtsrechtlich nach § 89 VAG erforderliche Ausstattung
mit Eigenmitteln in Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung wird
deutlich tbererfillt.



Bericht des Vorstandes iiber
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Zum 31.12.2023 besitzt die HUK-COBURG-Holding AG, Coburg,
100,0 % der Anteile am Grundkapital der HUK-COBURG-Kranken-
versicherung AG.

Der gemaB § 312 AktG aufgestellte Abhdngigkeitsbericht des Vor-
standes enthélt folgende Schlusserkldrung:

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht iber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgeflinrten Rechtsgeschéften nach
den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsge-
schéfte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch nicht benachteiligt worden. MaBnahmen auf Veranlas-
sung oder im Interesse des herrschenden Unternehmens oder mit
einem mit ihm verbundenen Unternehmen sind im Geschéftsjahr
2023 nicht getroffen oder unterlassen worden.

Voraussichtliche Entwicklung

Marktprognosen

In der privaten Krankenversicherung erwartet der GDV fiir 2024
ein Beitragswachstum von +4,5 %. Dies beruht auf einer Reihe
von Einflussfaktoren. Neben dem positiven Wechselsaldo von der
gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) zur privaten Krankenver-
sicherung (PKV) diirften sich hier auch die finanzielle Stabilitdt und
das hohe Versorgungsniveau der PKV positiv auswirken. Zudem
halt der Trend, mit privaten Zusatzversicherungen die Leistungen
der GKV zu ergédnzen, weiter an. Deutlich steigende Gesundheits-
kosten dirften sich zusétzlich durch Beitragsanpassungen be-
merkbar machen.

Insbesondere vor dem Hintergrund der anhaltenden internationa-
len Konflikte und der weiteren konjunkturellen Entwicklung sind die
versicherungswirtschaftlichen Prognosen mit hoher Unsicherheit
behaftet.

Unternehmensentwicklung

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung geht davon aus, dass
2024 der Bestand nach Monatssollbeitrdgen und die Beitragsein-
nahmen deutlich ansteigen. Diese Steigerungen sind dabei nicht

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

nur auf Beitragsanpassungen zuriickzufiihren, sondern auch auf
das weiterhin hohe Neugeschéft.

Dadurch sollte es zudem gelingen, den Bestand an vollversicherten
Personen wie in den Vorjahren leicht zu erhhen. Die Gesellschaft
erwartet — aufgrund der Attraktivitat ihrer Produkte, dem bedarfs-
gerechten Kundenservice und der sehr guten Sicherheitsausstat-
tung — ihre Marktpositionierung leicht ausbauen zu kdnnen. Auch
da die Gesellschaft vom Ratingunternehmen Assekurata zum wie-
derholten Male das hohe Qualitétsurteil »sehr gut, A+« erhielt. Zu-
dem arbeitet die HUK-COBURG-Krankenversicherung traditionell
mit sehr niedrigen Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen, so-
dass Produkte mit einem hervorragenden Preis-Leistungs-Verhalt-
nis angeboten werden konnen.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle werden 2024 nach ei-
nem starken Anstieg im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahr auf
einem unverdndert hohen Niveau erwartet. Bei dieser Einschét-
zung werden auch das Bestandswachstum sowie Aspekte des me-
dizinischen Fortschritts, der Inflation und der Bestandsalterung be-
riicksichtigt.

Im Kapitalanlagebereich wird von Zinsen oberhalb des Niveaus
zum Berichtsjahresende ausgegangen, zudem werden etwas ho-
here Aktienkurse erwartet. Bei wachsendem Kapitalanlagebestand
zeigt sich ein deutlich geringeres Kapitalanlageergebnis als im Be-
richtsjahr, da das Berichtsjahr von Zuschreibungen, Gewinnen aus
dem Abgang von Kapitalanlagen und héheren laufenden Ertrdgen
beeinflusst ist.

Gestiegene Risiken ergeben sich im Beurteilungszeitraum hin-
sichtlich des weiteren Verlaufs geopolitischer Krisen und der kon-
junkturellen Entwicklung. Die Prognosen sind mit einer sehr hohen
Unsicherheit behaftet.

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung geht fiir das Jahr 2024
von einem deutlich (ber dem Berichtsjahr liegenden Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit aus. Fir 2024 wird zugleich eine
splrbar hohere Steuerlast erwartet. Insgesamt wird sowohl mit ei-
ner hoheren RfB-Zufilhrung aber auch mit einem etwas hoheren
Jahrestiberschuss nach Steuern gerechnet.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die fir die HUK-COBURG
tétig waren, danken wir flir den auch im Jahr 2023 gezeigten Ein-
satz. Unser Dank gilt ebenso allen Vertriebspartnern fiir die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

13

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG






Bestatigung des Lageberichts

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im vorgelegten Lagebericht der HUK-COBURG-Krankenversicherung AG dargestellte Ge-
schaftsverlauf und das Geschéftsergebnis sowie die Lage der Gesellschaft den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen. Gleiches gilt flr
die Beschreibung der Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft.

Coburg, den 23. Februar 2024

Der Vorstand

Heitmann Gronbach Dr. Hergy

Dr. Reck Dr. Rheinlénder Sehn Thomas






Bilanz zum 31.12.2023

Aktivseite

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

2023

2022

A. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
| entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
II. geleistete Anzahlungen

123.522,69

103.248,04

113.813,21

226.770,73

113.813,21

B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen
4, Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

5. Andere Kapitalanlagen

39.444.352,28

10.844.365,57

3.265.702.015,23

4.570.143.192,14

17.977.669,96

1.770.778.631,84

719.542.547,86

2.490.321.179,70
1,00

39.444.352,28

10.850.857,71

3.042.740.566,92

4.193.238.435,68

2.247.016,14

1.734.798.794,77
824.134.752,62

2.558.933.547,39

1,00

10.394.432.775,88 9.847.454.777,12

C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer
2. Versicherungsvermittler

Il. Sonstige Forderungen
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
€ 132.994.355 (Vorjahr: Tsd. € 55.454)

13.398.495,17
4.750,54
13.403.245,71

141.293.564,20

11.379.191,17
216.993,31

11.596.184,48
63.023.406,97

154.696.809,91 74.619.591,45
D. Sonstige Vermdgensgegenstiande
. Sachanlagen und Vorrate 138.325,45 200.190,38
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 2.789.992,88 1.619.400,09
Ill. Andere Vermdgensgegenstande 807.638,41 205.750,46
3.735.956,74  2.025.340,03
E. Rechnungsabgrenzungsposten
. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 73.536.847,43 62.152.362,63
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 24.202.801,62 25.284.988,10
97.739.649,05 87.437.350,73

Summe der Aktiva

10.650.831.962,31 10.011.650.873,44

Ich bestétige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdgensverzeichnis aufgefihrten Vermogensanlagen
den gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen gemaB angelegt und vorschriftsmaBig sichergestellt sind.

Coburg, den 23. Februar 2024

Prof. Dr. Kraft, Treuhander
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Passivseite

2023 2022
€ € € €
A. Eigenkapital
|. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital 66.000.000,00 66.000.000,00
abzliglich nicht eingeforderter ausstehender
Einlagen 33.000.000,00 33.000.000,00
33.000.000,00 33.000.000,00
II. Kapitalriicklage 50.037.243,88 50.037.243,88
IIl. Gewinnrlicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.022.583,76 1.022.583,76

2. andere Gewinnriicklagen

IV. Jahres(iberschuss

89.036.184,75

90.058.768,51

8.900.000,00

80.036.184,75
9.000.000,00
181.996.012,39  173.096.012,39

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

|. Beitragstibertrage
II. Deckungsriickstellung

Ill. Riickstellung flr noch nicht abgewickelte

Versicherungsfalle

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

1. erfolgsabhéngige
2. erfolgsunabhéngige

V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

11.752.200,00
9.761.420.092,00

297.697.293,00
284.282.346,35
12.940.256,87
297.222.603,22
1.050.000,00

11.031.600,00
9.131.391.758,00

271.680.184,00

305.925.075,67
4.679.940,94
310.605.016,61
1.000.000,00

10.369.142.188,22 9.725.708.558,61

Ubertrag

10.551.138.200,61 9.898.804.571,00
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2023 2022
€ € € €
Ubertrag 10.551.138.200,61 9.898.804.571,00
C. Andere Riickstellungen
. Steuerriickstellungen 594.328,20 24.017.314,34
II. Sonstige Riickstellungen 7.040.036,82 6.611.960,78

7.634.365,02 30.629.275,12

D. Andere Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber

1. Versicherungsnehmem 83.831.177,54 80.496.689,81

2. Versicherungsvermittlern 212.865,56 463,22

84.044.043,10 80.497.153,03

II. Sonstige Verbindlichkeiten 6.918.817,99 1.124.789,15
davon:

aus Steuern:
521.945 € (Vorjahr: 521 Tsd. €)

90.962.861,09 81.621.942,18

E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.096.535,59 595.085,14

Summe der Passiva 10.650.831.962,31 10.011.650.873,44

Die Deckungsriickstellung in Héhe von 9.761.420.092 € ist gemaB § 156 Abs. 2 VAG berechnet.

Coburg, den 23. Februar 2024 Jabbour, Verantwortliche Aktuarin
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

2023 2022
€ € € €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrdge 1.728.044.743,54 1.664.941.630,49
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage = 28.000,00
1.728.044.743,54 1.664.913.630,49

¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage

2. Beitrdge aus der Brutto-Ruickstellung flr
Beitragsriickerstattung
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
529.308 € (Vorjahr: 772 Tsd. €)
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
c) Ertrdge aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage flr eigene
Rechnung
5. Aufwendungen flir Versicherungsfalle flir eigene
Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle

6. Veranderung der tbrigen versicherungs-
technischen Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen

7. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
flir eigene Rechnung
a) erfolgsabhéngige
b) erfolgsunabhéngige

—720.600,00 —730.000,00
1.727.324.143,54 1.664.183.630,49

44.645.959,79  28.364.269,28

980.326,24 1.801.787,10
221.398.729,50 204.647.247,35
47.678.114,52 1.702.509,75
6.087.038,76 23.433.204,08

276.144.209,02 231.584.748,28
13.164.520,97  10.294.820,90

1.173.587.654,23 1.046.344.028,59
1.173.587.654,23 1.046.344.028,59

26.017.109,00 22.895.580,00
1.199.604.763,23 1.069.239.608,59

-630.028.334,00 -571.692.435,00

-50.000,00 2.000.000,00
—630.078.334,00 -569.692.435,00

71.521.932,66 76.470.006,88
8.260.315,93 4.352.259,10
79.782.248,59  80.822.265,98
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2023

2022

8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrigb fiir eigene
Rechnung
a) Abschlussaufwendungen
b) Verwaltungsaufwendungen

¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

56.549.554,80

16.772.070,65

73.321.625,45

5.079.686,00
22.582.291,08

73.321.625,45

50.265.230,79
15.120.911,58

65.386.142,37

10.080,00

65.376.062,37

4111.971,85
79.937.481,41

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 10.845.639,45 12.034.597,25
38.507.616,53  96.084.050,51
10. Sonstige versicherungstechnische

Aufwendungen flr eigene Rechnung 21.084.033,00 12.172.982,15

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung 18.900.212,52  41.040.064,35

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 1.227.558,73 285.651,98
2. Sonstige Aufwendungen 6.949.632,29 7.557.198,60
T 572207356 —7.271.546,62
3. Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 13.178.138,96 33.768.517,73
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.200.713,95 24.651.871,79
5. Sonstige Steuern 77.425,01 116.645,94
4.278.138,96  24.768.517,73
6. Jahresiiberschuss 8.900.000,00 9.000.000,00
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Anhang

Angaben geméaB § 264 Absatz 1a HGB

Die  Gesellschaft ~ wird als ,HUK-COBURG-Kranken-
versicherung AG“ beim Amtsgericht Coburg im Handelsregister
unter der Nummer ,HRB 1537 mit Sitz in Coburg geflhrt.

MaBgebliche Rechtsvorschriften

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des HGB sowie un-
ter Beachtung der Verordnung iber die Rechnungslegung von Ver-
sicherungsunternehmen (RechVersV) aufgestelit.

Soweit ergénzende Angaben aus der Bilanz bzw. Gewinn- und Ver-
lustrechnung ersichtlich sind, werden diese im Anhang nicht ge-
sondert erldutert.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Allgemeines

Fir die Bilanzierung und Bewertung der Aktiva und Passiva haben
wir die Grundsétze des HGB angewendet.

Leerposten werden gemaB § 265 Abs. 8 HGB nicht angegeben.

Wahrungsumrechnung

Fir die auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wird gemaB
§ 256a HGB der Wert in Originalwéhrung zum Devisenkassamit-
telkurs am Stichtag in Euro umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wird dabei das Anschaffungskostenprin-
Zip beachtet. Dabei werden die Grundsétze des strengen Niederst-
wertprinzips angewandt.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Fremdwahrungsverbindlich-
keiten werden zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Ab- und Zuschreibungen aufgrund von Wahrungskursschwankun-
gen sind unter Abschreibungen auf Kapitalanlagen bzw. Ertrdge
aus Zuschreibungen ausgewiesen.

Umrechnungsgrundlage zur Ermittlung der Wahrungskursgewinne
und -verluste ist der Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag.

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten sind zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
maBige und auBerplanmaBige Abschreibungen, aktiviert. Die plan-
méaBige Abschreibung erfolgt linear dber eine Nutzungsdauer von
zwei bis 15 Jahren.

22

Geleistete Anzahlungen flir immaterielle Vermdgensgegenstinde
werden zum Nennwert bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sie werden zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizule-
genden Werten bilanziert.

Beteiligungen
Sie werden zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizule-
genden Werten bilanziert.

Anteile oder Aktien an Investmentvermégen

Aktien, die wie Anlagevermdgen behandelt werden, werden ge-
méaB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB bewertet. Wie Umlaufvermdgen be-
handelte Aktien werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen, die wie An-
lagevermdgen behandelt werden, werden geméaB § 253 Abs. 3
Satz 6 HGB in Verbindung mit § 341b Abs. 2 HGB mit ihrem Zeit-
wert bzw. dem beizulegenden Wert aufgrund voriibergehender
zinsinduzierter Wertminderung bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Der Ansatz der Inhaberschuldverschreibungen erfolgt zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten. Der Unterschiedsbetrag zwischen
Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag wird nach der Effek-
tivzinsmethode bis zum Laufzeitende aufgeldst. Inhaberschuldver-
schreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden,
sofern sie dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu
dienen, nach dem gemilderten Niederstwertprinzip wie Anlagever-
mdgen geméad § 341b Abs. 2 HGB bewertet. Die Bewertung der
Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapiere, die wie Umlaufvermdgen behandelt werden sowie
deren Restlaufzeit weniger als ein Jahr betrégt, erfolgt nach dem
strengen Niederstwertprinzip.

Bei Inhaberschuldverschreibungen und Sonstigen Ausleihungen,
deren Verzinsung variabel ist, erfolgt regelmaBig eine Absicherung
der Zinsanderungsrisiken durch Receiver Zins Swaps. Bei einzel-
nen Inhaberschuldverschreibungen und Sonstigen Ausleihungen
erfolgte eine Absicherung gegen steigende Zinsen durch Payer
Zins Swaps. Die Absicherung des Nominalvolumens i. H. v.
75 Mio. € erfolgt in Form von Micro-Hedges, deren Laufzeiten an
die Laufzeit des jeweiligen Grundgeschaftes (von ein bis 49 Jahre)
gebunden sind. Grund- und Sicherungsgeschéft unterliegen dabei
demselben Risiko und unterliegen bei dessen Eintritt gegenlaufi-
gen Wertentwicklungen. Fiir diese Zins Swaps werden daher Be-
wertungseinheiten mit den Grundgeschéften gebildet. Die Mes-
sung der Effektivitat erfolgt nach der Hypothetical-derivative-Me-
thode. Der ineffektive Teil der Bewertungseinheit wird bilanziell be-
ricksichtigt. Wertdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschéft



werden nicht gebucht, soweit sie auf den effektiven Teil der Be-
wertungseinheit entfallen (Einfrierungsmethode). Die Hohe der mit
Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken betragt -0,6 Mio. €.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
Sie werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten ausgewie-
sen.

Namensschuldverschreibungen
Diese sind mit dem Nennwert bilanziert.

Schuldscheinforderungen und Darlehen

Diese werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt und
der Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und Riick-
zahlungsbetrag wird nach der Effektivzinsmethode bis zum Lauf-
zeitende aufgeldst.

Andere Kapitalanlagen
Diese werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. den nied-
rigeren Marktwerten angesetzt.

Ermittlung der Zeitwerte von Kapitalanlagen
Die beizulegenden Werte der Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden nach dem Net-Asset-Value-Verfahren festgestellt.

Die beizulegenden Werte der Beteiligungen werden nach dem Er-
tragswert- bzw. DCF- oder Net-Asset-Value-Verfahren festgestellt.

Die Zeitwerte der Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen, der Namensschuldverschreibungen sowie der
Schuldscheinforderungen und Darlehen werden anhand der Bar-
wertmethode unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven ermittelt.
Bei strukturierten Produkten mit einfachen Kindigungsrechten
werden zusatzlich Volatilitdtskurven in die Berechnung einbezo-
gen.

Fir die (ibrigen borsennotierten Kapitalanlagen wird der Borsen-
kurs am Abschlussstichtag und fiir die verbleibenden zerlegungs-
pflichtigen strukturierten Produkte der vom Schuldner bestatigte
Kurswert angesetzt.

Die Zeitwerte fiir nicht borsennotierte Anteile an Investmentvermo-
gen werden auf Basis von Riicknahmewerten bestimmt.

Die Zeitwerte der Vorkdufe in Hohe von 3.542,4 Tsd. € ermitteln
sich aus der Differenz der Zeitwerte der Inhaberschuldverschrei-
bungen bzw. Sonstigen Ausleihungen zwischen Handelstag der
Vorkéufe und dem Bilanzstichtag.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft und Sonstige Forderungen
Diese werden zum Nennwert angesetzt.

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

Fir die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschéaft werden fiir voraussichtlich nicht einbringbare An-
teile Einzelwertberichtigungen und aufgrund des allgemeinen Kre-
ditrisikos Pauschalwertberichtigungen nach den Erfahrungswerten
der Vorjahre ermittelt und aktivisch abgesetzt.

Sonstige Vermodgensgegenstande

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungskosten abziiglich linearer
und auBerplanmaBiger Abschreibung bewertet. Die planmaBige
Abschreibung erfolgt linear iber eine Nutzungsdauer von sechs bis
13 Jahre.

Geringwertige Wirtschaftsgtiter bis 250 € werden im Jahr der An-
schaffung voll abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgliter ab
250,01 € bis 1.000 € werden im Jahr der Anschaffung akfiviert
und (iber einen Zeitraum von f(inf Jahren abgeschrieben.

Die Vorrate sind mit dem gleitenden Durchschnittspreis bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbe-
stand und Andere Vermdgensgegenstande sind mit den Nominal-
betrédgen angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Diese sind mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Unter den Sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Agiobe-
trége aktiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Passiva

Versicherungstechnische Riickstellungen
Die Gesellschaft weist keine Riickversicherungsanteile an den ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen auf.

Beitragsiibertrage
Diese sind taggenau, unter Berlicksichtigung des Kostenabzugs
nach dem BMF-Erlass vom 30.04.1974, berechnet.

Deckungsriickstellung

Diese ist nach der in den Geschéaftsplanen festgelegten Methode
berechnet worden. Der durchschnittliche Rechnungszins betrégt
1,74 %.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle

Die Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
ist auf der Basis der laufenden Geschaftsjahresschaden ermittelt.

Die Riickstellung fiir Regulierungsaufwendungen ist unter Beach-
tung des BMF-Schreibens vom 02.02.1973 berechnet.
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Riickstellungen fiir die erfolgsabhéngige und erfolgsunab-
héngige Beitragsriickerstattung

Die Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung ist
gemaB der geschéftsplanmaBigen Erklarung vom 25.10.1988 und
nach § 8 des Poolvertrages zur Pflegepflichtversicherung ermittelt.

Die Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
ist fur vereinnahmte AMNOG-Rabatte und nach § 150 Abs. 4 VAG
gebildet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Diese umfassen Riickstellungen flir zukiinftige Rechtsrisiken, wel-
che mit dem erwarteten Streitwert bewertet sind.

Andere Riickstellungen
Der Wertansatz der Steuerriickstellungen und Sonstigen Riickstel-
lungen erfolgt nach dem notwendigen Erfilllungsbetrag.

Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft und Sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem Er-
flllungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Diese werden mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Die einbehaltenen Disagiobetrage sind als Posten der Rechnungs-
abgrenzung passiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Abnahmeverpflichtungen aus Vorkdufen von Sonsti-
gen Ausleihungen und Inhaberschuldverschreibungen im Volumen
von 36,0 Mio. €.

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse einschlieB-
lich Pfandbestellungen und Sicherungstibereignungen sowie Ver-
bindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln und Schecks be-
stehen nicht.
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Aufgrund §§ 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitglied-
schaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungs-
fonds erhebt nach der Ubernahme der Versicherungsvertrage zur
Erflillung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge bis zur Hohe von maxi-
mal zwei Promille der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen.

Eine Inanspruchnahme der Gesellschaft durch den Sicherungs-
fonds ist sehr unwahrscheinlich. Seit Griindung des Sicherungs-
fonds im Jahr 2004 gab es keine finanzielle Notlage eines Kran-
kenversicherungsunternehmens, die eine Ubernahme durch den
Sicherungsfonds erforderlich machte. Auch aktuell gibt es dafiir
keine Hinweise.

Krankenversicherungsunternehmen haben durch den regelmaBi-
gen Beitragszahlungsstrom eine sehr gute Liquiditétslage und
durch das Recht auf Anpassung der Beitrdge die Maglichkeit, in
absehbarer Zeit auf externe Veranderungen zu reagieren. Unter
Solvabilitat Il wird regelméBig nachgewiesen, dass auch in einem
200-Jahres-Stress geniigend Eigenkapital zur Verfligung steht.
Dabei weist die Branche eine hohe Uberdeckung auf. Aufgrund
dessen kann davon ausgegangen werden, dass die Eintrittswahr-
scheinlichkeit eines Insolvenzfalls in der Branche sehr gering ist.

Zugehorigkeit zu Konzernen

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung AG ist ein mit der HUK-
COBURG-Holding AG, Coburg, verbundenes Unternehmen. Das zu
50 % eingezahlte gezeichnete Kapital befindet sich zu 100 % im
Besitz der HUK-COBURG-Holding AG.

Nachzahlungsverpflichtungen bestehen nicht.

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss (befreiender
Konzernabschluss und Konzernlagebericht) der HUK-COBURG
Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter
Deutschlands a.G. in Coburg, Coburg, (HUK-COBURG) einbezogen,
welche den Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten
Kreis der Unternehmen aufstellt.

Dieser wird im Unternehmensregister verdffentlicht.






26

Bilanzerlauterungen

Aktiva
Immaterielle Vermdégensgegenstinde
und Kapitalanlagen

Bilanzwerte Zugénge
Entwicklung im Geschéftsjahr 2023 in € Vorjahr
A.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 113.813,21 87.703,00
Il. geleistete Anzahlungen i 103.248,04
B. | Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 39.444.352,28 —
2. Beteiligungen 10.850.857,71 —
3. Summe B. I. 50.295.209,99 —

B. Il Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Renten-
schuldforderungen

4, Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

5. Andere Kapitalanlagen

3.042.740.566,92  229.705.459,87
4.193.238.435,68 672.457.037,60

2.247.016,14  16.288.608,00
1.734.798.794,77  74.000.000,00

824.134.752,62  95.400.451,34
1,00 —

6. Summe B. II.

9.797.159.567,13 1.087.851.556,81

Insgesamt

9.847.568.590,33 1.088.042.507,85
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Umbuchungen Abgénge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschéftsjahr Zeitwerte
i — i 77.993,52 123.522,69 —
i — i — 103.248,04 —
s — s — 39.444.352,28 58.733.000,00

- 6.492,14 - — 10.844.365,57 16.231.275,14
- 6.492,14 - — 50.288.717,85 74.964.275,14
— 31.761.280,15  45.135.982,15  20.118.713,56  3.265.702.015,23 3.395.761.643,95

294.650.998,92

557.954,18

39.000.000,00
199.992.656,10

1.562.295,30

979.837,07

2.463.577,52

4.570.143.192,14
17.977.669,96
1.770.778.631,84

719.542.547,86
1,00

4.009.211.911,04

18.468.732,74

1.600.957.178,75
673.513.133,59

565.962.889,35

47.678.114,52

22.582.291,08

10.344.144.058,03

9.697.912.600,07

565.969.381,49

47.678.114,52

22.660.284,60 * 10.394.659.546,61

9.772.876.875,21

*In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen geméB § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Héhe von 2.463.578 € und
gemanB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB in Hohe von 20.118.714 € enthalten.
Investmentanteile werden (ber ihrem Zeitwert in Hohe von 637.648.643 € Buchwert: 665.442.299 €) ausgewiesen. Auf eine
Abschreibung wurde wegen voriibergehender Wertminderung aufgrund Zinsanstieg bei festverzinslichen Schuldtiteln in den

Spezialfonds verzichtet.

Inhaberschuldverschreibungen werden Uber ihrem Zeitwert in Hohe von 2.799.482.890 € Buchwert: 3.406.575.077 €), Namens-
schuldverschreibungen in Hohe von 1.317.729.371 € Buchwert: 1.497.000.000 €) und Schuldscheinforderungen und Darlehen

in Hohe von 464.437.201 € Buchwert: 521.441.841 €) ausgewiesen.

Auf eine Abschreibung wurde wegen Ablaufriickzahlung zum Nominalwert verzichtet.
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Bilanzerlauterungen

Aktiva
B. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

(mittelbare und unmittelbare Besitzanteile i. S. d. § 285 Nr. 11 HGB)

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des

Kapital Geschéftsjahres

% € €

HC Immobiliengesellschaft Essen 1 GmbH & Co. KG, Coburg 60,00 % 19.658.287 723.243
HC Gateway Gardens GmbH & Co. KG, Coburg 30,00 % 38.628.433 2.621.348
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft Kiinzell GbR, Coburg 25,00 % 11.639.271 5.940.945
HC Immobiliengesellschaft Hannover mbH & Co. KG, Coburg 42,84 % 18.314.329 1.414.783

Il. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Die Gesellschaft hielt Anteile an Investmentvermdgen im Sinne des § 1 Abs. 10 KAGB bzw. vergleichbaren auslandischen Investment-

anteilen von mehr als 10 %. Hierunter befanden sich keine Anteile an Investmentvermdgen, bei denen die Riicknahme der Anteile

ausgesetzt wurde. Rentenfondsanteile wiesen dabei einen Marktwert von 1.636,2 Mio. € und stille Lasten von 7,9 Mio. € auf.

Flir das Geschéftsjahr erfolgten Ausschiittungen in Hohe von 30,7 Mio. €. Der Marktwert der Dachfondsanteile von 641,2 Mio. € lag mit

59,7 Mio. € tber dem Buchwert. Fir 2023 wurden Ausschtittungen in Hohe von 16,8 Mio. € vorgenommen. Hinsichtlich der Aktienfondsanteile
ergaben sich bei den Marktwerten von 88,3 Mio. € stille Reserven in Hohe von 3,5 Mio. €. Fiir 2023 wurden 2,3 Mio. € ausgeschiittet.

Der Marktwert der betreffenden Immobilienfonds von 799,0 Mio. € lag mit 26,6 Mio. € Uber dem Buchwert. Die Ausschiittungen fir 2023
beliefen sich auf 20,4 Mio. €.

Auf eine Abschreibung wurde wegen vorilbergehender Wertminderung aufgrund Zinsanstieg verzichtet.

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

€
Agio auf Namensschuldverschreibungen 21.098.482

28



HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

Passiva
A. Eigenkapital

I. Eingefordertes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt 66.000.000 € und ist eingeteilt in 66.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien von je 1 €.

Il. Kapitalriicklage

Im Geschéftsjahr gab es keine Zuflihrung in die Kapitalriicklage.

lll. Gewinnriicklagen

2. andere Gewinnriicklagen

Der Jahresiiberschuss des Vorjahres in Hohe von 9,000.000 € wurde in die anderen Gewinnricklagen eingestellt.

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

Ill. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Von der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden Regressforderungen in Hohe von 897.308 € abgesetzt.
Aus der Vorjahresreserve ergab sich ein Abwicklungsverlust von 5.344.351 €.

C. Andere Riickstellungen

Il. Sonstige Riickstellungen

In den Sonstigen Riickstellungen sind Riickstellungen flir sonstiger séchlicher Aufwand (Prozesskosten BAP-Klagen) in Hohe von 4.175.000 €
und Werbegebiihren in Hohe von 790.470 € enthalten.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

€
Disagio auf Namensschuldverschreibungen 1.096.536
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung
1. a) Gebuchte Bruttobeitrage

Geschéftsjahr Vorjahr
laufende Einmal- laufende Einmal-
Beitrdge Beitrdge Beitrdge Beitrdge
€ € € €
Krankheitskostenvollversicherungen 1.190.354.222 — 1.153.419.579 —
Krankentagegeldversicherungen 22.351.210 — 22.776.626 —
Krankenhaustagegeldversicherungen 6.215.847 — 6.282.845 —
Krankheitskostenteilversicherungen 190.084.849 — 174.040.313 —
Ergénzende Pflegezusatzversicherung 29.803.021 — 28.998.408 —
Pflegepflichtversicherung 211.416.794 — 200.655.028 —
Gefrderte Pflegevorsorge 15.626.025 — 14.695.979 —
Beihilfeabldseversicherung 37.322.102 — 40.711.875 —
Auslandsreisekrankenversicherung = 24.870.673 = 23.360.977
1.703.174.071 24.870.673 1.641.580.654 23.360.977
Bei den gebuchten Beitragen handelt es sich um Einzelbeitrége. Auf den Beitragszuschlag nach § 149 VAG entfallen Beitrage in Hohe von
58.820.751 €, die ausschlieBlich die Krankheitskostenvollversicherung betreffen.
Zahl der versicherten natiirlichen Personen
Geschéftsjahr Vorjahr
Krankheitskostenvollversicherungen 425914 425122
Krankentagegeldversicherungen 75.561 77.163
Krankenhaustagegeldversicherungen 103.042 103.042
Krankheitskostenteilversicherungen 665.165 624.200
Ergénzende Pflegezusatzversicherung 52171 51.693
Pflegepflichtversicherung 449,774 450.285
Geforderte Pflegevorsorge 17.675 19.592
Beihilfeabldseversicherung 17.885 20.423
Auslandsreisekrankenversicherung 2.401.464 2.370.560
Insgesamt * 1.176.529 1.137.268
* Ohne Auslandsreisekrankenversicherung und Beihilfeabldseversicherung
2. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Beitrdge aus der erfolgsabhdngigen Riickstellung flir Beitragsrlickerstattung 44.645.960 25.860.464
Beitrdge aus der erfolgsunabhéngigen Riickstellung fir Beitragsriickerstattung = 2.503.805
44.645.960 28.364.269

Von den Beitrdgen aus der erfolgsabhdngigen Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung entfallen 21.862.155 € auf die Krankheitskostenvollversiche-
rungen, 103.058 € auf die Krankentagegeldversicherungen, 43.189 € auf die sonstige selbststindige Teilversicherungen, 22.436.023 € auf die
Pflegepflichtversicherungen (davon 21.653.551 € poolrelevante Pflegepflichtversicherungen) und 201.535 € auf die geforderte Pflegevorsorge.

Der Riickversicherungssaldo betragt 0 € (Vorjahr: —17.920 €).

3. Ertrage aus Kapitalanlagen

Aus Abgéngen von Kapitalanlagen sind aufgrund von Wahrungsumrechnung Ertrdge in Hohe von 68.970 € (Vorjahr: 20.738.693 €) entstanden.
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6. a)Veranderung der Deckungsriickstellung

In der Zufiihrung zur Deckungsriickstellung ist eine Direktgutschrift in Hohe von 43.916.938 € gemaB § 150 Abs. 2 VAG enthalten.
Im Geschaftsjahr sind 2.717.982 € (Vorjahr: 3.830.783 €) Ubertragungswerte eingegangen und 2.085.796 € (Vorjahr; 2.222.173 €)
Ubertragungswerte abgegangen.

7. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung

Im Geschéftsjahr wurden die im Zusammenhang mit Art. 11a AMNOG erzielten Rabatte in Hohe von 6.709.738 € (Vorjahr: 4.352.217 €)
direkt der Riickstellung fir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung zugefinrt.

9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aus Abgéngen von Kapitalanlagen sind aufgrund von Wahrungsumrechnung Aufwendungen in Hohe von 22.426 € (Vorjahr: 36.735 €) entstanden.
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Zerlegung der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Betrag geméB § 150 VAG

Riickstellung fiir
erfolgsabhéngige

Riickstellung fiir
erfolgsunabhdngige

Beitragsriickerstattung davon Beitragsriickerstattung
Poolrelevante RfB Betrag geman Sonstiges
aus der PPV § 150 Abs. 4 VAG
€ € € €
1. Bilanzwerte Vorjahr 305.925.076 65.942.218 327.724 4.352.217
2. Entnahme zur Verrechnung 44.645.960 21.653.551 — —
2.1 Verrechnung mit
Alterungsriickstellungen 43.562.474 21.653.551 — —
2.2 Verrechnung mit
laufenden Beitrdgen 1.083.486 — — —
3. Entnahme zur Barausschiittung 48.518.702 — — —
4, Zufuhrung 71.521.933 35.254.367 1.550.578 6.709.738
5. Bilanzwerte Geschaftsjahr 284.282.346 79.543.034 1.878.301 11.061.955
6. Gesamter Betrag des Geschéftsjahres gemaB § 150 VAG: 45.467.515 €
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 10.412.909 7.964.063
2. Lohne und Gehélter — —
3. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung — —
4. Aufwendungen fir Altersversorgung — —
5. Aufwendungen insgesamt 10.412.909 7.964.063

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrdge

Die Ertrdge aus Wahrungsumrechnung betragen 36.998 € (Vorjahr: 13.487 €).

2. Sonstige Aufwendungen

Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung betragen 46.845 € (Vorjahr: 43.908 €).
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Personalbericht
Die HUK-COBURG-Krankenversicherung AG beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Organe

Aufsichtsrat
Prof. Dr. Heinrich R. Schradin Professor im Institut flr Versicherungswissenschaft an der Universitét zu Kéln, Koéin, Vorsitzender
Prof. Dr. Hans-Peter Mehring Professor im Institut flir Versicherungswesen an der TH Kdln i. R., Diisseldorf, stv. Vorsitzender

Silvia Bernreuther Betriebsratsvorsitzende, Rodental

Dr. Claus-Michael Dill Vorstandsvorsitzender der AXA Konzem AG / Damp Holding AG i. R., Murnau am Staffelsee
Carsten Knauer freigesteliter Betriebsrat, Neustadt

Annemarie Konig Vorsitzende Richterin am Oberlandesgericht Celle a. D., Wertach

Barbara Saunier Geschéftsflhrerin der Beiersdorf Shared Services GmbH i. R., Dahme

Dr. Edmund Schwake stv. Vorstandsvorsitzender der Wiistenrot & Wiirttembergische AG i. R., Weissach

Adrian Zinke stv. Betriebsratsvorsitzender, Niederfiillbach

Vorstand

Klaus-Jiirgen Heitmann Sprecher

Stefan Gronbach

Dr. Hans Olav Hergy
Dr. Helen Reck

Dr. Jorg Rheinldnder
Thomas Sehn

Daniel Thomas

Der Aufsichtsrat erhielt 94.000 € und der Beirat 37.411 €.

Ubrige Angaben

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung ist Griindungsmitglied des mildtatigen Vereins HUK hilft e. V. Ziel dieses durch die HUK-COBURG
mit ausgewahlten Tochter- und Enkelgesellschaften gegriindeten Hilfsfonds ist die finanzielle Unterstiitzung von Personen, die in eine ihre
Existenz gefahrdende Notlage geraten sind.

Die HUK-COBURG-Krankenversicherung fallt aufgrund ihrer Zugehorigkeit zum HUK-COBURG Konzern grundsatzlich in den Anwendungs-
bereich der OECD-Modellregelungen fiir die globale Mindestbesteuerung (GloBE). Diese kommt ab 2024 verpflichtend zur Anwendung,
daher resultiert im Berichtszeitraum keine tatsdchliche Ertragsteuerbelastung aus diesen Vorschriften. Die Gruppentragerin (HUK-
COBURG-Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G. in Coburg) evaluiert derzeit die zu erwartenden
Auswirkungen der Mindestbesteuerung.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn des Jahres 2023 in Hohe von 8.900.000 € in die anderen Gewinnrticklagen einzustellen.
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Bestatigung des Jahresabschlusses

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der vorgelegte Jahresabschluss der HUK-COBURG-Krankenversicherung AG gemés den gel-
tenden Rechnungslegungsgrundsétzen ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft darstellt.

Coburg, den 23. Februar 2024

Der Vorstand

Heitmann Gronbach Dr. Hergy

Dr. Reck Dr. Rheinlander Sehn Thomas
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die HUK-COBURG-Krankenversicherung AG, Coburg
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HUK-COBURG-Krankenversicherung AG, Coburg, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dar(iber hinaus haben wir den Lagebericht der
HUK-COBURG-Krankenversicherung AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertrags-
lage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

. vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVQO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
sétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemas
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu ber(icksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
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Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt struk-

turiert:

®
@
®

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

o
®

Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Sonstige Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe
von € 10.344.144.058 (97,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Be-
wertung der einzelnen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem
niedrigeren beizulegenden Wert bzw. deren Zeitwert. Nach § 341b Abs. 2 Satz 1 HGB kon-
nen gewisse Kapitalanlagen von Versicherungsunternehmen, die dazu bestimmt sind, dau-
ernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vor-
schriften bewertet werden. In diesem Fall werden auBerplanmaBige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorge-
nommen (gemildertes Niederstwertprinzip) und nur vorilbergehende Wertminderungen als
stille Lasten in Folgejahre vorgetragen. Eine Bestimmung als dauernd dem Geschaftsbetrieb
dienend setzen eine Dauerhalteabsicht und -fahigkeit fiir diese Kapitalanlagen voraus. Zur
Ermittlung des beizulegenden Werts bzw. Zeitwerts wird — soweit vorhanden — der Markt-
preis der jeweiligen Kapitalanlage herangezogen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht
auf Basis von Borsenpreisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt, insbesondere bei den Na-
mensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen, besteht aufgrund
der Notwendigkeit der Verwendung von Modellberechnungen, insbesondere mittels Barwert-
Methode unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven, ein erhohtes Bewertungsrisiko. In die-
sem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen zu treffen. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie
der verwendeten Methoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Sonstigen Kapitalanlagen haben.

Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung der Sonstigen Kapitalanlagen fiir die
Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft, des Umfangs der in Folge des gemilderten
Niederstwertprinzips vorgetragenen stillen Lasten sowie der Ermessensspielrdume der ge-
setzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schétzunsicherheiten war die Bewertung
der Sonstigen Kapitalanlagen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Sonstigen Kapital-
anlagen fiir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Spezia-
listen flir Kapitalanlagen die von der Gesellschaft verwendeten Modelle, insbesondere die
Barwert-Methode unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven und die von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unsere Bewer-
tungsexpertise fiir Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung
zugrunde gelegt sowie beriicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirk-
samkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der Sonstigen Kapi-
talanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Sonstigen Kapitalanlagen gewirdigt. Hierauf
aufbauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshand-
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lungen in Bezug auf die Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen vorgenommen. Dabei ha-
ben wir die Bewertung der Wertpapiere, die mit Markt- oder Borsenpreisen bewertet werden,
nachvollzogen. Bei den modellbasierten Bewertungen haben wir die Zuordnung der Rendite-
Bewertungskurven zu den einzelnen Wertpapieren in Stichproben (iberpriift und die Hohe
der Renditesétze anhand vergleichbarer Wertpapiere plausibilisiert. Wir haben unter ande-
rem auch die zugrunde liegenden Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der zur
Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewer-
tungsmethoden und die Periodenabgrenzung dberpriift. Hinsichtlich der Beurteilung vorhan-
dener stiller Lasten haben wir gewiirdigt, inwiefern die Voraussetzung zur Dauerhalteabsicht
und -fahigkeit vorlagen und vorhandene Wertminderungen nicht von Dauer sind. Auf Basis
unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon (iberzeugen, dass die von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen und getroffenen Annahmen zur Bewer-
tung der Sonstigen Kapitalanlagen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen sind im Anhang
im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze® sowie in den Bilanzerlduterungen
zu den ,Aktiva“ enthalten.

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten Deckungsriickstellung,
Riickstellung flr Beitragsriickerstattung und Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfélle  versicherungstechnische Rickstellungen in  Héhe von insgesamt
€ 10.356.339.988 (97,2 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunternehmen
haben versicherungstechnische Riickstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach verniinfti-
ger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflich-
tungen aus den Versicherungsvertrdgen sicherzustellen. Dabei sind neben den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften auch eine Vielzahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften (iber
die Berechnung der Riickstellungen zu beriicksichtigen. Die Festlegung von Annahmen zur
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen verlangt von den gesetzlichen Ver-
tretern der Gesellschaft neben der Beriicksichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen eine Einschétzung zukiinftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Be-
wertungsmethoden. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten
Methoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der versicherungstech-
nischen Riickstellungen haben. Aufgrund der betragsméBig wesentlichen Bedeutung dieser
Riickstellungen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft, der Komplexitét der
anzuwendenden Vorschriften und der zugrunde liegenden Berechnungen sowie der Ermes-
sensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schatzunsicherhei-
ten war die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der versicherungstech-
nischen Rickstellungen fir das Gesamtgeschéft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren
internen Bewertungsspezialisten die von der Gesellschaft verwendeten Methoden und von
den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Methoden beriicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von versicherungstech-
nischen Riickstellungen gewdirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Pri-
fungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der
Berechnung des Erflillungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten ab-
gestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse der Gesellschaft zur
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Hohe der Riickstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzo-
gen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden tiberpriift. Auf Basis unserer
Prifungshandlungen konnten wir uns davon (berzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

©) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen
sind im Anhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze” sowie in den Bi-
lanzerlduterungen zu dem Bilanzposten ,Passiva, B. Versicherungstechnische Riickstellun-
gen“ enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Bericht (iber das Geschéftsjahr 2023 — ohne weiterge-
hende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses,
des gepriften Lageberichts sowie unseres Bestétigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den
tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschédigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tats&chliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
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deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafilr, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darliber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen (ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiinrung der Unternehmenstétig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
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sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

. beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tats&chlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

. beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

. fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger be-
deutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die re-
levanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhingig-
keitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammiung am 23. Juni 2023 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 21. September 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2017 als Abschlusspriifer der HUK-COBURG-Krankenversicherung AG, Coburg, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang ste-
hen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Michael Peters.

Nirnberg, den 1. Méarz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Peters ppa. Anna Seifert
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die laufende Geschaftsfilnrung des Vorstandes intensiv iberwacht und sich in
fiinf Sitzungen mit dem Vorstand beraten. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelméBig Uber die
Geschéftslage und tber andere aktuelle Entwicklungen informiert und hat sich in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft angemessen einbinden lassen. Dariiber hinaus standen
der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstand in laufendem Kontakt zu wesentlichen Fragestel-
lungen.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss. Dessen Aufgaben und Befugnisse sowie die Rechte
und Pflichten seiner Mitglieder ergeben sich aus den gesetzlichen Bestimmungen. Der Priifungsaus-
schuss ist im Berichtsjahr zu finf Sitzungen zusammengekommen. Uber die Arbeit im Ausschuss
wurde der Aufsichtsrat regelméBig und eingehend unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich beim Vorstand regelméBig und umfassend iber relevante Fragen der Strate-
gie und der Geschaftsentwicklung informiert. Dies schloss die zeitnahe Unterrichtung (iber die Risiko-
lage und das Risikomanagement ein. Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrates standen Fra-
gen des Wettbewerbs, der Produktgestaltung, des Vertriebs und der Umsatz-, Kosten- und Ertrags-
entwicklung.

Besonders intensiv hat sich der Aufsichtsrat mit den volatilen Entwicklungen auf den Versicherungs-
und Kapitalmarkten sowie den Anderungen der regulatorischen Anforderungen und deren Auswirkun-
gen auf die Gesellschaft beschéftigt. Die Solvabilititssituation unter Solvabilitit Il stand ebenfalls im
Blickpunkt. AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der strategischen und operativen Unter-
nehmensplanung sowie der mittelfristigen Unternehmensentwicklung befasst. Die wesentlichen Pro-
jekte und Vorhaben hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand berichten lassen und umfassend behandelt.

Der Aufsichtsrat hat die wesentlichen Themen ausfihrlich im Plenum diskutiert und beurteilt sowie
Geschéfte, die seiner Zustimmung bedirfen, vor der Beschlussfassung eingehend beraten.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und der Lagebericht 2023 sind von der zum
Abschlussprifer bestellten

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Niederlassung Nirnberg,

geprtift und mit dem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen worden. Der Abschlusspriifer
hat dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrates iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung be-
richtet.

Der Priffungsbericht hat dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat nach Vorberei-
tung durch den Priifungsausschuss und unter Beriicksichtigung des Priifungsberichts den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht eingehend studiert, geprft und gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes an und empfiehlt
der Hauptversammlung, einen entsprechenden Beschluss zu fassen.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemaB § 312 AktG und den vom Abschlussprifer dartiber erstellten Priifungsbericht vorgelegt. Der
Priifungsbericht ist mit dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemes-
sen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes gepriift und den hierzu erstatteten Bericht des Ab-
schlusspriifers zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung erhebt der
Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts (iber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Auch fiir das Jahr 2023 hat der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit seiner Geschaftsordnung die
Effizienz seiner Tatigkeit Uberpriift und die Ergebnisse im Plenum diskutiert.

In der Besetzung des Aufsichtsrates hat es 2023 keine Veranderungen gegeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den leitenden Angestellten und allen Mitarbeitenden fir die im
Geschéftsjahr 2023 geleistete Arbeit.

Coburg, den 22. Marz 2024

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Heinrich R. Schradin, Vorsitzender
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