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Lagebericht

Geschéftsjahr 2020 im Uberblick

Das Geschéftsjahr 2020 war von der Corona-Pandemie und ihren
Auswirkungen gepragt. Die Auswirkungen machten sich vor allem
im Umfeld von Arbeits- und Vertrags- sowie Sachen-Rechtsschutz
der Versicherungsnehmer bemerkbar. Zusatzlich war die Entwick-
lung der Abgas-Thematik zu beachten. Der Schadenverlauf war
durch einen Anstieg der Schadenhdufigkeit und einem gesunke-
nen Schadendurchschnitt gekennzeichnet. Trotz eines verhaltenen
Neugeschéfts wuchs der Bestand der HUK-COBURG-Rechts-
schutzversicherung erneut. Im Markt waren nur leichte Zuwéchse
zu verzeichnen. So konnte die Gesellschaft weitere Marktanteile
hinzugewinnen. Die Beitrége stiegen auf nunmehr 247,2 (Vorjahr:
241,5) Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis und das Er-
gebnis aus Kapitalanlagen der Gesellschaft lag deutlich unter Vor-
jahresniveau. Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit betrug
19,1 (Vorjahr: 58,3) Mio. €. Insgesamt erzielte die HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Tatsachliche Entwicklung im
Geschaftsjahr im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Das Neugeschaft der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung lag
leicht unter, die Bestande sowie die Beitrdge im Rahmen der er-
warteten Entwicklung.

Die Schadenaufwendungen lagen deutlich Giber den Erwartungen.
Das Kapitalanlageergebnis und das Ergebnis der normalen Ge-
schaftstétigkeit lagen im Rahmen der Erwartungen der Gesell-
schaft.

Geschaft und Rahmenbedingungen

Umfang des Geschéftshetriebes

Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung betreibt die Rechts-
schutzversicherung in der Bundesrepublik Deutschland. Das An-
gebot umfasst die:

o \Verkehrs-Rechtsschutzversicherung

o Fahrer-Rechtsschutzversicherung

e Privat- und Berufs-Rechtsschutzversicherung flr Nichtselbst-
standige

o Privat-Rechtsschutzversicherung fir Selbststandige

e Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutzversicherung fiir
Nichtselbststandige

e Rechtsschutzversicherung fiir Eigentlimer und Mieter von Woh-
nungen und Grundstiicken sowie

e Beratungsrechtsschutz.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Die Ubergreifenden Unternehmensfunktionen innerhalb der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe werden in der Konzern-Obergesell-
schaft HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfah-
render Beamter Deutschlands a.G. in Coburg, Coburg, (HUK-
COBURG) ausgefiihrt.

Zugehorigkeit zu Verbanden
Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung gehért folgenden
Verbanden an:

o (Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.
o Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in
Deutschland e. V. (bis 31.12.2020)

Rechtliche Rahmenbedingungen
Im Berichtsjahr ergab sich ein weitgehend stabiles rechtliches Um-
feld.

Aufsichtsrechtlich hat sich das europdische Aufsichtssystem Sol-
vabilitat Il inzwischen in der betrieblichen Praxis etabliert. Der auf-
sichtsrechtliche Rahmen unterliegt der regelmaBigen Uberpriifung
und Weiterentwicklung durch die europdischen und nationalen In-
stitutionen. Die EU-Kommission hat EIOPA mit Untersuchungen zur
Uberpriifung einzelner Aspekte von Solvabilitat Il im Zuge des so-
genannten Solvabilitat-lI-Reviews 2020 beauftragt. Gleichzeitig
gibt es mehrere Initiativen, Nachhaltigkeit und Klimaschutz im auf-
sichtsrechtlichen Rahmenwerk zu verankern. Im Fokus stehen vor
allem die Kapitalanlagen und das Risikomanagement. In den
Folgejahren ist mit gednderten oder neuen Regelungen zu rech-
nen.

Die zur Bewéltigung der durch die Covid-19-Pandemie ausgelos-
ten Krise formulierten staatlichen MaBnahmen zum rechtlichen
Umfeld zeigten fir die Geschéftstétigkeit der HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung AG nur geringe Auswirkungen.

Anderungen im rechtlichen Umfeld werden laufend beobachtet.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Corona-Virus hat in den letzten Wochen und Monaten zu nie
da gewesenen Einschrénkungen flr das 6ffentliche Leben und die
Wirtschaft gefihrt, zumindest in Friedenszeiten. Die Regierung
versuchte, mit umfangreichen fiskalischen Hilfspaketen dagegen-
zuhalten. Auch die Zentralbanken reagierten schnell und umfas-
send, um die pandemiebedingte Krise einzuddmmen, und brach-
ten dazu das gesamte geldpolitische Instrumentarium zum Einsatz,
was die Zinsmarkte noch lange negativ beeinflussen wird. Den-
noch ist der Einbruch des Bruttoinlandprodukts (BIPs) noch deut-
lich hoher ausgefallen als in der groBen Finanzkrise des Jahres
2009. Allein in Deutschland ist das BIP in realer Rechnung um
5,0 % gefallen.
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Marktsituation

Die deutschen Rechtsschutzversicherer bewegten sich durch die
globale Corona-Pandemie im Jahr 2020 in einem von groBen Un-
sicherheiten gepragten wirtschaftlichen Umfeld. Das Pramienauf-
kommen in der Rechtsschutzversicherung erhohte sich marktweit
um 3,0 % auf 4,4 Mrd. €. Die Effekte der Corona-Pandemie waren
deutlich spurbar. Der Schadenaufwand stieg marktweit um 4,0 %
auf 3,1 Mrd. €.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Bestandsentwicklung

Der Vertragsbestand der HUK-COBURG-Rechtsschutzversiche-
rung hat sich bei coronabedingt geringerem Neugeschéft um
1,7 % auf 1,87 (Vorjahr: 1,84) Mio. Vertrage erhoht. Damit konnte
sich der Versicherer gegentiber dem Markt (1,5 %) erfolgreich be-
haupten und weitere Marktanteilsgewinne erzielen.

Beitragseinnahmen

Die Beitragseinnahmen haben sich mit 247,2 (Vorjahr: 241,5)
Mio. € im Vorjahresvergleich leicht erhéht. Die Selbstbehaltsquote
aufgrund des abgegebenen Riickversicherungsgeschafts betragt
nahezu 100 %.

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Die Corona-Pandemie wirkte sich negativ auf das Schadengesche-
hen in der Rechtsschutzversicherung, insbesondere im Vertrags-
und Sachenrecht sowie Arbeitsrechtsschutz aus. Zusatzlich erga-
ben sich Sondereffekte aus der Entwicklung der Abgas-Thematik
und der Beriicksichtigung der RVG-Reform. Der Schadenverlauf
der Rechtsschutzversicherung war durch eine gestiegene Scha-
denhdufigkeit und durch einen unter dem Niveau des Vorjahres

liegenden Schadendurchschnitt gekennzeichnet. Die Nettoscha-
denquote betrug 89,1 (Vorjahr: 71,6) %.

Die Zahlungen fiir Schaden des Geschéftsjahres und der Vorjahre
beliefen sich einschlieBlich Schadenregulierungskosten auf 167,3
(Vorjahr: 168,0) Mio. €. Die Riickstellung fiir die am 31. Dezember
2020 noch nicht erledigten Schadenfélle des Geschéftsjahres und
der Vorjahre einschlieBlich Schadenregulierungskosten belief sich
auf 571,1 (Vorjahr: 520,4) Mio. €. Die Reservequote, bezogen auf
die gebuchten Beitrage, betrug 231,0 (Vorjahr: 215,4) %.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen lagen mit 35,0
(Vorjahr: 31,2) Mio. € deutlich iber dem Vorjahresniveau. Die Kos-
tenquote, bezogen auf die verdienten Beitrage, ist mit 14,3 (Vor-
jahr: 13,0) % um 1,3 Prozentpunkte gestiegen. Die kombinierte
Schaden-/Kostenquote betrug 103,4 (Vorjahr; 84,6) %.

Veranderung der Schwankungsriickstellung

Der Schwankungsrtickstellung wurden aufgrund des Schadenver-
laufes 15,1 (Vorjahr: 6,7) Mio. € entnommen. Sie verminderte sich
von 35,8 Mio. € auf 20,6 Mio. €.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis hat sich mit 7,0 (Vorjahr:
44,0) Mio. € deutlich verschlechtert und ist durch die gestiegenen
Beitragseinnahmen, den gestiegenen Gesamtschadenaufwand
und die gestiegenen Kosten gekennzeichnet.

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Die Corona-Pandemie sorgte im Jahresverlauf fiir groBe Turbulen-
zen an den Kapitalmérkten. Zum Jahresende (berwog an den
Markten allerdings die Zuversicht auf eine baldige Uberwindung
der Pandemie und die Kapitalmérkte stabilisierten sich weitge-
hend. Das Niedrigzinsumfeld im Markt setzte sich weiter fort.

Kapitalanlagen
Bilanzwert 2020 Bilanzwert 2019 Verdanderungen
in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Anteile an verbundenen Unternehmen 37,1 47 34,6 4.6 + 25 + 7,1
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,0 0,0 4,0 0,5 - 40 -100,0
Beteiligungen 0,5 0,1 0,6 0,1 - 0,1 - 10,4
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 408,3 51,8 347,6 46,0 + 60,7 + 17,5
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 216,7 27,5 222,8 29,5 - 6,1 - 2,7
Hypotheken- und Grundschuldforderungen 1,2 0,2 1,5 0,2 - 0,3 - 18,8
Namensschuldverschreibungen 53,3 6,8 49,3 6,5 + 4,0 + 8,1
Schuldscheinforderungen und Darlehen 71,3 9,0 95,6 12,6 - 24,3 - 254
Gesamt 788,4 100,0 756,0 100,0 + 32,4 + 4,3




Die laufenden Ertrdge aus den Kapitalanlagen betrugen 9,8 (Vor-
jahr: 12,1) Mio. €. Zusétzlich sind Ertrdge aus Zuschreibungen in
Hohe von 1,3 (Vorjahr: 3,7) Mio. € und Gewinne aus dem Abgang
von Kapitalanlagen in Hohe von 3,7 (Vorjahr: 1,8) Mio. € zu be-
ricksichtigen. Im Geschéftsjahr verminderten sich die Aufwendun-
gen fiir Kapitalanlagen auf insgesamt 1,8 (Vorjahr: 2,3) Mio. € bei
gestiegenen Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen in
Hohe von 0,6 (Vorjahr: 0,01) Mio. € und geringeren Abschreibun-
gen von 0,7 (Vorjahr: 1,6) Mio. €. Die Aufwendungen fiir die Ver-
waltung der Kapitalanlagen lagen mit 0,5 (Vorjahr: 0,6) Mio. € un-
ter dem Vorjahr. Es ergab sich ein Kapitalanlageergebnis in Hohe
von 13,0 (Vorjahr: 15,2) Mio. €.

Die Nettoverzinsung betrug 1,7 (Vorjahr: 2,0) %, im Durchschnitt
der letzten drei Jahre 1,6 (Vorjahr: 1,5) %.

Der Kapitalanlagebestand wuchs im Berichtsjahr um 4,3 % auf
788,4 Mio. €.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere waren mit 51,8 % der gréBte
Anlageposten gefolgt von Inhaberschuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere mit 27,5 % sowie Schuldschein-
forderungen und Darlehen, die 9,0 % der Anlagen ausmachten.

Die Vermdgensstruktur war unverandert gegeniber dem Vorjahr
geprdgt durch Kapitalanlagen, die im Wesentlichen durch Eigen-
kapital und versicherungstechnische Riickstellungen finanziert
wurden. Der laufende Liquiditdtsbedarf ist aus dem Versiche-
rungsgeschaft heraus gewahrleistet und wird bei der Anlagenpla-
nung berticksichtigt.

Gesamtergebnis

Mit einem versicherungstechnischen Ergebnis von 7,0 Mio. € und
einem Kapitalanlageergebnis von 13,0 Mio. € sowie einem sonsti-
gen Ergebnis von —0,9 Mio. € erreichte das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 19,1 (Vorjahr: 58,3) Mio. €.

Das nach Steuern verbleibende Ergebnis in Hohe von 13,8 (Vor-
jahr: 39,4) Mio. € wird aufgrund des bestehenden Gewinnabfiih-
rungsvertrages an die HUK-COBURG-Holding abgefiihrt.

Das Eigenkapital betragt 118,9 (Vorjahr; 38,9) Mio. € und wurde
durch die Einzahlung in die Kapitalriicklage i. H. v. 80 Mio. € er-
hoht. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital, bezogen auf die verdien-
ten Beitrdge) betrug 48,6 (Vorjahr: 16,2) %.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter bei der HUK-COBURG-Rechtsschutzversi-
cherung belief sich zum Jahresende auf 1 (Vorjahr: 151). Die Ver-
anderung ist Folge der Umstrukturierung der Gesellschaft und der
Grindung der HUK-COBURG Rechtsschutz-Schadenregulierung
GmbH.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Chancen und Risiken der Kkiinftigen
Entwicklung und Risikomanagement

Die Risikolage war im Berichtsjahr durch die behordlichen und be-
triebsinternen MaBnahmen zur Einddmmung der Corona-Pande-
mie gepragt.

Im ersten Quartal wurden die entsprechenden Notfallplane durch
den zentralen Krisenstab aktiviert. Der Geschaftsbetrieb konnte
durch die Umstellung der Arbeitspldtze des groBten Teils der Mit-
arbeiter auf Home-Office/Remote ohne groBere operationelle Rei-
bungsverluste aufrechterhalten werden.

In der Rechtsschutzversicherung belasten, neben den Sonderef-
fekten Abgas-Thematik und Anhebung der Rechtsanwaltsvergil-
tung, die Rechtsstreitigkeiten {iber Reisestornierungen sowie die
zu erwartende Kindigungswelle von Arbeitnehmern wegen Um-
satzeinbriichen in der Wirtschaft den Schadenverlauf.

Die Europdische Zentralbank hat auf die Pandemie mit einer Be-
kraftigung ihrer langfristig ausgerichteten Niedrigzinspolitik rea-
giert. Die Zinssatze sanken auch fir langere Laufzeiten in den ne-
gativen Bereich. Dies belastet die Kapitalanlageertrage des Unter-
nehmens nachhaltig und verstarkt das Erfordernis, Ertrége im ver-
sicherungstechnischen Bereich zu erwirtschaften.

Zudem war das Berichtsjahr von erhohter Volatilitdt der Kapital-
méarkte gepragt. Nach einer sehr deutlichen Reaktion der Markt-
werte von Aktien und anderen Wertpapieren im ersten Quartal des
Berichtsjahres kam es zu einer Gegenbewegung und weitgehen-
den Normalisierung.

Bei riskanteren Anlageklassen war zeitweise eine eingeschrankte
Liquiditat am Kapitalmarkt zu beobachten. Liquiditatsengpasse la-
gen in der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung nicht vor.

Aufgrund des ungewissen weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie
verbleiben Unsicherheiten an den Finanz- und Versicherungsmérk-
ten und in Bezug auf die Abschétzung konjunktureller Auswirkun-
gen und deren Implikationen auf deutsche Privathaushalte.

Durch die Verlagerung des GroBteils der Zugriffe auf die IT-Sys-
temlandschaft per Fernzugriff stehen die entsprechenden Kompo-
nenten weltweit stark im Fokus von Angreifern und fiihren zu einer
Erhéhung der IT-Bedrohungslage. Hierzu zahlen auch Aspekte des
Datenschutzes im Home-Office. Vorfélle, die zu einer wesentlichen
Einschrankung des Geschaftshetriebs oder zu finanziellen Verlus-
ten gefilhrt haben, waren jedoch nicht zu verzeichnen.

Insgesamt war die Risikotragfahigkeit zu jedem Zeitpunkt gege-
ben. Die Eigenmittel des Unternehmens gingen (iber die Kapital-
anforderungen hinaus, gewéahrleisten ein hohes Sicherheitsniveau
und ermdglichen auch im Hinblick auf die Zukunft unternehmeri-
sche Handlungsspielrdume.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG



Allgemeine Angaben zum Governancesystem

Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung ist Teil der HUK-
COBURG Versicherungsgruppe und in deren strategischen und or-
ganisatorischen Rahmen eingebunden. Die Geschafts- und Risi-
kostrategie der Gesellschaft baut beziiglich der Geschéftsstrategie
auf der Strategie der HUK-COBURG Versicherungsgruppe auf und
zeigt die strategischen Chancen und Potenziale auf. Beziiglich der
Risikostrategie definiert sie das gruppenweit einheitliche Grund-
versténdnis fir das Eingehen, die Uberwachung sowie die Steue-
rung von Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage haben konnten.

An der Spitze der HUK-COBURG Versicherungsgruppe steht das
Mutterunternehmen HUK-COBURG, das das Versicherungsge-
schaft nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit betreibt. Nach die-
sem Grundsatz arbeiten auch alle Tochtergesellschaften der Ver-
sicherungsgruppe. Entsprechend wurden Struktur, Rolle und Ver-
antwortungsbereich der Verwaltungs-, Management- und Auf-
sichtsorgane festgelegt. Alle im Rahmen des Versicherungsbe-
triebs erforderlichen Funktionen mit Ausnahme der Schadenab-
wicklung wurden an die HUK-COBURG ausgelagert. Insbesondere
sind die vier Schiiisselfunktionen Compliance-, Risikomanage-
ment- und Versicherungsmathematische Funktion sowie Funktion
der Internen Revision mit einem entsprechenden Verantwortungs-
und Aufgabenbereich zentral bei der HUK-COBURG eingerichtet
und werden durch die bestellten und der BaFin angezeigten Aus-
gliederungsbeauftragten iberwacht.

Die unternehmensspezifischen Kriterien an Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Fachkunde aller Personen, die das Unternehmen tat-
séchlich leiten oder andere Schilisselfunktionen innehaben, sind in
einer Richtlinie dokumentiert. Durch die strikte Uberpriifung und
Einhaltung dieser Kriterien wird die Erflillung der Anforderungen an
die fachliche Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit sicher-
gestellt.

Risikomanagementsystem einschlieBlich der unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung

Das Risikomanagementsystem verfolgt als oberstes Ziel den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Risiken, um die dauerhafte Siche-
rung der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung und ihrer Un-
abhéngigkeit sowie die Erhaltung ausreichender Sicherheitsmittel
zu gewahrleisten und damit die dauerhafte Erflillung der Verpflich-
tungen und Leistungsversprechen gegeniber den Kunden sicher-
zustellen. Hierzu ist es notwendig, dass alle bestehenden und zu-
kiinftig zu erwartenden Risiken erkannt und einem angemessenen
Risikomanagementprozess unterworfen werden. Verantwortlich
flr die ordnungsgemaBe Durchfilhrung und Ausgestaltung dieses
Prozesses ist die Risikomanagement-Funktion.

Die Risiken der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung werden
in den Fachbereichen dezentral erfasst und durch das zentrale Ri-
sikomanagement in einem Risikobestandsfiihrungssystem konsis-
tent zusammengefilhrt. Neue Risiken werden laufend identifiziert,
bestehende Risiken aktualisiert und alle Risiken regelméBig auf
Wesentlichkeit geprft. Mit allen Funktionsbereichen und Abteilun-
gen werden Risikogespréche gefilhrt, in denen insbesondere ope-
rationelle, strategische und Reputationsrisiken diskutiert und ein-
geschatzt werden. Grundlage flr die Gesprache ist der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Risiken und damit die Forderung der Risi-
kokultur.

Die Bewertung der Risiken innerhalb der HUK-COBURG-Rechts-
schutzversicherung erfolgt nach regulatorischer und nach ékono-
mischer Sicht. Flr die regulatorische Betrachtung wird die Solva-
bilitatskapitalanforderung geméaB der Solvabilitdt-Il-Standardfor-
mel berechnet. Aus dkonomischer Sicht erfolgt die Bewertung der
Risiken im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solva-
bilitdtsbeurteilung (englisch: Own Risk and Solvency Assessment,
kurz: ORSA). Diese bildet die Basis fiir ein ganzheitliches Risiko-
managementsystem und umfasst die Bewertung des Gesamtsol-
vabilitdtsbedarfs unter Berticksichtigung der Geschéfts- und Risi-
kostrategie der Gesellschaft, des spezifischen Risikoprofils, der Ri-
sikotoleranz und der festgelegten Risikotoleranzschwellen. Einen
weiteren Bestandteil des ORSA stellen die Durchfiihrung von
Stresstests und Sensitivitdtsanalysen sowie die Beurteilung der je-
derzeitigen Erflllbarkeit der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
Eigenmittel und versicherungstechnische Riickstellungen dar. Die
Beurteilung der Wesentlichkeit von Abweichungen des Risikopro-
fils der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung von den Annah-
men, die der Berechnung der Standardformel zugrunde liegen, ist
ebenfalls Inhalt des ORSA.

Den Rahmen fiir die Risikosteuerungsaktivitdten bildet das vom
Vorstand vorgegebene Limitsystem. Dieses setzt sich aus auf-
sichtsrechtlichen Kennzahlen, Kennzahlen zur Wahrung der Risi-
kotoleranz, Steuerungs- und Controllingkennzahlen sowie strate-
gischen Kennzahlen auf operativer Ebene zusammen. Samtliche
Kennzahlen werden mit einem Ampelsystem verfolgt. Dieses Sys-
tem bildet die Basis fiir eine systematische Uberwachung und
Steuerung der Risiken und der Risikolage der Gruppe insgesamt.
Oberstes Ziel ist die jederzeitige Gewahrleistung der Risikotragfé-
higkeit.

Die von der Risikomanagement-Funktion erstellten Berichte zur Ri-
sikoilberwachung informieren die Entscheidungstrager und den
Aufsichtsrat unterjahrig iber die Entwicklung der wesentlichen Ri-
siken sowie der im Limitsystem festgelegten Kennzahlen.

Die Berichte zu Limitfestsetzung und konsolidiertem Risikobestand
sowie die Ergebnisse des ORSA-Prozesses flieBen in den ORSA-
Bericht ein und enthalten bei Bedarf sich daraus ergebende MaB-
nahmenvorschlage.



Risikoprofil

Das Risikoprofil der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung wird
im Wesentlichen bestimmt von den Risikokategorien Markt- und
versicherungstechnische Risiken. Dartiber hinaus werden zur Ein-
schatzung der Lage der Gesellschaft Liquiditats- und Ausfallrisiko,
operationelle, strategische und Reputationsrisiken betrachtet.

Dartiber hinaus beriicksichtigt die HUK-COBURG in ihrem Risiko-
managementsystem Nachhaltigkeitsrisiken. Diese umfassen Um-
welt-, Sozial- und Governance-Aspekie und kénnen auf Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und die Reputation des Vereins wir-
ken. Nachhaltigkeitsrisiken stellen keine eigene Risikokategorie
dar, sondern realisieren sich in verschiedenen Risikokategorien,
insbesondere im versicherungstechnischen Risiko, dem Markiri-
siko, den Reputationsrisiken und den strategischen Risiken.

Chancen und Risiken aus dem Versicherungsgeschéft

Ziel der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung ist, dem privaten
Verbraucher in Deutschland ein ausschlieBlich an seinem Bedarf
ausgerichtetes Versicherungsangebot zu duBerst guinstigen Kondi-
tionen in Leistung, Preis und Service anzubieten. Die Gesellschaft
legt Wert auf verstindliche Produkte mit risikogerechten und fair
kalkulierten, gtinstigen Preisen. Die ausgepragte Kundenorientie-
rung und die hohe Mitarbeiterflexibilitit tragen dazu bei, dass die
HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung schnell auf geédnderte
Bedarfe am Markt reagieren kann. Gleichzeitig ist es selbstver-
standlich, dass das Unternehmen dem Kunden bei Vertragsange-
legenheiten und im Schadenfall als verldsslicher Partner zur Seite
steht. Mit dieser strategischen Ausrichtung sieht sich die Gesell-
schaft am Versicherungsmarkt hervorragend aufgestellt und kann
an Chancen, die der Markt bietet, umfangreich partizipieren.

Die Produktgestaltung orientiert sich an den sich wandelnden An-
spriichen der Kunden an die Rechtsschutzversicherung, von der
friiheren Rolle des Versicherers als reine Kostenlibernahmestelle
hin zum Assisteur bei der Konfliktldsung. Dabei ist der vergleichs-
weise enge rechtliche Rahmen, in dem sich die Rechtsschutzver-
sicherung bewegt, zu beriicksichtigen. Daraus ergibt sich die Ziel-
setzung einer intensiven Markt- und Umfeldbeobachtung und ge-
gebenenfalls Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse in der Pro-
dukt- und Tarifgestaltung, um die Marktfiinrerschaft im Privatkun-
densegment weiter auszubauen. Die Produkte sind auch unter der
MaBgabe der leichten AbschlieBbarkeit gestaltet.

Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung nutzt den Risiko-
transfer zu professionellen Riickversicherungsunternehmen zur
konsequenten Minderung des versicherungstechnischen Risikos.
Der Umfang und die Ausgestaltung der Rickversicherungsabsi-
cherung ergeben sich aus dem individuellen Risikoprofil der Ge-
sellschaft. Die Angemessenheit des Rickversicherungsschutzes
wird regelmaBig tberprift.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Der Betrieb des Versicherungsgeschéfts ist naturgeméas mit Risi-
ken verbunden. In der Schaden-/Unfallversicherung ist das Prami-
enrisiko als wesentliches Risiko einzustufen. Die kalkulierten Tarife
kénnen sich als unauskdmmlich herausstellen, sodass der Risiko-
ausgleich im Kollektiv oder tber die Zeit scheitert. Dies ist der Fall,
wenn Entschadigungsleistungen héher sind als urspriinglich zu er-
warten war, oder Irrtimer bei der Schatzung der Schadenh&ufig-
keit oder -h6he auftreten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung
der Beitrége und Versicherungsbedingungen mdglich ist. Derartige
Effekte konnen z. B. aus einer zufélligen Haufung von Schaden
oder aus neuen rechtlichen Rahmenbedingungen resultieren. Den
in Abstanden von sechs bis zehn Jahren durchgefiihrten Anderun-
gen der Regelungen ber die Vergltung von Rechtsanwélten und
den daraus resultierenden Kostensteigerungen wird durch Bei-
tragsanpassungen im Bestand sowie entsprechende Berticksichti-
gung bei der Kalkulation von Neutarifen begegnet.

Eng mit dem Pramienrisiko verbunden ist das Reserverisiko. Die
zuriickgestellten Betrdge fiir die noch nicht abgewickelten Versi-
cherungsfélle konnten nicht ausreichen, um den zukiinftigen
Schadenbedarf zu decken, sodass in den Folgejahren Abwick-
lungsverluste entstehen kénnten.

Diesen Risiken wird durch eine vorsichtige Tarifierung und Zeich-
nungspolitik sowie durch angemessen gebildete Riickstellungen
flr eingetretene, aber noch nicht abgewickelte Schadenereignisse
begegnet. Dartiber hinaus mindern risikogerechte Riickversiche-
rungsvertrdge das aus sehr hohen Einzelschéden resultierende
Schadenpotenzial.

Darauf aufbauend erfolgt eine Ermittlung und Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Verbindlichkeiten und Risiken nach auf-
sichtsrechtlichen und unternehmenseigenen Vorgaben, wobei
auch mdgliche Abhéngigkeiten zwischen den Risiken beriicksich-
tigt werden. Die Bewertung wird unter dem Einsatz von aktuariellen
Bewertungsverfahren bei angemessenen Sicherheitsniveaus vor-
genommen. Sowohl die Methoden als auch die verwendeten Daten
sind darauf ausgerichtet, die versicherungstechnischen Risiken
hinsichtlich der Unsicherheiten in den Zahlungen auf vorsichtige,
verldssliche und objektive Art und Weise zu ermitteln. Dabei wer-
den auch mdgliche extreme Ereignisse wie z. B. Kumulschaden
beriicksichtigt. Risikomindernd wirkt sich bei der Bewertung der
Risiken die Verlustausgleichsfahigkeit von latenten Steuern aus.

Da die Versicherungsbedingungen der Schaden-/Unfallversiche-
rungen in der Regel einjdhrige Laufzeiten vorsehen, kann auf
Marktverdnderungen flexibel reagiert werden.

Das versicherungstechnische Konzentrationsrisiko entsteht z. B.
durch lokale Konzentration der Versicherungsnehmer, Konzentra-
tion des Angebots auf bestimmte Regionen und Sparten oder un-
zureichende Diversifikation. Dieses Risiko ist in der Gesellschaft als
gering einzustufen.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG



Chancen und Risiken aus Kapitalanlagen

Die aktuelle Finanzmarktsituation wie auch die Markterwartungen
bilden die Rahmenbedingungen fiir die Kapitalanlage der Gesell-
schaft. Dabei werden Faktoren wie Wirtschaftswachstum, Zinspo-
litik sowie die Preis- und Wahrungsentwicklung beobachtet. Die
Einschatzungen werden stindig (berprift und in die Anlageent-
scheidung einbezogen. Zielsetzung der Kapitalanlagestrategie ist
primar, Ertrdge zu generieren, um in Verbindung mit der Passiv-
seite die jederzeitige Bedienung der Verpflichtungen sicherzustel-
len und die Attraktivitdt der Produkte zu fordern. Bei der Auswahl
einzelner Kapitalanlageprodukte werden Nachhaltigkeitsaspekte
berlicksichtigt. Im Zeitablauf wird ein mdglichst stabiles handels-
rechtliches Ergebnis angestrebt. Volatilitdten, bezogen auf das
Jahresergebnis, sollen begrenzt werden. Mit dieser Anlagestrate-
gie kann die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung an den sich
im Finanzsektor bietenden Ertragschancen angemessen partizipie-
ren.

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen das Markt- und das Li-
quiditatsrisiko. Zur Verminderung der Risiken aus Kapitalanlagen
besteht eine Reihe von rechtlichen Regelungen, die von der HUK-
COBURG-Rechtsschutzversicherung in vollem Umfang erfillit wer-
den. Zur weiteren Verminderung des Anlagerisikos wurden auBer-
dem umfangreiche innerbetriebliche Richtlinien geschaffen, an de-
ren Einhaltung die Mitarbeiter gebunden sind. Der grundsétzlich
mit hoheren Risiken behaftete Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten und strukturierten Papieren stellt fir die HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung keine bedeutende Risikoposition dar,
weil Investitionen hauptsachlich im Bereich von Zins Swaps bzw.
einfach strukturierter Produkte getatigt werden. Optionen auf Ak-
tienbestande, Devisentermingeschéfte sowie Credit Default Swaps
in den Fonds werden hauptsédchlich zur Kurssicherung eingesetzt.
Futures auf Aktienindizes werden zur Kurssicherung, Beta Steue-
rung in aktiv gemanagten Fonds und Quotensteuerung im Overlay
genutzt. Bei den Wertpapieren und Ausleihungen, die mit einer va-
riablen Verzinsung ausgestattet sind, erfolgt iiberwiegend eine Ab-
sicherung durch Zins Swaps. Aus den Sicherungsgeschéaften
selbst sind zum aktuellen Zeitpunkt keine wesentlichen Risiken zu
erkennen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist der potenzielle Verlust aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Para-
metern. Es umfasst Preisrisiken aus Aktien und sonstigen Anteilen,
Zins-, Spread- und Immobilienrisiken, Marktrisikokonzentrationen
sowie Wahrungsrisiken.

Zur Steuerung der Marktrisiken dienen der HUK-COBURG-Rechts-
schutzversicherung die intensive Marktbeobachtung, die Optimie-
rung der Portfoliozusammensetzung und die Simulation der Ent-
wicklung stiller Reserven und Lasten bzw. Abschreibungen. Die
HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung verfligt zum
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31.12.2020 (ber keine stillen Lasten. Ein Riickgang der Aktien-
kurse um 20 % wiirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um
28,3 Mio. € fuhren. Unter Berlicksichtigung getatigter Absicherun-
gen reduzieren sich die Auswirkungen des Kursriickgangs auf
24,7 Mio. €. In der Aktienanlage flihrt aufgrund vorhandener stiller
Reserven bzw. getatigter Sicherungen nur ein Teil der Marktwert-
verluste zu Abschreibungen. Bei den festverzinslichen Wertpapie-
ren und Sonstigen Ausleihungen wirde eine Verschiebung der
Zinskurve um einen Prozentpunkt nach oben zu einer Verminde-
rung des Zeitwerts um 30,5 Mio. € flihren. Daraus ergeben sich
aufgrund einer guten Bonitdtseinschatzung der Emittenten kaum
unmittelbare bilanzielle Risiken, weil die Papiere Uberwiegend zu
Nennwerten bzw. Anschaffungskosten im Anlagevermogen ange-
setzt werden.

Das passivseitige Zinsrisiko hangt von der Art der versicherungs-
technischen Verpflichtungen ab. Zinsdnderungen wirken sich z. B.
auf die Hohe von Rentenriickstellungen zukiinftiger Rentenfélle
aus. Diese spielen jedoch bei der HUK-COBURG-Rechtsschutzver-
sicherung keine Rolle. Das Risiko ist als nicht wesentlich einzustu-
fen.

Die derzeitige Portfoliostruktur birgt im Bereich der festverzinsli-
chen Wertpapiere aufgrund des dominierenden Anteils von Emit-
tenten im Investment-Grade-Bereich keine erhohte Risikoposition.
Dies gilt auch fir Unternehmensanleihen. Die Bonitdtseinstufung
der Emittenten wird laufend dberwacht. Dazu werden fir Unter-
nehmensanleihen die Anteile pro Branche und Emittent begrenzt
und die internen Vorgaben hinsichtlich Mischung und Streuung be-
achtet. Zudem werden im Zeitablauf eingetretene Ratinganderun-
gen beobachtet und in die Steuerung der Anlagenstruktur einbe-
zogen.

Anteile der Ratingklassen in %

AAA-A  BBB-B CCC-C NR

Festverzinsliche Wertpapiere 63,7 33,3 = 3,0
Sonstige Ausleihungen 83,1 0,9 o 16,0
Gesamt 68,4 25,5 — 6,1

Der Bestand an verzinslichen Anlagen ist breit diversifiziert und mit
87,4 % zu einem sehr hohen Anteil im Investment-Grade-Bereich
(AAA-BBB) investiert. 19,0 % des Portfolios bestehen gegentiber
staatlichen und staatsgarantierten Emittenten, 34,2 % gegeniiber
Banken sind durch eine besondere Deckungsmasse geschiitzt und
46,8 % betreffen Banken und andere Unternehmen ohne beson-
dere Deckungsmasse. Die Risikoexponierung wird laufend be-
obachtet.

Die Werthaltigkeit der Immobilen- und Infrastrukturinvestments
wird regelmaBig Gberprift. Marktrisiken werden im Rahmen der
Wertermittlung entsprechend beriicksichtigt.



Die Marktrisikokonzentrationen bezeichnen das Risiko, das sich
aus einer schlechten Diversifizierung des Unternehmensportfolios
— 2. B. beziiglich Emittenten, Markten oder Branchen — ergibt. Wie
die gesamte deutsche Versicherungsbranche weist auch die HUK-
COBURG-Rechtsschutzversicherung wesentliche Risikopositionen
gegeniber inlandischen Banken auf. Die Papiere sind iberwie-
gend besichert. Entwicklungen von Anlageschwerpunkten werden
laufend durch detaillierte Auswertungen iberwacht.

Wahrungsrisiken werden in begrenztem Umfang eingegangen, um
die weltweite Diversifikation zu nutzen. Der Anlagebestand in
Fremdwahrung wird unter Beachtung der Risikotragfahigkeit
streng limitiert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen
insbesondere aus Versicherungsvertrdgen nicht jederzeit nach-
kommen zu konnen. Die Liquiditat wird durch die Aufstellung von
Finanzpldnen gesteuert. Zur Feinsteuerung wird der kurzfristige Fi-
nanzplan eingesetzt, in dem téglich alle Zahlungseingdnge
und -ausgange der kommenden zwei Monate erfasst werden. Zu-
dem wird monatlich ein Finanzplan aktualisiert, der alle ein- und
ausgehenden Zahlungsstrome der kommenden zwolf Monate ent-
halt. Durch den Planungszeitraum von fiinf Jahren lassen sich dar-
Uber hinaus eventuelle Liquiditatsiiicken in der Zukunft erkennen.
Die aufgestellten Finanzpldne zeigen eine ausreichende Liquidi-
tétsversorgung.

Weitere Systeme zur Risikominderung

Durch das Portfoliomanagementsystem werden externe und in-
terne Limite laufend technisch (iberwacht und Risikoanalysen so-
wie detaillierte Szenariorechnungen und Performanceanalysen
durchgeftihrt. Die im Aktiv-Passiv-Management eingesetzte Soft-
ware ermdglicht die stochastische Modellierung der Aktiv- und
Passivseite und Analysen der jeweiligen Interdependenzen.

Ausfallrisiko
Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass fallige Zahlungen eines
Schuldners nicht beglichen werden.

Dem Ausfall von Forderungen gegen Versicherungsnehmer und
Versicherungsvermittler wird im Rahmen des Forderungsmanage-
ments friihzeitig entgegengewirkt. Bei drohenden Ausfallen wer-
den angemessene Wertberichtigungen vorgenommen.

Dem Risiko des Forderungsausfalls gegentiber Riickversicherern
wird durch die laufende Beurteilung der beteiligten Riickversiche-
rungsgesellschaften (u. a. durch Ratingeinstufungen) Rechnung
getragen. Darliber hinaus werden alle Riickversicherungsvertrage
nur mit Riickversicherungsgesellschaften von hoher Bonitét abge-
schlossen.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen im Rahmen der ausgegliederten
Tétigkeiten in betrieblichen Systemen oder Prozessen, insheson-
dere in Form von betrieblichen Risiken, die aus IT- oder Immobi-
lien-Betrieb sowie aus menschlichem Versagen resultieren. Ope-
rationelle Risiken umfassen dariiber hinaus rechtliche Risiken aus
vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rahmenbedingun-
gen sowie das Risiko, dass sich die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion als nicht angemessen herausstellt.

Eine wesentliche Rolle spielt hinsichtlich des Risikos aus IT-Betrieb
die adaquate Unterstiitzung der Geschéftsprozesse durch die In-
formationstechnologie. Durch mdgliche Systemausfalle kann es
z. B. zu einer unzureichenden Kundenbetreuung kommen. Speziell
im Bereich des Internetvertriebs kénnen Sicherheitsliicken zu ei-
nem Imageverlust fihren. Auf Basis eines umfangreichen DV-Si-
cherheitskonzepts wird diesen Risiken begegnet.

Durch die in den letzten Jahren weltweit bekannt gewordenen Si-
cherheitsliicken in Computer-Prozessoren der fihrenden Herstel-
ler hat sich das Risiko von Hackerangriffen auf sensible Daten er-
hoht. Die zur Verfiigung gestellten und intern bewerteten Sicher-
heitsupdates wurden installiert. Zudem wird der Fokus neben der
Pravention vermehrt auf MaBnahmen zur koordinierten rechtzeiti-
gen Erkennung von erfolgreichen Angriffen und die zielgerichtete
Reaktion darauf gelegt.

Die Handhabung von Ausnahmesituationen, die aus dem Immobi-
lien-Betrieb als Betriebsstétten resultieren, ist in Katastrophen-
handbiichern dokumentiert. Die Verhaltens- und Verfahrensrege-
lungen zur inneren und auBeren Sicherheit sind in einer Richtlinie
als Teil des Informationssicherheitsmanagementsystems zusam-
mengefasst und werden vom Beauftragten fiir physische Sicher-
heit verantwortet.

Das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder doloser Handlungen wird
durch stichprobenhafte Priifungen von Bearbeitungsvorgéngen
minimiert. Daneben unterliegen alle Auszahlungen und Verpflich-
tungserkldrungen strengen Berechtigungs- und Vollmachtsrege-
lungen, sodass dolose Handlungen verhindert oder zumindest er-
schwert werden. Dartiber hinaus wird allgemein im Bereich der
Personalrisiken durch eine effiziente Stellenbesetzungs- und
Nachfolgeplanung, die intensive Aus- und Weiterbildung von Mit-
arbeitern sowie durch verstarkte PersonalmarketingmaBnahmen
einem Personalengpassrisiko und dem Risiko aus mangelnder
Qualifikation vorgebeugt. Erganzend wirken die MaBnahmen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Die personalwirtschaftliche Si-
tuation des Unternehmens wird im Rahmen des Personalcontrol-
lings kontinuierlich Gberprft, um Personalrisiken friihzeitig zu
identifizieren und geeignete MaBnahmen zu entwickeln.
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Rechtlichen Risiken wird durch das friihzeitige Ergreifen angemes-
sener MaBnahmen wie der Uberpriifung und Anpassung von Ver-
trdgen und Bedingungen oder der Neuauflage von Tarifen begeg-
net. Die laufende Verfolgung mdglicher neuer Regelungen und Ge-
setzesentwiirfe gewdahrleistet, dass auf Verdnderungen friihzeitig
reagiert werden kann. Entsprechend der laufenden Berichterstat-
tung zu einzelnen Gerichtsurteilen konnen, unabhangig von der
Frage einer rechtlichen Bindungswirkung, Imageverluste entste-
hen. Wesentliche Risiken sind hieraus allerdings derzeit nicht er-
kennbar.

Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung bedient sich der Auf-
bau- und Ablauforganisation der HUK-COBURG. Das Risiko aus
Aufbau- und Ablauforganisation besteht darin, dass die systema-
tisch gestalteten organisatorischen MaBnahmen und Kontrollen in
den einzelnen Organisationseinheiten bzw. in den Einzelgesell-
schaften und in der Versicherungsgruppe nicht angemessen oder
wirksam sind. Durch die Implementierung eines wirksamen und
funktionsfahigen Internen Kontrollsystems sowie dessen planma-
Biger Uberwachung durch die Interne Revision wird diesem Risiko
entgegengewirkt. Der Minimierung der Risiken aus fehlerhafter
Bearbeitung dienen dartiber hinaus auch die umfassende maschi-
nelle Unterstiitzung von Arbeitsabldufen und die standige Erweite-
rung dieses Controlling-Instrumentariums.

Strategische Risiken und Reputationsrisiken

Strategische Risiken konnen sich fir die HUK-COBURG-Rechts-
schutzversicherung aus strategischen Geschaftsentscheidungen
und aus der Nichtanpassung von Geschaftsentscheidungen an ein
gedndertes Wirtschaftsumfeld ergeben. Fiir das strategische Ri-
siko sind Uberwiegend externe Faktoren, die das politische, 0ko-
nomische, technologische, soziale und ékologische Umfeld betref-
fen, maBgeblich.

In regelmaBigen Sitzungen des Vorstandes, in Ressort- und Abtei-
lungsbesprechungen, ergdnzt um strategische Arbeitsgruppen
und durch Dialog zwischen Prozessverantwortlichen und Risiko-
management-Funktion werden die Ergebnisse der laufenden Be-
obachtung des externen Umfelds analysiert. Durch eine sich dar-
aus eventuell ergebende Priifung und Anpassung der Geschafts-
und Risikostrategien — im j&hrlichen Turnus oder ad hoc — sowie
eine konsequente Umsetzung der Anderungen in den betreffenden
Abteilungen wird den strategischen Risiken der Gesellschaft be-
gegnet.

Durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit knnen fiir die
HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung Reputationsrisiken ent-
stehen. Ursache solcher negativen Darstellungen konnten bei-
spielsweise unzufriedene Kunden oder Anspruchsteller sein, die
sich an die Offentlichkeit wenden, aber auch Vertreter von Berufs-
gruppen und Unternehmen, deren Interessen der HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung entgegenstehen. Es sind derzeit keine
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wesentlichen Risiken fiir die Reputation der HUK-COBURG-Rechts-
schutzversicherung erkennbar. Dazu trdgt auch die vorbeugende
Offentlichkeitsarbeit der Gesellschaft bei. So begegnet die HUK-
COBURG-Rechtsschutzversicherung den beschriebenen Reputati-
onsrisiken zum einen durch eine intensive Beobachtung aller Me-
dien, inklusive der sozialen Medien, um schnell auf negative Dar-
stellungen reagieren zu konnen. Zum anderen pflegt die Gesell-
schaft eine bewusste, dauerhafte und offene Kommunikation mit
der Offentlichkeit mit dem Ziel, Verstandnis fiir das Agieren des
Unternehmens zu wecken und langfristig Vertrauen aufzubauen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risiko-
lage

Durch ihre bedarfsgerechte Produkt- und Preispolitik im Bereich
der privaten Haushalte ist die HUK-COBURG-Rechtsschutzversi-
cherung gut aufgestellt und wird die sich bietenden Chancen am
Markt konsequent weiter nutzen. Zudem unterstiitzt ein systema-
tisches Innovationsmanagement die Weiterentwicklung des Ge-
schéfts- und Betriebsmodells. Gleichzeitig kann durch die ausge-
wogene Kapitalanlagepolitik angemessen an den Finanzmarktent-
wicklungen partizipiert werden. Insgesamt sieht sich die Gesell-
schaft flir kiinftige Entwicklungen gut gertstet und wird durch ihr
konsequentes Handeln und ihre zielgerichteten MaBnahmen er-
folgreich ihre Position am Versicherungsmarkt ausbauen kénnen.

Das Risikomanagement der HUK-COBURG-Rechtsschutzversiche-
rung ist so gestaltet, dass Risiken, die sich wesentlich auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage auswirken kénnten, friihzeitig
erkennbar sind. Durch das systematische Erfassen von Verédnde-
rungen der Risikopositionen und/oder von neu auftretenden Risi-
ken wird gewahrleistet, dass den einzelnen Risiken durch geeig-
nete MaBnahmen begegnet werden kann.

Die aufsichtsrechtlich nach § 89 VAG erforderliche Ausstattung
mit Eigenmitteln in Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung wird
deutlich dbererflillt.

Voraussichtliche Entwicklung

Marktprognosen

In der Rechtsschutzversicherung zeigt sich infolge der Abgas-The-
matik sowie infolge von Rechtsfragen aus der Corona-Pandemie
im Markt weiterhin eine erhohte Aufmerksamkeit. Es wird davon
ausgegangen, dass die Haushaltsausstattung stabil bleibt. Der
GDV geht hinsichtlich des Beitragswachstums aufgrund einer Bei-
tragsanpassungsmaéglichkeit im Jahr 2020 von einem Beitragsplus
auf Vorjahresniveau aus und prognostiziert fir 2021 einen Zu-
wachs von etwa +3%.

Inshesondere vor dem Hintergrund der aktuellen Corona-Situation
und der Unsicherheit bezliglich des Inkrafttretens des Kosten-



rechtsénderungsgesetzes sind die versicherungswirtschaftlichen
Prognosen mit hoher Unsicherheit behaftet.

Unternehmensentwicklung

Aufgrund der weiterhin nachhaltig guten Preis-Leistungs-Positio-
nierung wird ein deutlich steigendes Neugeschéft erwartet. Cross-
Selling-Effekte, vor allem aus dem Kraftfahrtgeschaft, wirken
nachhaltig positiv. Das Unternehmen geht im Marktvergleich ins-
gesamt von deutlich steigenden Bestanden und zum Berichtsjahr
etwa gleichbleibenden Beitragseinnahmen aus.

Die Gesellschaft erwartet fiir das Jahr 2021 gegeniiber dem Be-
richtsjahr deutlich fallende Schadenaufwendungen. Zwar ergeben
sich in beiden Jahren Aufwénde im Kontext der Corona-Pandemie,
das Berichtsjahr ist jedoch zusatzlich von Sondereffekten aus der
Abgas-Thematik geprégt. Dartiber hinaus ist zu beachten, dass
sich die Annahme zum Eintritt der RVG-Reform gegeniiber der Pla-
nung verdndert hat und das Berichtsjahr durch den vorverlagerten
Eintritt zum 01.01.2021 belastet ist.

Im Kapitalanlagebereich wird von steigenden Aktienkursen und
Zinsen auf konstant niedrigem Niveau ausgegangen. Das Kapital-
anlageergebnis wird bei steigendem Kapitalanlagebestand flr

Coburg, den 26. Februar 2021

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

2021 deutlich fallend erwartet. Dieses ist gepragt von Abschrei-
bungen, geringeren Abgangsgewinnen sowie einer Wiederanlage
im Niedrigzinsumfeld. Gestiegene Risiken ergeben sich im Beur-
teilungszeitraum hinsichtlich des weiteren Verlaufs der Corona-
Pandemie und deren Konsequenzen fiir die Weltwirtschaft. Be-
furchtet werden zudem ein weiterer Riickgang des Welthandels in-
folge von Handelskonflikten. Darliber hinaus steht die Automobil-
industrie im Umbruch hin zu neuen Antriebstechniken. Die Zent-
ralbanken nehmen weiterhin expansive geldpolitische MaBnahmen
vor. Die Leitzinsen werden auf dem niedrigen Niveau verbleiben.
Insgesamt sind die Prognosen mit einer sehr hohen Unsicherheit
behaftet.

Aufgrund der geplanten Beitrags- und Schadenentwicklung und
der daraus resultierenden Auswirkungen auf die Veranderung der
Schwankungsrtickstellung, ist mit einem deutlich iber dem Niveau
des Berichtsjahres liegenden Ergebnis der normalen Geschaftsté-
tigkeit zu rechnen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die fiir die HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung AG tétig waren, danken wir fiir den
auch im Jahr 2020 gezeigten Einsatz. Unser Dank gilt ebenso allen
Vertriebspartnern fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Der Vorstand

Frank Neckermann
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Bilanz zum 31.12.2020

Aktivseite
2020 2019
€ € € €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
| entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten — 86.156,32
B. Kapitalanlagen
. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 37.078.289,09 34.610.289,09
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen — 4.000.000,00
3. Beteiligungen 537.353,98 600.053,33
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 408.291.967,88 347.575.737,26
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 216.669.268,26 222.782.816,20
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 1.199.244,07 1.476.548,53
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 53.285.408,19 49.285.408,19
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 71.337.933,26 95.597.077,34
124.623.341,45 144.882.485,53
788.399.464,73  755.927.929,94
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 6.385.671,45 6.375.626,52
2. Versicherungsvermittler 458,42 225,66
6.386.129,87 6.375.852,18
Il. Sonstige Forderungen 58.013.059,29 16.552.488,20
davon:
gegentiber verbundenen Unternehmen:
57.927.764 € (Vorjahr: 16.526 Tsd. €)
64.399.189,16  22.928.340,38
D. Sonstige Vermogensgegenstiande
. Sachanlagen und Vorrate 129.354,31 197.455,03
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand = 32.255,66
Ill. Andere Vermdgensgegenstinde 15.691,03 —
145.045,34 229.710,69
E. Rechnungsabgrenzungsposten
. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.807.244,01 3.076.013,13
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 199.260,39 272.413,22
2.006.504,40 3.348.426,35
Summe der Aktiva 854.950.203,63 782.520.563,68
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Passivseite
2020 2019
€ € € €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 12.000.000,00 12.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 100.488.375,78 20.488.375,78
lll. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Gewinnriicklage 1.022.583,76 1.022.583,76
2. andere Gewinnriicklagen 5.392.782,30 5.392.782,30
6.415.366,06 6.415.366,06
118.903.741,84  38.903.741,84
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage 100.216.967,67 97.792.561,00
Il Riickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 571.119.130,05 520.360.180,56
lll. Schwankungsrtickstellung und dhnliche
Riickstellungen 20.617.624,00 35.764.919,00
IV. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen 115.194,00 112.452,00
692.068.915,72  654.030.112,56
C. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 14.053.855,41 16.873.659,67
Il. Sonstige Riickstellungen 3.008.713,89 4.832.103,18
17.062.569,30  21.705.762,85
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
gegentiber
1. Versicherungsnehmem 4.793.132,49 5.036.285,63
2. Versicherungsvermittlern 14,32 557,45
4.793.146 81 T 5.036.843,08
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschéft 24.000,00 —
davon:
gegentiber verbundenen Unternehmen:
24.000 € (Vorjahr: —Tsd. €)
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 22.097.829,96 62.844.069,58
davon:
aus Steuern:
3.636.623 € (Vorjahr: 3.640 Tsd. €)
gegentiber verbundenen Unternehmen:
18.281.558 € (Vorjahr: 58.341 Tsd. €)
gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis bestent:
101.558 € (Vorjahr: 781 Tsd. €)
26.914.976,77  67.880.912,66
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 33,77
Summe der Passiva 854.950.203,63 782.520.563,68
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

2020 2019
€ € € €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 247.226.295,86 241.549.198,08
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 96.000,00 -

¢) Verdnderung der Bruttobeitragsibertrage

2. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fir eigene
Rechnung
3. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene
Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
b) Verdnderung der Riickstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle

4. Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

5. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene
Rechnung

6. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen flir
eigene Rechnung

7. Zwischensumme

8. Verdnderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen

9. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene

Rechnung

247.130.295,86

—2.424.406,67

167.271.063,49

50.758.949,49

241.549.198,08

-1.193.559,00

244.705.889,19  240.355.639,08
203.784,29 269.947,89
167.997.626,89

4.058.324,73

218.030.012,98 172.055.951,62
—2.742,00 -37.380,00

35.017.021,48

31.212.103,47

18.417,40 20.255,39
-8.158.520,38  37.299.896,49
15.147.295,00 6.707.772,00

6.988.774,62  44.007.668,49
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2020 2019
€ € € €
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 559.032,49 979.476,36
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
502.599 € (Vorjahr: 393 Tsd. €)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
42.452 € (Vorjahr: 187 Tsd. €)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 9.244.838,24 11.107.402,59
c) Ertrége aus Zuschreibungen 1.322.012,45 3.662.242,23
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.697.684,18 1.751.183,23
14.823.567,36 17.500.304,41
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 506.861,15 647.270,42
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 655.466,11 1.615.736,22
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 646.618,12 6.389,50
1.808.945,38 2.269.396,14
13.014.621,98 15.230.908,27
3. Sonstige Ertrage 997.070,53 1.521.722,46
4. Sonstige Aufwendungen 1.916.348,13 2.415.946,81
] -919.277,60 ~  —894.224.35
5. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 19.084.119,00 58.344.352,41
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.290,74 107.044,44
zuziiglich Erstattungen an den Organtréger 5.244.557,97 18.808.229,40
5.258.848,71 18.915.273,84
7. Sonstige Steuern 629,00 602,00
5.259.477,71 18.915.875,84
8. Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefihrte Gewinne 13.824.641,29 39.428.476,57

9. Jahresiiberschuss
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Anhang

Die Gesellschaft wird als ,HUK-COBURG-Rechtsschutzversiche-
rung AG“ beim Amtsgericht Coburg im Handelsregister unter der
Nummer ,HRB 240 mit Sitz in Coburg geflihrt. Der Jahresab-
schluss ist nach den Vorschriften des HGB sowie unter Beachtung
der Verordnung Uber Rechnungslegung von Versicherungsunter-
nehmen (RechVersV) aufgestellt. Soweit erganzende Angaben aus
der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich sind,
werden diese im Anhang nicht gesondert erldutert. Leerposten
werden gemaB § 265 Abs. 8 HGB nicht angegeben.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Fir die Bilanzierung und Bewertung der Aktiva und Passiva haben
wir die Grundsatze des HGB angewendet.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten sind zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
méaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen, aktiviert. Die plan-
maBige Abschreibung erfolgt linear iber eine Nutzungsdauer von
finf Jahren.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. den niedrige-
ren beizulegenden Werten bilanziert.

Dem Anlagevermdgen zugehdérige Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermogen werden gemaB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB bewertet.

Die Bewertung der Inhaberschuldverschreibungen und anderer
festverzinslicher Wertpapiere des Anlagevermdgens erfolgt nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip. Im Umlaufvermdgen bilan-
zierte Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip be-
wertet.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen.

Namensschuldverschreibungen werden mit dem Nennwert bilan-
ziert.

Die Schuldscheinforderungen und Darlehen werden zu fortgeftinr-
ten Anschaffungskosten angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwi-
schen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag wird nach der
Effektivzinsmethode bis zum Laufzeitende aufgelost.
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Fir die auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wird geméaB
§ 256a HGB der Wert in Originalwahrung zum Devisenkassamit-
telkurs am Stichtag in Euro umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wird dabei das Anschaffungskostenprin-
zip beachtet. Dabei werden die Grundsétze des strengen Niederst-
wertprinzips angewandt.

Die beizulegenden Werte der Anteile an verbundenen Unterneh-
men und der Beteiligungen werden nach dem Net-Asset-Value-
Verfahren festgestellt.

Fiir die (brigen borsennotierten Kapitalanlagen wird der Borsen-
kurs am Abschlussstichtag und fiir die verbleibenden zerlegungs-
pflichtigen strukturierten Produkte der vom Schuldner bestétigte
Kurswert angesetzt.

Die Zeitwerte flir nicht borsennotierte Anteile an Investmentvermo-
gen werden auf Basis von Riicknahmewerten bestimmt.

Die Zeitwerte der Hypotheken- und Grundschuldforderungen, der
Namensschuldverschreibungen sowie der Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen werden anhand der Barwertmethode unter Her-
anziehung von Zinsstrukturkurven ermittelt.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schift und Sonstige Forderungen werden zum Nennwert ange-
setzt.

Fir die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschéaft werden fiir voraussichtlich nicht einbringbare An-
teile Einzelwertberichtigungen und aufgrund des allgemeinen Kre-
ditrisikos Pauschalwertberichtigungen nach den Erfahrungswerten
der Vorjahre ermittelt und aktivisch abgesetzt.

Sachanlagen werden mit inren Anschaffungskosten abziiglich line-
arer und auBerplanmaBiger Abschreibung bewertet. Geringwertige
Wirtschaftsgiter bis 250 € werden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter ab 250,01 € bis
1.000 € werden im Jahr der Anschaffung aktiviert und (iber einen
Zeitraum von finf Jahren abgeschrieben.

Die Vorrate werden mit dem gleitenden Durchschnittspreis bewer-
tet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbe-
stand, Andere Vermogensgegenstande und Rechnungsabgren-
zungsposten sind mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Unter den Sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Agiobe-
trége aktiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Die Beitragsilbertrége sind nach dem 1/360-System berechnet
unter Beriicksichtigung des Kostenabzugs nach dem BMF-Erlass
vom 30.04.1974.

Die Riickstellung fir bekannte, noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle ist nach einem Gruppenbewertungsverfahren ermittelt



worden. Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsab-
kommen sind von der Riickstellung abgesetzt.

Die Riickstellung flir unbekannte Spéatschaden wird ebenfalls an-
hand eines Gruppenbewertungsverfahrens berechnet.

Die Teilriickstellung fir Schadenregulierungskosten wird getrennt
fir interne und externe Regulierungsaufwendungen ermittelt. Die
Berechnung der Riickstellung fiir interne Schadenregulierungsauf-
wendungen erfolgte gemaB modifizierter New-York-Methode, die
flr externe Schadenregulierungsaufwendungen nach dem Chain-
Ladder-Verfahren unter Beriicksichtigung eines Sicherheitszu-
schlages.

Die Schwankungsriickstellung wird nach der Verordnung Uber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (Rech-
VersV) ermittelt.

Die Stornoriickstellung ist pauschal ermittelt.

Die Pensionsriickstellung wurde nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren bewertet. Es finden die Richttafeln RT 2018 G der Heu-
beck-Richttafeln-GmbH, Koln, in der Fassung vom Oktober 2018
Verwendung. Als weitere Parameter sind in die Berechnung einge-
flossen: eine Fluktuationswahrscheinlichkeit von 0,0 %, ein Ge-
haltstrend von 3,5 % sowie angenommene Rentenanpassungen
von 2,5 % bzw. 2,0 %. Es kommt ein Rechnungszins von 2,31 %
zur Anwendung. Der Unterschiedsbetrag zwischen der bilanzierten
Pensionsriickstellung nach MaBgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen  Markizinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschéftsjahren und dem Wertansatz der Pensionsriickstellung
nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt
1.539 Tsd. €.

GemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgte die Verrechnung der
Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen mit der entspre-
chenden Position der Riickstellung flr Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen.

Die Anschaffungskosten der verrechneten Riickdeckungsanspril-
che haben eine Hohe von 1.600 Tsd. €. Der beizulegende Zeitwert
setzt sich aus dem Bilanzdeckungskapital zuztiglich Uberschuss-
guthaben zusammen und weist eine Hohe von 1.396 Tsd. € auf.
Der Erfullungsbetrag der verrechneten Pensionsverpflichtungen
betrdgt 15.450 Tsd. €. Aus Wertsteigerungen der verrechneten
Riickdeckungsanspriche wurden 57 Tsd. € Ertrdge mit Aufzin-
sungsaufwendungen aus den Riickstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen in den sonstigen Aufwendungen verrech-
net.

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Im Rahmen der Pensionszusage durch Gehaltsverzicht bestehen
zum Zwecke der Insolvenzsicherung abgeschlossene Rickde-
ckungsversicherungen zugunsten der Arbeitnehmer in Hohe von
109 Tsd. €.

Der Wertansatz der Gbrigen Riickstellungen erfolgt nach dem not-
wendigen Erflillungsbetrag.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschéft und Sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem Er-
flllungsbetrag angesetzt.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Fremdwéhrungsverbindlich-
keiten werden zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Die einbehaltenen Disagiobetrdge sind als Posten der Rechnungs-
abgrenzung passiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Ab- und Zuschreibungen aufgrund von Wéhrungskursschwankun-
gen sind unter Abschreibungen auf Kapitalanlagen bzw. Ertrage
aus Zuschreibungen ausgewiesen.

Umrechnungsgrundlage zur Ermittlung der Wahrungskursgewinne
und -verluste war der Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag.

Der periodenfremde Steueraufwand betrdgt 788 Tsd. €.

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Aus Beteiligungen an Personengesellschaften bestanden Einzah-
lungsverpflichtungen in Héhe von 0,1 Mio. €.

Zugehorigkeit zu Konzernen

Die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG ist ein mit der
HUK-COBURG-Holding AG, Coburg, verbundenes Unternehmen, zu
der auch ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiinrungsvertrag be-
steht. Das gezeichnete Kapital befindet sich zu 100 % im Besitz
der HUK-COBURG-Holding AG. Nachzahlungsverpflichtungen be-
stehen nicht.

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss (befreiender
Konzernabschluss und Konzernlagebericht) der HUK-COBURG
Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter
Deutschlands a.G. in Coburg, Coburg (HUK-COBURG), einbezogen,
welche den Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten
Kreis der Unternehmen aufstellt.

Dieser wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.
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Bilanzerlauterungen

Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstinde und Kapitalanlagen

Bilanzwerte Zugénge
Entwicklung im Geschaftsjahr 2020 in € Vorjahr
A. | Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 86.156,32 —
B. |. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.610.289,09 2.468.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.000.000,00 —
3. Beteiligungen 600.053,33 —
4, Summe B. . 39.210.342,42 2.468.000,00

B. II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

347.575.737,26

222.782.816,20
1.476.548,53

49.285.408,19

72.387.895,78

79.778.458,31

10.000.000,00

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 95.597.077,34  14.976.269,46
5. Summe B. II. 716.717.587,52 177.142.623,55
Insgesamt 756.014.086,26 179.610.623,55




HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Umbuchungen Abgénge Zuschreibungen  Abschreibungen Bilanzwerte Zeitwerte
Geschéftsjahr
— 77.243,60 — 8.912,72 — —
a — s — 37.078.289,09  75.421.000,00
— 4.000.000,00 s — — —
i 522.804,02 463.734,37 3.629,70 537.353,98 537.353,98
i 4.522.804,02 463.734,37 3.629,70  37.615.643,07  75.958.353,98
— 12.206.786,07 545.917,31 10.796,40 408.291.967,88 485.543.391,61
—  85.563.327,01 312.360,77 641.040,01 216.669.268,26 222.540.067,42
= 277.304,46 = — 1.199.244,07 1.218.002,44
— 6.000.000,00 i — 53.285.408,19  55.671.164,87
— 39.235.413,54 i — 71.337.933,26  73.432.656,98
— 143.282.831,08 858.278,08 651.836,41 750.783.821,66 838.405.283,32
— 147.882.878,70 1.322.012,45 664.378,83" 788.399.464,73 914.363.637,30

* In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen gemaB § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Héhe von 45.870 € enthalten.
In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen geméB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB in Héhe von 14.426 € enthalten.
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Bilanzerlauterungen

Aktiva
B. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
(mittelbare und unmittelbare Besitzanteile i. S. d. § 285 Nr. 11 HGB) Kapital Geschaftsjahres
% € €
Kapitalgesellschaften
HUK-COBURG Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 2,34 1.118.141.696 19.680.976
HUK-COBURG Dritte Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 18.342.032 -197.357
Personengesellschaften
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft (GbR), Coburg 5,00 32.590.887 2.174.571
HC Seniorenstift Kéin GmbH & Co. KG 2,34 9.000.000 677.727
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft Berlin GbR, Coburg 11,00 29.036.091 3.529.761
Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Die Gesellschaft hélt Anteile an Investmentvermdgen im Sinne des § 1 Abs. 10 KAGB von mehr als dem zehnten Teil.
Hierunter befinden sich keine Anteile an Investmentvermégen, bei denen die Riicknahme der Anteile ausgesetzt wurde.
Fiir gemischte Fonds betrug der Marktwert 187,5 Mio. € und damit 60,0 Mio. € tber dem Buchwert. Fir das Geschéftsjahr
erfolgten keine Ausschiittungen. Rentenfondsanteile weisen einen Marktwert von 28,9 Mio. € aus, der um 0,8 Mio. €
{ber dem Buchwert lag. Fir das Geschéftsjahr erfolgten keine Ausschiittungen.
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
€
Agio auf Namensschuldverschreibungen 189.264

20



HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG

Passiva
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt 12.000.000 € und ist eingeteilt in 12.000.000 Stiickaktien von je 1 €.

Il. Kapitalriicklage

1.1. Zufiihrung Entnahme 31.12.
€ € € €
20.488.376 80.000.000 — 100.488.376
lll. Gewinnriicklagen
1.1. Verdnderungen aus 31.12.
Jahresiiberschuss
€ € €
1. Gesetzliche Riicklagen 1.022.584 — 1.022.584
2. Andere Gewinnriicklagen 5.392.782 — 5.392.782
6.415.366 — 6.415.366

C. Andere Riickstellungen

Il. Sonstige Riickstellungen

In den Sonstigen Riickstellungen sind Riickstellungen fur Vertriebswettbewerbe in Hohe von 1.984.400 € enthalten.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Beitrage
Geschaftsjahr
Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrage Bruttobeitrage Nettobeitrdge
€ € €
Rechtsschutzversicherung 247.226.296 244.801.889 244.705.889
Ergebnis aus der Abwicklung der Vorjahresriickstellung
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Rechtsschutzversicherung 14.350.953 34.925.457
5. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
€
Abschlussaufwendungen 17.799.361
Verwaltungsaufwendungen 17.217.660
Riickversicherungssaldo
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Rechtsschutzversicherung 96.000 —
Anzahl der Versicherungsvertrage
Der Bestand erhohte sich um 1,7 % auf 1.869.789 Vertrdge (Vorjahr: 1.838.337 Vertrage).
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 5.218.467 4.995.346
2. Lohne und Gehalter 4.145.802 8.894.570
3. Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Unterstiitzung 858.263 1.781.299
4. Aufwendungen fr Altersversorgung 862.489 1.316.037
5. Aufwendungen insgesamt 11.085.021 16.987.252
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II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrdge aus Kapitalanlagen

Aus Abgédngen von Kapitalanlagen entstanden aufgrund von Wahrungsumrechnung Ertrage in Hohe von 49 € (Vorjahr: 154.745 €).

2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aus Abgdngen von Kapitalanlagen entstanden aufgrund von Wahrungsumrechnung Aufwendungen in Hohe von 534.218 € (Vorjahr: 6.390 €).

3. Sonstige Ertrage

Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung betrugen 1.437 € (Vorjahr: 1.089 €).

4. Sonstige Aufwendungen

Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung betrugen 205 € (Vorjahr: 184 €).
Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen betrugen 450.179 € (Vorjahr: 560.777 €).

Personalbericht
Wahrend des Berichtsjahres wurden durchschnittlich 75 Mitarbeiter (Vorjahr: 149) ausschlieBlich in der Hauptverwaltung beschaftigt.

Die durchschnittliche Anzahl der Vollzeitkrafte betrug 41, die der Teilzeitkrafte 34.

Organe
Die Mitglieder des Aufsichtsrates, des Beirates und des Vorstandes werden namentlich auf Seite 2 genannt.

Der Aufsichtsrat erhielt 6.465 € und der Beirat 57.974 €.

Die Beziige friiherer Mitglieder des Vorstandes und von Hinterbliebenen betrugen 368.290 €, deren Riickstellungen fiir Altersversorgung
10.119.199 €. Es bestehen keine Kredite gemaB § 285 Nr. 9 HGB.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Coburg, den 26. Februar 2021

HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG, Coburg

Frank Neckermann
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG, Coburg
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG, Coburg, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den La-
gebericht der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG flir das Geschéftsjanr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Dariiber hinaus erkldren wir
gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
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Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen

Bewertung der Riickstellung fUr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

®
)
®

Sachverhalt und Problemstellung
Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

o
®

Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Sonstige Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe
von € 750.783.822 (87,8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Be-
wertung der einzelnen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem
niedrigeren beizulegenden Wert bzw. deren Zeitwert. Zur Ermittlung des beizulegenden
Werts bzw. des Zeitwerts wird — soweit vorhanden — der Marktpreis der jeweiligen Kapital-
anlage herangezogen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Borsen-
preisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt, insbesondere bei den Namensschuldver-
schreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen, besteht aufgrund der Notwen-
digkeit der Verwendung von Modellberechnungen, insbesondere mittels Barwert-Methode
unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven, ein erhdhtes Bewertungsrisiko. In diesem Zu-
sammenhang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schatzun-
gen und Annahmen, auch im Hinblick auf mdgliche Auswirkungen der anhaltenden Corona-
Krise, zu treffen. Geringfligige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Me-
thoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Sonstigen Kapitalanla-
gen haben.

Aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung der Sonstigen Kapitalanlagen fiir die
Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetz-
lichen Vertreter und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der
Sonstigen Kapitalanlagen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Sonstigen Kapi-
talanlagen fiir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Spe-
zialisten flir Kapitalanlagen die von der Gesellschaft verwendeten Modelle, insbesondere
die Barwert-Methode unter Heranziehung von Zinsstrukturkurven und die von den gesetz-
lichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unsere
Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchener-
fahrung zugrunde gelegt sowie beriicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der Sonstigen
Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Sonstigen Kapitalanlagen gewdiirdigt.
Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Priifungshandliungen und Einzelfallpri-
fungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen vorgenommen.
In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Bewertung der Sonstigen Kapitalanla-
gen gewdrdigt. Dabei haben wir die Bewertung der Wertpapiere, die mit Markt- oder Bor-
senpreisen bewertet werden, nachvollzogen. Bei den modellbasierten Bewertungen haben
wir die Zuordnung der Rendite-Bewertungskurven zu den einzelnen Wertpapieren in Stich-
proben dberpriift und die Hohe der Renditesétze anhand vergleichbarer Wertpapiere plau-
sibilisiert. Wir haben unter anderem auch die zugrunde liegenden Wertansétze und deren
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Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die kon-
sistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung tiberprift. Auf
Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen zur
Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Sonstigen Kapitalanlagen sind im Ab-
schnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze" des Anhangs enthalten.

Bewertung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Geman § 3419 HGB sind fir die Verpflichtungen aus den bis zum Ende des Geschéftsjahres
eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten Versicherungsfallen Riickstellungen zu bilden
(sog. "Schadenriickstellungen”). In der Sparte "Rechtsschutz" erfolgt die Bewertung der
Schadenrtickstellung fiir bekannte Versicherungsfélle mittels einer Gruppenbewertung. Die
Ermittlung der Riickstellungshohe flir die Gruppenbewertung sowie einzelner Teil-Schaden-
riickstellungen, insbesondere fiir die Spétschadenriickstellungen flir unbekannte Félle, er-
folgt nach mathematisch-statistischen Verfahren unter Beriicksichtigung der Erfahrungen
der Vergangenheit. AuBerdem sind die versicherungstechnischen Riickstellungen und da-
mit insbesondere die Schadenriickstellungen so zu bemessen, dass sichergestellt ist, dass
die Gesellschaft als Versicherer ihre Verpflichtungen dauerhaft erfiillen kann (besonderes
Vorsichtsprinzip) — dies beinhaltet auch die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden
Corona-Krise auf die Bildung der Schadenrtickstellungen in den betroffenen Sparten — und
dass der Grundsatz der Bilanzierungsstetigkeit eingehalten wird.

Die Ermittlung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle erfordert
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter. Ge-
ringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung dieser Riickstellung haben. Vor diesem Hinter-
grund und auch aufgrund der betragsmaBig wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellung
flr die Vermodgens- und Ertragslage der Gesellschaft war die Bewertung dieser Riickstel-
lung im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die Angemessenheit der Ausgestal-
tung des Reservierungsprozesses gewlrdigt sowie Funktionspriifungen durchgefiihrt, um
die Wirksamkeit der internen Kontrollen zu beurteilen. Damit einhergehend haben wir die
Schatzung der Reserve fir einzelne Schadenereignisse anhand der Schadenakten plausi-
bilisiert sowie analytische Priifungshandlungen fiir die gesamte Schadenriickstellung als
auch fiir einzelne Teil-Schadenriickstellungen durchgefiinrt. In Anbetracht der Bedeutung
der Schadenriickstellung fiir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft haben wir die Angemes-
senheit der von der Gesellschaft verwendeten Methoden beurteilt. Dabei haben wir unsere
internen Bewertungsspezialisten in die Priifung einbezogen. Mit diesen gemeinsam haben
wir die von der Gesellschaft verwendeten Modelle und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
anhand unseres Branchenwissens sowie unserer Erfahrungen mit anerkannten aktuariellen
Praktiken gewdirdigt. Dies erfolgte insbesondere zur Beurteilung der Hohe der Schaden-
riickstellung vor dem Hintergrund des Grundsatzes einer vorsichtigen und stetigen Bilan-
zierung. Im Zuge dessen haben wir auch die konsistente Anwendung der Bewertungsme-
thoden Uberpriift. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschétzung der gesetzli-
chen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die betroffenen Sparten
gewdirdigt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon (berzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der Schadenriickstellungen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.
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©) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Schadenriickstellungen sind im Anhang
im Abschnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen den Bericht (iber das Geschaftsjahr 2020 — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priffungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchflihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durch-
gefilhrte Priffung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernin-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung (iben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irreflinrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den flr die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
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erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu filhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfilhren kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsichlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

. fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhadngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, digjenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 16. Médrz 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
12. Oktober 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017
als Abschlussprifer der HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG, Coburg, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang ste-
hen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marco See.

Nirmberg, den 2. Mérz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Marco See Marcel Rehm

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die laufende Geschéftsfiihrung des Vorstandes intensiv liberwacht und sich in
drei Sitzungen mit dem Vorstand beraten. Zwischen den Sitzungen lieB sich der Aufsichtsrat vom
Vorstand durch schriftliche Berichte zur Geschéftslage und zu anderen aktuellen Entwicklungen in-
formieren. Er hat den Vorstand regelmaBig beaufsichtigt, beraten und sich in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft angemessen einbinden lassen. Dariiber hinaus stan-
den der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstand in laufendem Kontakt zu wesentlichen
Fragestellungen.

Zu seiner Unterstiitzung hat der Aufsichtsrat Ausschiisse eingerichtet. Der Priifungsausschuss wid-
met sich der Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrates (iber die Feststellung des Jahresab-
schlusses, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des Internen Revisionssystems. Den vom Abschluss-
prifer erstellten Prifungsbericht hat er sich von diesem erldutern lassen und die Ergebnisse disku-
tiert. Der Vorstandsausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von Entscheidungen Gber die Be-
stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und tber deren dienstvertragliche Angelegenhei-
ten, soweit die Grundsétze fir die Beziige gemaB § 87 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG betrof-
fen sind, sowie mit der Entscheidung tber sonstige dienstvertragliche Angelegenheiten der Vor-
standsmitglieder.

Diese Ausschiisse sind im Berichtsjahr insgesamt zu drei Sitzungen zusammengekommen.

Der Aufsichtsrat hat sich beim Vorstand regelméBig und umfassend (iber alle relevanten Fragen der
Strategie und der Geschaftsentwicklung informiert. Dies schloss die zeitnahe Unterrichtung Gber die
Risikolage und das Risikomanagement ein. Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrates stan-
den Fragen des Wettbewerbs, der Produktgestaltung, des Vertriebs und der Umsatz-, Kosten- und
Ertragsentwicklung.

Besonders intensiv hat sich der Aufsichtsrat mit der Corona-Pandemie und ihren Auswirkungen auf
die Gesellschaft beschéftigt. In der Organisation der Aufsichtsratsarbeit wurden Gremiensitzungen
teilweise in virtueller Form durchgeftihrt.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat mit den Entwicklungen auf den Versicherungs- und Kapital-
mérkten, den Folgen der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie den Anderungen der regulatorischen
Anforderungen und deren Auswirkungen auf die Gesellschaft beschéftigt. Die Solvabilitatssituation
unter Solvency Il stand ebenfalls im Blickpunkt. AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
strategischen und operativen Unternehmensplanung sowie der mittelfristigen Unternehmensent-
wicklung befasst. Die wesentlichen Projekte und Vorhaben hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
berichten lassen und umfassend behandelt.

Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, wurden vor der Beschlussfassung ein-
gehend beraten. Die einzelnen Themen hat der Aufsichtsrat jeweils ausftihrlich im Plenum diskutiert
und beurteilt.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der Lagebericht 2020 sind von der
zum Abschlusspriifer bestellten

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Niederlassung Nirnberg,

gepriift und mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Abschlusspriifer
hat dem Aufsichtsrat (iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Priifungsbericht
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hat dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Die Priifungsergebnisse hat er zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Der Aufsichtsrat hat unter Berticksichtigung des Priifungsberichts den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Lagebericht eingehend studiert, gepriift und gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt.

Auch fir das Jahr 2020 hat der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit seiner Geschaftsordnung die
Effizienz seiner Téatigkeit Uberpriift und die Ergebnisse im Plenum diskutiert.

In der Besetzung des Aufsichtsrates hat es 2020 folgende Verdnderungen gegeben:

Im Zuge des altersbedingten Ausscheidens des Vorstandsmitglieds, Herrn Hanspeter Schroeder, zum
30. Juni 2020 und der damit verbundenen Ausgliederung der Rechtsschutzschadenabwicklung auf
das konzernzugehorige Schadenregulierungsunternehmen HRS, wurde die Mandatszah! des Auf-
sichtsratsplenums auf drei Personen verringert. In der a. 0. Hauptversammlung am 14. September
2020 wurden Herr Klaus-Jiirgen Heitmann als Aufsichtsratsvorsitzender, Herr Stefan Gronbach als
stv. Aufsichtsratsvorsitzender und Herr Dr. Jorg Rheinlédnder in das Gremium wiedergewahlt. Das
Aufsichtsratsmitglied, Frau Sarah Rossler, ist am 14. September 2020 auf eigenen Wunsch aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.

Infolge der Ausgliederung sind die beiden Arbeitnehmervertreter, Frau Isolde Semmelmann und Herr
Lutz Lochbaum, zum Ablauf des 30. Juni 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgetreten. Die bislang in § 5
Abs. 2 der Geschaftsordnung geregelten Ausschiisse, namentlich der Priifungsausschuss, der Per-
sonal- und Sozialausschuss sowie der Vorstandsausschuss sind damit entfallen. Die Gremien haben
Frau Rossler und die Arbeitnehmervertreter gebiihrend verabschiedet und diesen fiir ihre langjahrige
und verdienstvolle Arbeit gedankt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den leitenden Angestellten und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir die im Geschaftsjahr 2020 geleistete Arbeit.

Coburg, den 22. Marz 2021

Der Aufsichtsrat

Klaus-Jurgen Heitmann, Vorsitzender
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