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Lagebericht

Geschéftsjahr 2012 im Uberblick

Der Bestand der HUK-COBURG wuchs infolge einer anhaltend positi-
ven Entwicklung des Neugeschifts insgesamt um 0,7 %. Der HUK-
COBURG ist es damit gelungen, ihren Marktanteil im Segment
Offentlicher Dienst weiter auszubauen. Dies ist umso bemerkenswer-
ter, als die zum Versicherungskonzern gehorige Internet-Tochter-
gesellschaft HUK24 gerade im Bereich der Schaden- und Unfallversi-
cherungen im offentlichen Sektor ebenfalls sehr erfolgreich ist.

Bei den Beitragseinnahmen verzeichnete der Verein insgesamt einen
starken Zuwachs von 53% auf 14359 Mio. €. In der Kfz-
Versicherung konnte trotz eines weiterhin harten Preiskampfes ein
deutliches Primienplus von 5.8 % erreicht werden. Auch in den
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungszweigen stiegen die
Beitrige um 3,4 % auf 366,3 Mio. €.

Das versicherungstechnische Ergebnis schloss bei weiterhin ange-
spannter Ertragslage in der Kfz-Versicherung und einer Beteiligung
der Mitglieder an den positiven Ergebnissen in den Haftpflicht-,
Unfall-und Sachsparten von 15 Mio. € mit einem Verlust in Hohe von
17,6 (Vorjahr: -26,5) Mio. €. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen erhth-
te sich von 101,0 Mio. € auf 165,4 Mio. €. Das Ergebnis der normalen
Geschiftstitigkeit stieg sehr deutlich auf 1464 (Vorjahr: 65,7)
Mio. €.

Geschaft und
Rahmenbedingungen

Umfang des Geschéftsbetriebes

Die HUK-COBURG ist eine Selbsthilfeeinrichtung des offentlichen
Dienstes. Als Verein hat sie sich das Ziel gesetzt, ihren Mitgliedern
dauerhaft besonders glinstigen Versicherungsschutz zu bieten. Die
Zahl der Mitglieder betriigt 3,6 Mio. Damit ist die HUK-COBURG der
grofste deutsche Beamtenversicherer.

Sie betreibt in der Bundesrepublik Deutschland folgende Versiche-

rungszweige:

m Kraftfahrtversicherung ~ (Kraftfahrzeug-Haftpflicht-,  Vollkasko-
und Teilkaskoversicherung, Zusatz-Haftpflichtversicherung fiir
Mietfahrzeuge  im  Ausland,  Schutzbrief,  Auslands-
Schadenschutz-Versicherung)

m Unfallversicherung (Einzel-, Gruppen- und Kinderunfallversiche-
rung, Kinderversicherung, Kraftfahrtunfallversicherung)

HUK-COBURG

m Haftpflichtversicherung  (Privat-, Haus- und Grundbesitzer-,
Bauherren-, Amts-, Vermogensschaden-, Tierhalter-, Gewisser-
schaden- und Sportboot-Haftpflichtversicherung)

m Verbundene Hausratversicherung (Feuer-, Einbruchdiebstahl-,
Leitungswasser-, Glas-, Sturm- und Elementarschadenversiche-
rung, Uberschwemmung-Riickstau-Starkregenversicherung)

m Verbundene Wohngebdudeversicherung (Feuer-, Leitungswasser-,
Sturm- und Elementarschadenversicherung,  Uberschwem-
mung- Riickstau-Starkregenversicherung)

| Glasversicherung

m Sonstige Sachversicherungen (Reisegepick-, Kraftfahrtgepzckver-
sicherung)

| Transportversicherung (Sportboot-Kaskoversicherung)
| Beistandsleistungsversicherung (Verkehrs-Service-Versicherung)

W Riickversicherung im Rahmen des Pharmapools und von Extre-
mus

m Konzerninterne Riickversicherung

Zugehdrigkeit zu Verbanden
Die HUK-COBURG gehort folgenden Vereinigungen an:
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.

Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutsch-
lande. V.

Arbeitsgemeinschaft der Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit
ABA Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung e. V.
AMICE Association of Mutual Insurers and Insurance Cooperatives
in Europe

ICMIF International Cooperative and Mutual Insurance Federation.

Marktsituation

Im Berichtsjahr 2012 verlief die Entwicklung in der Schaden-
/Unfallversicherung erfreulich. Sie konnte ihr starkes Wachstum aus
dem Vorjahr nochmals beschleunigen und verzeichnete eine Bei-
tragssteigerung von 3,7 % auf 58,7 Mrd. €. Das ist das kriftigste
Wachstum seit 1994. Die Ergebnissituation ist jedoch weiterhin durch
hohe Schadenaufwendungen belastet. Sie beliefen sich 2012 auf 45,5
Mrd. €, was einen Anstieg von 3,9 % bedeutete. Die kombinierte
Schaden-/Kostenquote bleibt mit rund 98,0 (Vorjahr: 97,9) % nahezu
unverdndert. Entscheidend fiir die positive Beitragsentwicklung in
der Schaden-/Unfallversicherung war die Kraftfahrtversicherung. Die
Beitrdge wuchsen mit 5,1 % noch stérker als im Vorjahr (3,5 %) und
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erreichten 22 Mrd. €. Die Schaden-/Kostenquote verbesserte sich zwar
von 107,4 % auf 103,0 %, die Sparte schliet jedoch wegen des wei-
terhin angespannten Schadenverlaufs mit einem versicherungstech-
nischen Verlust von rund 600 Mio. €. Damit schreiben die Kfz-
Versicherungen seit 2008 branchenweit versicherungstechnische
Verluste.

Bestandsentwicklung

Trotz des schwierigen Marktumfeldes wuchs vor dem Hintergrund
eines sehr ansprechenden Neugeschifts der Bestand der HUK-
COBURG in 2012 um 0,7 % auf 12.527.448 Risiken. Dabei erhohte
sich der Bestand an versicherten Kfz um 0,6 %. Damit waren bei der
HUK-COBURG 3.796.903 Kraftfahrzeuge haftpflichtversichert. Der
Bestand in der Sonstigen Kraftfahrtversicherung stieg um 0,6 % auf
3.207.418 Risiken. Insgesamt verzeichnete die Kraftfahrzeugversiche-
rung einen Bestandszuwachs von 0,6 % auf 7.004.321 Risiken.

Die Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungszweige setzten ihr
Wachstum weiter fort und erhohten ihren Vertragsbestand um 0,7 %
auf 5.523.127 Risiken. Die groften Zuwachsraten verzeichnete dabei
die Verbundene Wohngebdudeversicherung mit 2,3 % vor der Verbun-
denen Hausratversicherung mit 1,4 %, der Allgemeinen Haftpflichtver-
sicherung mit 1,1 % und der Glasversicherung mit 0,8 %.

In der Unfallversicherung ist ein Bestandsriickgang von 15.407 Risi-
ken (-1,6 %) zu verzeichnen.

Beitragseinnahmen

Die Beitragseinnahmen der HUK-COBURG erhhten sich um 5,3 %
auf 1.435,9 (Vorjahr: 1.363,6) Mio. €. In der Kraftfahrtversicherung

Bestandsentwicklung

belief sich das Beitragsaufkommen auf 1.032,0 (Vorjahr: 975,6) Mio.
€, was einem Zugang von 5,8 % entspricht. Die Beitrdige in der Kfz-
Haftpflicht-Versicherung stiegen um 6,1 % auf 606,5 Mio. €. In der
Sonstigen Kraftfahrtversicherung wuchsen die Beitragseinnahmen um
5,3 % auf 425,5 Mio. €.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen wurde ein An-
stieg des Beitragsvolumens um 3,4% (Vorjahr: +2,5 %) auf
366,3 Mio. € verzeichnet. Erneut erzielte die Verbundene Wohngebzu-
deversicherung das grofite Plus mit 7,5 % und erreichte damit Bei-
tragseinnahmen von 115,3 Mio. €. Das Pramienaufkommen in der
Verbundenen Hausratversicherung erhohte sich um 2,7% auf
107,8 Mio. €. Zuwichse konnten auch die Haftpflichtversicherung mit
1,0 % auf 85,0 Mio. € und die Glasversicherung mit 0,6 % auf 16,8
Mio. € verbuchen. Die Unfallversicherung verzeichnete mit 1,0 %
einen leichten Anstieg auf 40,0 Mio. €.

Das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschift nahm um
11,3 % auf 37,6 Mio. € zu.

Die Selbstbehaltquote blieb mit 98,2 % (Vorjahr: 98,2 %) stabil.

Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille (einschlieflich Schadenre-
gulierungsaufwendungen) f. e. R. verringerten sich und betrugen
1.195,8 Mio. € nach 1.204,9 Mio. € im Vorjahr. Bei verdienten Beitrd-
gen f. e. R. von 1.403,7 Mio. € fiel die Nettoschadenquote von 90,2 %

Versicherungszweige und -arten Anzahl der Vertrdge und Risiken am Ende des Verénderungen
Geschaftsjahres Vorjahres in Stiick in %
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 3.796.903 3.774.176 + 22,727 + 0,6
Sonstige Kraftfahrt 3.207.418 3.187.357 + 20.061 + 0,6
Kraftfahrt gesamt 7.004.321 6.961.533 + 42.788 + 0,6
Unfall 977.880 993.287 - 15.407 - 16
Haftpflicht 1.948.732 1.927.341 + 21.391 + 1,1
Feuer und Sach 2.570.703 2.533.976 + 36.727 + 14
Verbundene Hausrat 1.370.322 1.351.236 + 19.086 + 14
Verbundene Wohngebdude 614.491 600.565 + 13.926 + 23
Glas 575.664 571.059 +  4.605 + 08
Sonstige Sach 10.226 11.116 - 890 - 80
Ubrige 25.812 28.974 - 3.162 - 10,9
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt 5.523.127 5.483.578 + 39.549 + 0,7
Insgesamt 12.527.448 12.445.111 + 82.337 + 0,7
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auf 852 %. Die Schaden-/Kostenquote verringerte sich auf 97,3 %
(Vorjahr: 102,6 %).

Die Schadenentwicklung der einzelnen Sparten stellte sich wie folgt
dar:

In der Kfz-Haftpflichtversicherung ist die Schaden-/Kostenquote von
105,3 % auf 98,5 % gesunken. Die Schadenhiufigkeit blieb auf Vor-
jahresniveau, wihrend sich der Schadendurchschnitt verringerte. Zur
Verbesserung eines den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde das bereits im
Vorjahr bestehende Gruppenbewertungsverfahren fiir homogene Teile
der bekannten Versicherungsfille ausgeweitet. Hierdurch ergab sich
eine ergebnisentlastende Wirkung,

In der Sonstigen Kraftfahrtversicherung verringerte sich die Schaden-
héufigkeit. Der Schadendurchschnitt stieg leicht an. Die Schaden-
/Kostenquote verringerte sich von 116,6 % auf 1085 %.

In der Unfallversicherung erhohte sich der Schadendurchschnitt. Die
Schaden-/Kostenquote stieg von 63,0 % auf 64,6 %. Der Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung werden 5 Mio. € zugefiihrt, so ist es mog-
lich eine Beitragsriickerstattung von 25 % der begiinstigten Beitrdge
oder 8,6 Mio. € auszuschiitten.

Die Schadenhdufigkeit in der Haftpflichtversicherung blieb nahezu
konstant. Der Schadendurchschnitt erhchte sich. Die Schaden-
/Kostenquote stieg von 73,1 % auf 74,5 %. Durch den guten Geschifts-

Beitragseinnahmen

Versicherungszweige und -arten

HUK-COBURG

verlauf werden fiir eine kiinftige Beitragsriickerstattung 5 Mio. €
zuriickgestellt.

In der Hausratversicherung verringerte sich die Schadenhéufigkeit.
Der Schadendurchschnitt stieg an. Bei einem hdheren Durchschnitts-
beitrag belief sich die Schaden-/Kostenquote auf 80,5 % nach 74,9 %
im Vorjahr. Auch in der Hausratversicherung werden fiir kiinftige
Beitragsriickerstattungen 5 Mio. € zurtickgestellt.

In der Wohngebaudeversicherung verbesserte sich die Schadenhiufig-
keit im Vergleich zum Vorjahr. Der Schadendurchschnitt hat sich
dagegen erhoht. Die Schaden-/Kostenquote sank von 99,7 % auf
95,0 %.

In der Glasversicherung sank die Schadenhiufigkeit. Der Schaden-
durchschnitt stieg. Die Schaden-/Kostenquote verringerte sich von
87,4 % auf 85,1 %.

Beitragsriickerstattung 2012
Allgemeine Unfallversicherung 25%

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb erhchten sich
von 1684 Mio. € auf 171,6 Mio. €. Der Kostensatz — bezogen auf die
verdienten Beitrige — betrug 12,0 % (Vorjahr 12,4 %). Nach Abzug der
Erstattung durch die Riickversicherer verblieben f. e. R. Aufwendun-
gen in Hohe von 170,3 (Vorjahr: 165,4) Mio. €; der Nettokostensatz
ging damit auf 12,1 % (Vorjahr: 12,4 %) zuriick.

Gebuchte Beitrage

Selbst abgeschlossenes im Geschéftsjahr im Vorjahr Veranderungen
Versicherungsgeschéft in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 606,5 42,3 571,6 41,9 + 349 + 6,1
Sonstige Kraftfahrt 425,5 29,6 404,0 29,6 + 21,5 + 53
Kraftfahrt gesamt 1.032,0 71,9 975,6 71,5 + 56,4 + 58
Unfall 40,0 2,8 39,6 29 + 04 + 1,0
Haftpflicht 85,0 5,9 84,2 6,2 + 08 + 1,0
Feuer und Sach 240,4 16,7 229,4 16,8 + 11,0 + 48
Verbundene Hausrat 107,8 7,5 104,9 7,7 + 29 + 2,7
Verbundene Wohngebdude 115,3 8,0 107,2 7,9 + 81 + 75
Glas 16,8 1,2 16,7 1,2 + 0,1 + 06
Sonstige Sach 0,5 0,0 0,6 0,0 - 01 - 78
Ubrige 0,9 0,1 1,0 0,1 - 01 - 97
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt 366,3 25,5 354,2 26,0 + 12,1 + 34
Gesamt 1.398,3 97,4 1.329,8 97,5 + 68,5 + 5,1
in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschéft 37,6 2,6 33,8 2,5 + 38 + 11,3
Insgesamt 1.435,9 100,0 1.363,6 100,0 + 72,3 + 53
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Veranderung der Schwankungsriickstellung

Der Schwankungsriickstellung wurden in der Sparte Kraftfahrzeug-
Haftpflicht 32,0 Mio. € zugefithrt. Die Schwankungsriickstellung
erhoht sich insgesamt von 244,9 Mio. € auf 283,3 Mio. €.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Geschift lieferte gute Ergebnisse in den
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungssparten. In der Kraftfahrt-
versicherung ergaben sich versicherungstechnische Verluste.

Das versicherungstechnische Ergebnis betrug -17,6 (Vorjahr: -26,5)
Mio. €.

Die Kraftfahrtversicherung verzeichnete einen Verlust von 54,6
Mio. €. In der Kfz-Haftpflichtversicherung bedeutete dies nach Zufiih-
rung in die Schwankungsriickstellung von 32,0 Mio. € ein negatives
technisches Ergebnis von 19,6 (Vorjahr: -20,8) Mio. €.

In der Sonstigen Kraftfahrtversicherung belief sich der Verlust auf
35,0 (Vorjahr: -65,6) Mio. €.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungssparten wurden
versicherungstechnische Gewinne von 56,9 Mio. € vor Beitragsriicker-
stattung erzielt, sodass eine Zuftihrung zur Riickstellung fiir Beitrags-
rlickerstattung von 15 Mio. € vorgenommen wurde. Unter deren
Beriicksichtigung betrigt das versicherungstechnische Ergebnis 41,9
Mio. €.

Der Riickversicherungssaldo betrug —12,0 (Vorjahr: —12,6) Mio. €.

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Das Arzneimittelgesetz verpflichtet die Pharmaindustrie, fiir Perso-
nenschiden aufzukommen, die durch den Gebrauch von Arzneimit-
teln entstehen. Zur Ubernahme der Riickversicherung aus diesem

Kapitalanlagen

Bereich ist von der Versicherungswirtschaft die Pharma-Riick-
versicherungs-Gemeinschaft gegriindet worden. Die HUK-COBURG ist
Mitglied dieser Gemeinschaft mit einem Zeichnungsbetrag von
0,6 Mio. €.

Daneben zeichnet die HUK-COBURG auch Risiken von dem 2002
gegriindeten Terrorversicherer EXTREMUS AG, dessen Zeichnungsge-
meinschaft sich mehrheitlich aus deutschen Erst- und Riickversiche-
rungsgesellschaften zusammensetzt. Der gezeichnete Haftungsanteil
betréigt 15 Mio. €. Seit dem Geschiftsjahr 2008 tibernimmt die HUK-
COBURG Riickdeckungen der HUK24 AG fiir die Sparte Kfz-
Haftpflichtversicherung.

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Die laufenden Ertrige aus den Kapitalanlagen erreichten 150,4 (Vor-
jahr: 1483) Mio. €. Die Zuschreibungen beliefen sich auf 39,0 (Vor-
jahr: 4,1) Mio. €. Gewinne ergaben sich zudem aus dem Abgang von
Kapitalanlagen in Hohe von 3,6 (Vorjahr: 8,0) Mio. €. Abschreibungen
auf Kapitalanlagen waren in Hohe von 11,6 (Vorjahr: 32,7) Mio. €
vorzunehmen. Insgesamt beliefen sich die Aufwendungen fiir Kapital-
anlagen auf 27,6 (Vorjahr: 59,3) Mio. €. Daraus resultierte ein Ergeb-
nis aus Kapitalanlagen von 165,4 (Vorjahr: 101,0) Mio. €.

Die Nettoverzinsung betrug 3,1 %, im Durchschnitt der letzten drei
Jahre 2,7 %.

Der Kapitalanlagenbestand der HUK-COBURG erhohte sich im Ge-
schiftsjahr 2012 um 247,3 Mio. € bzw. 4,8 % (Vorjahr: +10,4 Mio. €
bzw. +0,2 %) auf 5.430,0 Mio. €. Die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen machten den grofiten Teil der Anlagen aus. Uber 30 % der
Kapitalanlagen waren dort investiert. Die Schuldscheinforderungen
und Darlehen sowie die Aktien, Investmentanteile und andere nicht

2012 2011 Veranderungen

in Mio. € in% inMio. € in % in Mio. € in %
Grundstiicke 132,2 2,4 130,4 2,5 + 18 + 14
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.737,9 32,1 1.717,1 33,2 + 20,8 + 12
Ausleihungen an verbundene Unterehmen 15,0 0,3 50,0 1,0 - 350 - 70,0
Beteiligungen 77,0 1,4 77,5 15 - 05 - 07
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.135,2 20,9 1.008,9 19,5 + 126,3 + 125
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 637,1 11,7 411,8 7,9 + 2253 + 547
Hypotheken- und Grundschuldforderungen 63,2 1,2 68,4 1,3 - 52 - 77
Namensschuldverschreibungen 426,0 7,8 410,5 7,9 + 155 + 38
Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.161,4 21,4 1.298,1 25,0 - 136,7 10,5
Einlagen bei Kreditinstituten 45,0 0,8 10,0 0,2 + 35,0 + 350,0
Gesamt 5.430,0 100,0 5.182,7 100,0 + 2473 + 48
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festverzinsliche Wertpapiere stellten tiber 20 % der Kapitalanlagen dar.

Die Vermdgensstruktur war unverdndert gegeniiber dem Vorjahr
gepragt durch Kapitalanlagen, die im Wesentlichen durch Eigenkapi-
tal und versicherungstechnische Riickstellungen finanziert wurden.
Der laufende Liquiditétsbedarf ist aus dem Versicherungsgeschift
heraus gewihrleistet und wurde bei der Anlageplanung be-
rlicksichtigt.

Gesamtergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis weist nach Zufiihrung zu den
Schwankungsriickstellungen in Hohe von 38,4 Mio. € und der Zufiih-
rung zu den Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung von 15 Mio. €
einen Verlust von 17,6 (Vorjahr: -26,5 ) Mio. € aus.

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis belief sich im Geschifts-
jahr auf 164,0 Mio. € nach 92,2 Mio. € im Vorjahr.

Dies fiihrt zu einem Ergebnis vor Steuern von 146,4 (Vorjahr: 65,7)
Mio. €.

Der Jahresiiberschuss nach Steuern in Hohe von 120,2 (Vorjahr: 13 4)
Mio. € wird in die Verlustriicklage und in die anderen Gewinnriickla-
gen eingestellt.

Das Eigenkapital des Vereins erreichte damit einen Betrag von
2.849,9 Mio. € und macht 203,0 % (Vorjahr: 204,4 %) der selbstbehal-
tenen Beitragseinnahmen aus.

Mitarbeiter

Die HUK-COBURG beschiiftigte zum Ende des Geschiftsjahres 8.009
Mitarbeiter (Vorjahr: 7.755), die auch fiir andere Gesellschaften des
Konzerns titig waren. Mehr als die Hilfte hiervon arbeitete in der
Hauptverwaltung in Coburg. Im Geschiftsjahr bildete die HUK-
COBURG 273 junge Menschen aus.

Risiken der kiinftigen Entwicklung
und Risikomanagement

Den Rahmen fiir die Mindestanforderungen an die Risikopolitik und
das Risikomanagement bildet die Risikostrategie der HUK-COBURG.
Sie definiert das gemeinsame Grundverstindnis fiir das Eingehen, die
{Uberwachung sowie die Steuerung von Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf die Wirtschafts-, Finanz- oder Ertragslage des Vereins
haben kénnten.

Innerhalb eines jahrlichen Risikomanagement-Prozesses werden die
fiir die HUK-COBURG wesentlichen Risiken, die grundstzlich in allen
betrieblichen Bereichen, Funktionen und Abldufen auftreten konnen,

identifiziert. In den Berichten zur Risikobewertung, den
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Risikoinventaren sowie den Berichten zu Limitvorschlag und -
verfolgung werden sie systematisiert und zusammengestellt.

Fiir die erfassten Risiken, die sich wesentlich auf die Wirtschafts-,
Finanz- oder Ertragslage auswirken konnten, werden die Betrige des
notwendigen Risikokapitals ausgewiesen und durch die Risikoeigner/-
koordinatoren bewertet.

Die anhand dieses Verfahrens erkannten und untersuchten Risikoposi-
tionen werden aktiv gesteuert. Den Rahmen fiir die Risikosteuerungs-
aktivitdten bildet das vom Vorstand vorgegebene Limitsystem.

Das mit Spezialisten der einzelnen Fachabteilungen besetzte Risiko-
Komitee als unabhingige Risikocontrolling-Funktion der HUK-
COBURG ist fiir die ordnungsgemfse Durchfithrung und Ausgestal-
tung des Risikomanagement-Prozesses und der Risikotiberwachung
verantwortlich.

Die vom Risiko-Komitee anhand geeigneter Limite erstellten Berichte
informieren die Entscheidungstriger und den Aufsichtsrat tiber die
Ergebnisse der Risikotiberwachung und deren Verdnderung sowie
gegebenenfalls {iber neu entstandene bestandsgefihrdende Risiken.
Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz der ergriffenen Mainah-
men und des Risikomanagement-Prozesses werden durch die Interne
Revision {iberpriift. Dadurch kénnen mdgliche Defizite der Risikoma-
nagement-Organisation oder des Risikomanagement-Prozesses selbst
erkannt werden.

Versicherungstechnische Risiken

Das Primien-/Schadenrisiko ist in der Schaden-/Unfallversicherung
als eines der wesentlichsten Risiken einzustufen. Die kalkulierten
Tarife konnen sich als unauskommlich herausstellen, sodass der
Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ist der Fall, wenn Entsché-
digungsleistungen hoher sind, als urspriinglich zu erwarten war, oder
Trrtiimer bei der Schétzung der Schadenhaufigkeit oder -hche auftre-
ten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung der Beitrdige und Versiche-
rungsbedingungen moglich ist. Derartige Effekte konnen zum Beispiel
aus einer zufdlligen Haufung von Schdden, aus neuen rechtlichen
Rahmenbedingungen oder aus zufillig eintretenden, auferordentlich
grofen, umweltbedingten Schadenereignissen resultieren.

Eng mit dem Prdmien-/Schadenrisiko verbunden ist das Reserverisi-
ko. Die zurlickgestellten Betrige fiir die noch nicht abgewickelten
Versicherungsfille konnten nicht ausreichen, um den zukiinftigen
Schadenbedarf zu decken, sodass in den Folgejahren Abwicklungsver-
luste entstehen konnten. Diesen Risiken wird durch eine vorsichtige
Tarifierung und angemessen gebildete Schadenriickstellungen begeg-
net.
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Zum Ausgleich von Schwankungen wird eine Schwankungsriickstel-
lung gebildet. Dariber hinaus werden zur Risikoreduktion risikoge-
rechte, grofitenteils nichtproportionale Riickversicherungsvertrige
abgeschlossen.

Zur Quantifizierung und Steuerung der versicherungstechnischen
Einzelrisiken werden versicherungsmathematische Modelle und
Verfahren angewandt. Mit dem Einsatz von aktuariellen Bewertungs-
verfahren durch fachkundige Mitarbeiter wird bei angemessenen
Sicherheitsniveaus die Auskommlichkeit der Pramien und Schaden-
rlickstellungen sichergestellt.

Das Risiko aus aktiver Riickversicherung ist von untergeordneter
Bedeutung, da es im Vergleich zum passiven Riickversicherungsma-
nagement nur einen sehr geringen Teilausschnitt darstellt und sich
bei der HC ausschliefflich auf eine konzerninterne Riickversiche-
rungsheziehung beschrinkt. Eine aktive Riickversicherung fiir nicht
konzernzugehdrige Versicherungsgesellschaften wird nicht betrieben.

Risiken aus Kapitalanlagen

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen das Marktrisiko, das Liqui-
dititsrisiko, das Konzentrationsrisiko und das Kreditrisiko. Zur Ver-
minderung der Risiken aus Kapitalanlagen besteht eine Reihe von
gesetzlichen Vorschriften, an die sich die HUK-COBURG strikt halt.
Zur weiteren Verminderung des Anlagerisikos wurden auflerdem
umfangreiche innerbetriebliche Richtlinien geschaffen, an deren
Einhaltung die Mitarbeiter gebunden sind. Die Konzentration der
Kapitalanlagen bei einzelnen Emittenten wird durch detaillierte
Auswertungen beobachtet. Der grundsitzlich mit hoheren Risiken
behaftete Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und struktu-
rierten Papieren stellt fiir die HUK-COBURG keine besondere Risi-
koposition dar, weil Investitionen hauptsichlich im Bereich von Zins-
Swaps bzw. einfach strukturierter Produkte getitigt werden. Optionen
und Futures auf Aktienbestinde und Credit Default Swaps (CDS) in
den Fonds werden hauptsichlich zur Kurssicherung eingesetzt. Bei
den Wertpapieren und Ausleihungen, die mit einer variablen Verzin-
sung ausgestattet sind, erfolgt {iberwiegend eine Absicherung durch
Zins-Swaps. Aus den Sicherungsgeschiften selbst sind zum aktuellen
Zeitpunkt keine wesentlichen Risiken zu erkennen. Fremdwéhrungs-
risiken sind fiir die HUK-COBURG von untergeordneter Bedeutung.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist der potenzielle Verlust auf Grund von nachteiligen
Verdnderungen von Marktpreisen der preisbeeinflussenden Parameter.
Es umfasst Zinsdnderungsrisiken, Preisrisiken aus Aktien und sonsti-
gen Anteilen sowie Fremdwahrungsrisiken. Zur Steuerung der Markt-
risiken dienen der HUK-COBURG die intensive Marktbeobachtung, die
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Optimierung der Portfoliozusammensetzung und die Simulation der
Entwicklung stiller Reserven und Lasten bzw. Abschreibungen. Die
HUK-COBURG verfligt zum 31.12.2012 bei den Inhaberschuldver-
schreibungen auf Grund der Bewertung nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip im Anlagevermdgen {iber stille Lasten in Hohe von
0,5 Mio. €. Da diese Papiere bis zur Endfilligkeit gehalten werden
sollen, ergeben sich hieraus keine gegenwirtigen Risiken. Auf Aktien-
bestinde bestehen keine stillen Lasten. Ein Riickgang der Aktienkurse
um 20 % wiirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um 120,3 Mio. €
fiihren. Unter Beriicksichtigung getitigter Absicherungen reduzieren
sich die Auswirkungen des Kursriickgangs auf 114,2 Mio. €. In der
Aktienanlage fiihrt auf Grund vorhandener stiller Reserven nur ein
Teil der Verluste zu Abschreibungen. Bei den festverzinslichen Wertpa-
pieren und Sonstigen Ausleihungen wiirde eine Verschiebung der
Zinskurve um einen Prozentpunkt nach oben zu einer Verminderung
des Zeitwerts um 106,3 Mio. € fithren. Daraus ergeben sich bei einer
guten Bonititseinschdtzung der Emittenten keine bilanziellen Risi-
ken, weil die Papiere zu Nennwerten bzw. Anschaffungskosten im
Anlagevermdgen angesetzt werden.

Das passivseitige Zinsdnderungsrisiko héngt wesentlich von der Art der
versicherungstechnischen Verpflichtungen ab. Der Berechnung der
Deckungsriickstellungen fiir Rentenverpflichtungen aus der Allgemei-
nen Haftpflicht- und Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie aus
der Kraftfahrt-Unfallversicherung und der Allgemeinen Unfallversi-
cherung liegen Rechnungszinsen zugrunde, die zum Zeitpunkt der
erstmaligen Bildung der Deckungsriickstellung giiltig waren. Zinsdn-
derungen wirken sich auf die Hohe der Rentenriickstellung von zu-
kiinftigen Rentenfillen aus. Aufgrund des geringen Anteils der Ren-
tenriickstellung an den gesamten versicherungstechnischen Riickstel-
lungen ist das passivseitige Zinsénderungsrisiko im Kompositbereich
der HUK-COBURG als nicht wesentlich einzustufen.

Die Werthaltigkeit der Immobilien wird regelmaRig tiberpriift. Markt-
risiken werden im Rahmen der Wertermittlung entsprechend bertick-
sichtigt.

Liquiditéatsrisiko

Das Liquiditdtsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen
insbesondere aus Versicherungsvertrigen nicht jederzeit nachkommen
zu konnen. Die Liquiditét wird durch die Aufstellung von Finanzpli-
nen gesteuert. Zur Feinsteuerung wird der kurzfristige Finanzplan
eingesetzt, in dem tdglich alle Zahlungseingéinge und -ausginge der
kommenden zwei Monate erfasst werden. Zudem wird monatlich ein
Finanzplan aktualisiert, der alle ein- und ausgehenden Zahlungs-
strome der kommenden 12 Monate enthilt. Durch den Planungszeit-
raum von 5 Jahren lassen sich dariiber hinaus eventuelle



Liquiditdtsliicken in der Zukunft erkennen. Die aufgestellten Finanz-
pldne zeigen eine ausreichende Liquiditatsversorgung,

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko Kapitalanlagen bezeichnet das Risiko, das
sich ergibt, wenn einzelne Risiken, z. B. Assetklassen, Mirkte, Bran-
chen und Emittenten oder stark korrelierte Risiken nicht proportional
gewichtet werden. Wie die gesamte Versicherungsbranche weist auch
die HUK-COBURG ein wesentliches Anlageexposure gegentiber deut-
schen Banken auf. Diese sind iiberwiegend einlagengesichert oder
verfiigen iiber eine eigene Deckungsmasse. Entwicklungen von Anla-
geschwerpunkten werden laufend tiberwacht. Die grofiten Exposures
bestehen bei den bedeutendsten deutschen Emittenten, wobei die
aufsichtsrechtlichen Grenzen zur Konzentration bei Weitem nicht
ausgeschopft werden.

Das Konzentrationsrisiko Versicherungstechnik Komposit entsteht
z. B. durch lokale Konzentration der Versicherungsnehmer, Konzent-
ration auf bestimmte Regionen und Sparten oder unzureichende
Diversifikation. Dieses Risiko ist in dem Verein als gering einzustufen.

Dem maglichen Konzentrationsrisiko im Rahmen des passiven Riick-
versicherungsmanagements wird dadurch begegnet, dass bei der
Platzierung der Riickversicherungsabgaben eine addquate Diversifi-
zierung durch die Beteiligung mehrerer Riickversicherungsgesell-
schaften angestrebt wird.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko resultiert zum einen aus Marktwertschwankungen
durch Verdnderungen in der Risikowahrnehmung im Markt, zum
anderen aus Marktwertschwankungen oder Zahlungsausfillen durch
Verdnderungen in der Bonitdt eines Schuldners.

Die derzeitige Portfoliostruktur birgt im Bereich der festverzinslichen
Wertpapiere auf Grund des dominierenden Anteils von Emittenten
guter und sehr guter Bonitit keine erhchte Risikoposition. Im Bereich
der Unternehmensanleihen liegt der Schwerpunkt im Investment-
Grade-Bereich. Die Bonitdtseinstufung der Emittenten wird vom
Risikomanagement laufend iiberwacht. Dazu werden fiir Unterneh-
mensanleihen die Anteile pro Branche und Emittent begrenzt und die
gesetzlichen Vorgaben hinsichtlich Mischung und Streuung beachtet.
Zudem werden im Zeitablauf eingetretene Ratingdnderungen
beobachtet und in die Steuerung der Anlagenstruktur einbezogen.

Anteile der Ratingklassen in %
AAA-A  BBB-B CCC-C NR

Festverzinsliche Wertpapiere 66,8 30,1 0,1 3,0
Sonstige Ausleihungen 92,1 7.9 0,0 0,0
Gesamt 80,4 18,2 0,0 1,4

HUK-COBURG

Der Verein ist in geringem Umfang (1,98 % der gesamten Kapitalan-
lagen zu Buchwerten) in Staatsanleihen der durch die Mirkte als
kritisch eingestuften Lander Griechenland, Irland, Italien, Portugal
und Spanien (sogenannte PIIGS-Staaten) investiert. Zum Bilanzstich-
tag bestehen auf diese Anlagen keine stillen Lasten. Wesentliche Belas-
tungen aus Abschreibungen oder Abgangsverlusten ergaben sich
hierfiir im Geschiftsjahr nicht.

Insgesamt ist das Portfolio breit diversifiziert und fast ausschliefSlich
im Investment-Grade-Bereich investiert. Zurzeit l4sst sich fiir die HUK-
COBURG keine kritische Entwicklung erkennen.

Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen Versicherungs-
nehmer und Versicherungsvermittler spielt auf Grund des Volumens
moglicher Ausfille nur eine untergeordnete Rolle. Im Rahmen des
Forderungsmanagements wird bereits friihzeitig einem moglichen
Risiko entgegengewirkt. Dem moglichen Risiko des Forderungsaus-
falls gegentiber Riickversicherern wird durch die laufende Beurteilung
der beteiligten Riickversicherungsgesellschaften (u. a. durch Ratinge-
instufungen) Rechnung getragen. Dariiber hinaus werden alle Riick-
versicherungsvertrige nur mit Riickversicherungsgesellschaften von
hoher Bonitit abgeschlossen.

Weitere Systeme zur Risikominderung

Mithilfe des seit mehreren Jahren eingesetzten Portfoliomanagement-
systems werden externe und interne Limite systemtechnisch tiberwacht
und Risikoanalysen sowie detaillierte Szenariorechnungen und Per-
formanceanalysen durchgefiihrt. Das im Asset-Liability-Management
eingesetzte Softwaretool ermdglicht die stochastische Modellierung der
Aktiv- und Passivseite und Analysen der jeweiligen Interdependenzen.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen in betrieblichen Systemen oder Pro-
zessen, insbesondere in Form von betrieblichen Risiken, die aus
menschlichem Versagen oder aus IT- sowie Immobilien-Betrieb
resultieren. Operationelle Risiken umfassen weiterhin rechtliche
Risiken, die auf vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen basieren sowie das Risiko aus nicht funktionsfzhi-
gem Internen Kontrollsystem (IKS).

Eine wesentliche Rolle spielt hinsichtlich des Risikos aus IT-Betrieb
vor allem die addquate Unterstiitzung der Geschiftsprozesse durch die
Informationstechnologie. Durch mdgliche Systemausfille kann es zu
einer unzureichenden Kundenbetreuung kommen. Auf Basis eines
umfangreichen DV-Sicherheitskonzepts wird diesen Risiken begegnet.

Die Handhabung von Ausnahmesituationen, die aus dem Immobi-
lien-Betrieb als Betriebsstitten resultieren, ist in umfangreichen
Katastrophenhandbiichern ~ dokumentiert. ~ Zusdtzlich ~ bestehen
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Verfahrens-/Verhaltensrichtlinien fiir die innere und dufere Sicher-
heit, die von einem Sicherheitsausschuss verabschiedet werden.

Im Personalbereich wird das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder
doloser Handlungen z. B. durch stichprobenhafte Priifung von Bear-
beitungsvorgangen, durch Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen
bei Auszahlungen/Verpflichtungserkldrungen oder durch die weitest-
gehend maschinelle Unterstiitzung von Arbeitsabldufen minimiert.
Dariiber hinaus werden durch die Interne Revision Wirksamkeit und
Funktionsfihigkeit des Internen Kontrollsystems planmifsig iiber-
wacht. Des Weiteren wird im Bereich der Personalrisiken anhand
einer effizienten Stellenbesetzungs- und Nachfolgeplanung sowie der
Weiterqualifizierung von Mitarbeitern einem moglicherweise ineffek-
tiven Personaleinsatz sowie einer mangelnden Qualifikation vorge-
beugt. Ebenso werden regelmiflig mogliche Risiken aus demografi-
schen Verdnderungen im Bereich der Personalrisiken beobachtet und
geeignete Mafinahmen entwickelt.

Rechtlichen Risiken wird durch das friihzeitige Ergreifen entspre-
chender Mafnahmen wie der Uberpriifung und Anpassung von Ver-
trigen und Bedingungen oder der Neuauflage von Tarifen begegnet.
Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzelnen Gerichts-
urteilen konnen unabhéngig von der Frage einer rechtlichen Bin-
dungswirkung Imageverluste entstehen. Wesentliche Risiken sind
hieraus allerdings derzeit nicht erkennbar.

Strategische und Reputationsrisiken

Strategische Risiken konnen sich fiir die HUK-COBURG aus strategi-
schen Geschiftsentscheidungen und aus der Nichtanpassung von
Geschiftsentscheidungen an ein gedndertes Wirtschaftsumfeld erge-
ben. Externe Faktoren, die das politische, Skonomische, technologi-
sche, soziale und ckologische Umfeld betreffen, sind mafSgeblich fiir
das strategische Risiko.

In strategischen Arbeitsgruppen und regelméfligen Sitzungen des
Vorstandes werden die Ergebnisse der laufenden Beobachtung des
externen Umfeldes analysiert. Durch eine sich daraus ggf. ergebende
Priifung und Anpassung der Geschifts- und Risikostrategien sowie
eine konsequente Umsetzung der Anderungen in den betreffenden
Abteilungen wird den strategischen Risiken in der Gesellschaft begeg-
net.

Durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit kénnen fiir die
HUK-COBURG Reputationsrisiken entstehen. Ursache solcher negati-
ver Darstellungen kdnnen unzufriedene Kunden oder Anspruchsteller
sein, die sich an die Offentlichkeit wenden, aber auch Vertreter von
Organisationen, deren Interessen denen der HUK-COBURG entgegen-
stehen.
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Trotz einiger Konfliktfelder im Bereich des Schadenmanagements, die
auch zu gerichtlichen Auseinandersetzungen fiihren, sind allerdings
derzeit keine wesentlichen Risiken fiir die Reputation der HUK-
COBURG erkennbar. Dazu trigt auch die vorbeugende Offentlich-
keitsarbeit des Vereins bei.

So begegnet die HUK-COBURG den beschriebenen Reputationsrisiken
zum einen durch eine intensive Beobachtung aller Medien inklusive
der Social Media, um schnell auf negative Darstellungen reagieren zu
konnen. Dartiber hinaus pflegt der Verein eine bewusste, dauerhafte
und offene Kommunikation mit der Offentlichkeit mit dem Ziel,
Verstandnis fiir das Agieren des Unternehmens zu wecken und lang-
fristig Vertrauen aufzubauen.

Voraussichtliche Entwicklung der Risikolage

Mithilfe des Risikomanagement-Systems der HUK-COBURG sind
Risiken, die sich wesentlich auf die Wirtschafts-, Finanz- oder Ertrags-
lage auswirken konnten, frithzeitig erkennbar. Durch das systemati-
sche Erfassen von Verdnderungen der Risikopositionen und/oder von
neu auftretenden Risiken gewdhrleistet das Risikomanagement-
System, dass den einzelnen Risiken durch geeignete Mafnahmen
begegnet werden kann. Die aufsichtsrechtlich erforderliche Ausstat-
tung mit Eigenmitteln (Solvabilitétsspanne) wird deutlich tibererfiillt.

Nachtragsbericht und
voraussichtliche Entwicklung

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschifts-
jahres nicht eingetreten.

In der Schaden-/Unfallversicherung wird marktweit 2013 mit einem
etwas geringeren Beitragsplus als 2012 gerechnet. Preiserhchungen in
der Sparte Kraftfahrt tragen zum Wachstum bei. Bestandswanderun-
gen in giinstigere Schadenfreiheitsklassen und giinstigere Tarifgrup-
pen dimpfen den Beitragsanstieg jedoch. Komplettpakete von Auto-
Herstellern und Versicherern sowie Vergleichsplattformen werden in
der Kfz-Versicherung mehr und mehr an Bedeutung gewinnen. Auf
Grund des hohen Grads der Marktdurchdringung und der starken
Preissensibilitit der Kunden werden trotz der verbesserten wirtschaftli-
che Lage der privaten Haushalte hauptsdchlich inflationsbedingte
Summenanpassungen bei kaum nennenswerter Bestandsbewegung in
den {iibrigen Sach-Sparten in Summe leichte Beitragszuwichse er-
wartet.

Fiir die Jahre 2013 und 2014 rechnet die HUK-COBURG fiir die Kraft-
fahrtversicherung mit einem geringfiigigen Bestandszuwachs. Damp-
fend wirkt dabei, dass sich der fiir die HUK-COBURG satzungsgemifS



allein zugdngliche Markt der offentlich Bediensteten nach einem
langjhrig kontinuierlichen Beschiftigtenriickgang zwar stabilisiert
hat, ein signifikantes Wachstum des Segments allerdings weiterhin
nicht zu erwarten ist. Durch die hervorragende Marktpositionierung
auf Grund konkurrenzfihiger Tarife der HUK-COBURG kann dies —
bei marktweit mittelfristig kaum verdnderten Pkw-Bestdnden — kom-
pensiert werden.

Das wieder positiv verlaufene Jahreswechselgeschift bestitigte dies mit
einem erneuten Nettozuwachs.

Durch seine Tarifpolitik kann der Versicherer seine traditionelle
Spitzenposition als leistungsstarker und preisgiinstiger Anbieter fiir
den offentlichen Dienst halten. Dies wird auch wiederum in verschie-
denen Ratings bestitigt (z. B. Assekurata-Rating: dauerhaft Hochstno-
te A++).

Fiir 2013 und 2014 wird eine moderate Bestandssteigerung in den
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erwartet. Das Neuge-
schift diirfte sich auf Grund der im Marktvergleich giinstigen und
leistungsstarken Produkte 2013 und 2014 leicht tiber dem Niveau von
2012 stabilisieren. Im Gesamtmarkt wird fiir diese Jahre kaum noch
Mengen- und Umsatzwachstum gesehen.

Im Markt wird bei weiter steigenden Durchschnittsbeitrigen mit
einem Beitragszuwachs gerechnet. Auf Grund der beschriebenen
eigenen Tarifpolitik wird auch bei der HUK-COBURG in der Kraftfahrt
von einem Beitragszuwachs in beiden Folgejahren ausgegangen.

2013 und 2014 diirften sich in Haftpflicht-, Unfall- und Sachsparten
die Beitrige bestandskonform kontinuierlich erhthen, wobei von der

Coburg, den 18. Marz 2013
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gesamtwirtschaftlichen Entwicklung keine groSeren Impulse fiir die
Beitragsentwicklung zu erwarten sind.

Das Unternehmen geht fiir das Jahr 2013 und 2014 von leicht steigen-
den Schadenaufwendungen aus, wobei sehr vorsichtige Annahmen bei
der Schadenentwicklung unterstellt wurden. Allerdings bleibt die
Situation in den von unvorhersehbaren Elementarschiden abhingi-
gen Sparten schwer prognostizietbar. Das versicherungstechnische
Ergebnis insgesamt sollte in 2013 wieder deutlich ansteigen und
positiv ausfallen. In 2014 diirfte es annihernd das Niveau von 2013
erreichen.

Im Kapitalanlagenbereich wird ein sich konsolidierender Aktienmarkt
und ein nach wie vor niedriges, aber sich tendenziell geringfiigig
erholendes Zinsniveau unterstellt. Diese vorsichtigen Annahmen
fiihren zu Kapitalanlagenergebnissen die in beiden Jahren etwas unter
dem Niveau von 2012 liegen diirften. Risiken hinsichtlich der Stabili-
tit des internationalen Finanz-, Wirtschafts- und Bankensystems mit
entsprechenden Auswirkungen bestehen weiterhin.

Insgesamt wird bei einer Stabilisierung der Kapitalmarkte fiir 2013
und 2014 ein geringfiigig steigendes Ergebnis jeweils tiber dem Niveau
des Geschiftsjahres erwartet.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fiir den auch im
Jahre 2012 gezeigten Einsatz. Unser Dank gilt ebenso allen Vertriebs-
partnern fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Der Vorstand
Dr. Weiler FlaBhoff Gronbach
Heitmann Dr. Hergy Sandig
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Bilanz zum 31.12.2012 in €

Aktiva

A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2012

31.972.838,92

2011

26.841.023,23

B. Kapitalanlagen

. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grund- und Renten-

132.231.257,84

1.737.896.252,88
15.000.000,00
77.000.617,96

1.135.249.163,84

637.138.171,13

130.404.384,11

1.717.101.252,88
50.000.000,00
77.521.317,96

1.008.806.362,69

411.845.837,52

schuldforderungen 63.167.610,20 68.428.004,43
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 426.000.000,00 410.500.000,00
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.161.362.763,98 1.298.136.105,69
¢) Ubrige Ausleihungen 4.219,06 5.066,17
1.587.366.983,04 1.708.641.171,86
5. Einlagen bei Kreditinstituten 45.000.000,00 10.000.000,00
6. Andere Kapitalanlagen 1.601,00 1.601,00
5.430.051.657,89 5.182.749.932,45
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abge-

schlossenen Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer 20.393.959,53 15.870.855,52
2. Versicherungsvermittler 820.209,95 362.466,46

II. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
€ — (Vorjahr: Tsd. € 47)

IIl. Sonstige Forderungen
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
€ 73.643.249 (Vorjahr: Tsd. € 98.644)
davon gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhltnis besteht:
€ 151.937 (Vorjahr: Tsd. € 164)

21.214.169,48

4.431.460,55

153.067.591,49

178.713.221,52

16.233.321,98

9.456.225,12

169.396.955,21

195.086.502,31

5.640.737.718,33

5.404.677.457,99
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2012 2011
Ubertrag 5.640.737.718,33  5.404.677.457,99
D. Sonstige Vermogensgegenstiande
|. Sachanlagen und Vorréte 54.134.949,65 49.012.349,63
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 89.351.657,06 72.530.793,58
T 143.486.606,71  121.543.143.21

E. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

37.558.733,47

11.727.390,89

49.286.124,36

37.446.866,98
11.203.402,85

48.650.269,83

5.833.510.449,40

5.5674.870.871,03
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Bilanz zum 31.12.2012 in €

Passiva

A. Eigenkapital
Gewinnrticklagen
1. Verlustriicklage gemés § 37 VAG
2. andere Gewinnriicklagen

2012

280.735.516,94

2.569.173.437,29

2.849.908.954,23

2011

278.333.032,94

2.451.407.131,95

2.729.740.164,89

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
. Beitragstlbertrége
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

II. Deckungsriickstellung
Ill. Rilckstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

IV. Riickstellung fur erfolgsabhéngige und

159.398.181,00

1.430.114,00

157.968.067,00
15.798,00

2.115.622.777,00

337.844.387,00

1.777.778.390,00

153.408.738,00

1.296.380,00

152.112.358,00

18.575,00

2.133.431.838,00

351.727.819,00

1.781.704.019,00

erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung 47.004.149,30 32.004.149,30
V. Schwankungsrtickstellung und ahnliche
Riickstellungen 283.327.040,00 244.929.611,00
VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen 6.146.419,00 6.933.838,00
T 2272.239.863,30 2.217.702.550,30
C. Andere Riickstellungen
I. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 177.662.543,30 177.264.251,10
II. Steuerrtickstellungen — 30.435.384,74
Ill. Sonstige Riickstellungen 112.673.309,55 117.680.364,01
290.335.852,85 325.379.999,85
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riick-
deckung gegebenen Versicherungsgeschaft 26.091.032,00 28.156.537,00
Ubertrag 5.438.575.702,38  5.300.979.252,04
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2012 2011
5.438.575.702,38  5.300.979.252,04

E. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegeniiber:
1. Versicherungsnehmemn
2. Versicherungsvermittiem

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
€ 4.632.508 (Vorjahr: Tsd. € 4.682)

IIl. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
€ 15.377.330 (Vorjahr: Tsd. € 11.761)
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
€ 163.500.345 (Vorjahr: Tsd. € 46.160)
davon gegentiber Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
€ 37.534 (Vorjahr: Tsd. € —)

2.864.226,19

1568.132.526,93 182.209.607,11
2.885.674,47
160.996.753,12 185.095.281,58

5.411.103,00 4.884.363,00

228.104.031,59 83.277.379,42

394.511.887,71 273.257.024,00

F. Rechnungsabgrenzungsposten

422.859,31 634.594,99

5.833.510.449,40 5.574.870.871,03

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und B.IlIl. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung der §§ 341f und 341g
HGB sowie der auf Grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

Coburg, den 18. Méarz 2013

Geyer, Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung in € fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2012

l. Versicherungstechnische Rechnung

2012

2011

1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

¢) Verdnderung der Bruttobeitragstibertrage
d) Verdnderung des Anteils der Riickver-
sicherer an den Bruttobeitragstibertrdgen

2. Technischer Zinsertrag f.e.R.
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R.
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Verénderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

5. Verdnderung der dbrigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen

6. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsriickerstattung f.e.R.
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungshetrieb
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft

8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f.e.R.
9. Zwischensumme
10. Veranderung der Schwankungsrtickstellung
und &hnlicher Riickstellungen
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

1.435.853.678,84

26.320.383,00

1.409.5633.295,84
-5.989.443,00

133.734,00

-5.855.709,00

1.226.405.214,17

26.710.417,00

1.199.694.797,17

-17.809.061,00

-13.883.432,00
-3.925.629,00

2.777,00

787.419,00

171.589.296,80

1.315.590,00

1.403.677.586,84
2.719.791,00
942.833,74

1.195.769.168,17

1.363.567.532,60
24.772.415,00

1.338.795.117,60

-2.775.915,00

-262.706,00

-3.038.621,00
1.335.756.496,60

2.650.996,00
5.725.233,27

1.206.295.338,26
29.315.223,00

1.176.980.115,26

8.012.971,00
-19.868.775,00

27.881.746,00
1.204.861.861,26

1.994,00

-263.222,00

790.196,00 -261.228,00
15.000.000,00 =
168.393.908,07

2.957.183,00

170.273.706,80 165.436.725,07
6.245.251,88 5.752.941,20
20.842.280,73 -32.180.029,66
-38.397.429,00 5.714.276,00
-17.555.148,27 -26.465.753,66
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Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertréage aus Beteiligungen 13.602.151,94 17.078.811,17
davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 4.200.562 (Vorjahr: Tsd. € 9.041)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen:
€700.061 (Vorjahr: Tsd. € 2.035)
aa) Ertrége aus Grundstiicken, grundstticks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 20.632.133,05 18.611.563,44
bb) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen 116.165.834,45 112.567.559,98
136.797.967,50 131.179.123,42
¢) Ertrage aus Zuschreibungen 38.991.535,29 4.084.635,81
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.607.771,66 8.021.593,84
192.999.426,39 160.364.164,24
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen flir die Kapitalanlagen 12.995.611,96 13.635.787,57
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 11.565.096,74 32.678.630,61
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.025.527,94 13.008.521,60
27.586.236,64 59.322.939,78
165.413.189,75 101.041.224,46
3. Technischer Zins -4.127.618,00 -4.023.002,00
161.285.571,75 97.018.222,46
Sonstige Ertrdge 447.905.745,36 411.942.646,08

©

9.

. Sonstige Aufwendungen

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

abziiglich Erstattungen von Organgesellschaften

Sonstige Steuern
abziiglich Erstattungen von Organgesellschaften

Jahresiiberschuss

10. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die Verlustriickiage gemaB § 37 VAG
b) in andere Gewinnriickiagen

11. Bilanzgewinn

25.182.304,85
3.604,51

1.643.708,52

587.140,27
1.056.568,25

445.232.110,91

25.178.700,34

416.782.430,04
2.673.634,45  -4.839.783,96
146.404.057,93  65.712.684,84
52.280.672,69
52.280.672,69
-338.376,28
-362.645,83
24.269,55
26.235.268,59  52.304.942,24
120.168.789,34  13.407.742,60
2.402.484,00 —
117.766.305,34  13.407.742,60
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Anhang

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des HGB sowie unter
Beachtung der Verordnung tiber die Rechnungslegung von Versiche-
rungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt. Soweit ergénzende Anga-
ben aus der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich
sind, werden diese im Anhang nicht gesondert erldutert. Leerposten
werden gemdf § 265 HGB nicht angegeben.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Fiir die Bilanzierung und Bewertung der Aktiva und Passiva haben
wir die Grundsitze des HGB angewendet.

Grundstiicke sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermin-
dert um planmifige und auferplanmiflige Abschreibungen, akti-
viert.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Werten
bilanziert.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschreibun-
gen sowie andere festverzinsliche Wertpapiere sind nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip bewertet.

Aktien und Investmentanteile des Anlagevermdgens werden gemif §
253 Abs. 3 Satz 4 HGB bewertet. Aktien und Investmentanteile des
Umlaufvermogens, dem Umlaufvermdgen zugeordnete Inhaber-
schuldverschreibungen sowie andere festverzinsliche Wertpapiere sind
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Fiir die auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wird der
Wert in Originalwdhrung zum Devisenkassamittelkurs am Stichtag
in Euro umgerechnet.

Ab- und Zuschreibungen auf Grund von Wahrungskursschwankun-
gen sind unter Abschreibungen auf Kapitalanlagen bzw. Ertrige aus
Zuschreibungen ausgewiesen.

Umrechnungsgrundlage zur Ermittlung der Wihrungskursgewinne
und -verluste von Wertpapieren war der Devisenkassamittelkurs am
Stichtag.

Die Hypotheken- und Grundschuldforderungen werden mit den
fortgeftihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Dabei wurden die
Agien und Disagien als Zu- bzw. Abgang bei den Hypotheken- und
Grundschuldforderungen erfasst.
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Namensschuldverschreibungen und tibrige Ausleihungen sind mit
dem Nennwert bilanziert.

Die Schuldscheindarlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten angesetzt und der Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskos-
ten und Riickzahlungsbetrag nach der Effektivzinsmethode bis zum
Laufzeitende aufgelst.

Bei Inhaberschuldverschreibungen und sonstigen Ausleihungen,
deren Verzinsung variabel ist, erfolgt eine Absicherung der Zinsdnde-
rungsrisiken durch Receiver-Zins-Swaps. Die Absicherung des Nomi-
nalvolumens i. H. v. 113 Mio. € erfolgt in Form von Micro-Hedges,
deren Laufzeiten an die Laufzeiten des jeweiligen Grundgeschiftes
(von 1 — 9 Jahre) gebunden sind. Grund- und Sicherungsgeschift
unterliegen dabei demselben Risiko und unterliegen bei dessen Ein-
tritt gegenldufigen Wertentwicklungen. Fiir diese Zins-Swaps wurden
daher Bewertungseinheiten mit den Grundgeschéften gebildet. Die
Messung der Effektivitdt erfolgt nach der Hypothetical-derivative-
Methode. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehungen wird passi-
viert.

Der Zeitwert des Vorkaufs ermittelt sich aus der Differenz der Zeitwerte
der Schuldscheindarlehen bzw. Inhaberschuldverschreibungen zwi-
schen Handelstag des Vorkaufs und dem Bilanzstichtag, Bei negativen
Zeitwerten wurde eine entsprechende Drohverlustriickstellung gebil-
det.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. den
niedrigeren Marktwerten angesetzt.

Unter den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind Agiobetrdge
aktiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Die einbehaltenen Disagiobetrdige sind als Posten der Rechnungsab-
grenzung passiviert und werden auf die Laufzeit verteilt.

Einlagen bei Kreditinstituten sind mit den Nominalbetrdgen ange-
setz.

Die Zeitwerte der Grundstiicke wurden nach dem Ertragswertverfahren
festgestellt.

Die Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen und der
Beteiligungen wurden nach dem Ertragswert- bzw. Substanzwertver-
fahren unter Berticksichtigung der stillen Reserven und der stillen
Lasten festgestellt.

Die Zeitwerte der Hypotheken- und Grundschuldforderungen, der
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen werden
anhand der Barwert-Methode unter Heranziehung von Zinsstruktur-
kurven ermittelt. Bei strukturierten Produkten mit einfachen Kiindi-
gungsrechten des Emittenten werden zusétzlich Volatilititskurven in
die Berechnung einbezogen.



Fiir die iibrigen borsennotierten Kapitalanlagen wurden der Borsen-
kurs am Abschlussstichtag und fiir die verbleibenden strukturierten
Produkte der vom Schuldner bestitigte Kurswert angesetzt.

Die Zeitwerte fiir nicht borsennotierte Investmentanteile werden auf
Basis von Riicknahmewerten bestimmt.

Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten aus dem Riickversi-
cherungsgeschift sind mit dem Nennwert bzw. mit dem Erfiillungsbe-
trag angesetzt.

Forderungen werden zum Nennwert, Verbindlichkeiten mit dem
Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fiir die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschift ist nach den Erfahrungswerten der Vorjahre eine Pauschal-
wertberichtigung ermittelt und aktivisch abgesetzt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen sind mit
ihren Anschaffungskosten abziiglich linearer und auferplanmifiger
Abschreibung bewertet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis 150 €
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter ab 150 € bis 1.000 € werden im Jahr der Anschaffung
aktiviert und tiber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Vorrite sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und
Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalbetrigen ange-
setzt.

Wihrungskursgewinne und -verluste sind unter den sonstigen Ertri-
gen und Aufwendungen ausgewiesen.

Die Beitragsiibertrige sind nach dem 1/360-System berechnet unter
Beriicksichtigung des Kostenabzugs nach dem BMF-Erlass vom
30.04.1974.

Die Riickstellung fiir bekannte, noch nicht abgewickelte Schadenfille
fiir das selbst abgeschlossene Geschift ist durch Einzelbewertung
ermittelt worden. Die Riickstellung fiir das iibernommene Geschift
wird auf Basis der Aufgabe durch den Vorversicherer bestimmt. In der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung wurde fiir ab dem Geschifts-
jahr 2008 gemeldete Schiden unterhalb von 150 Tsd. € eine Grup-
penbewertung flir Sach- und Personenschidden vorgenommen. Zur
Verbesserung eines den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurde das bereits im
Vorjahr bestehende Gruppenbewertungsverfahren fiir homogene Teile
der bekannten Versicherungsfille ausgeweitet. Hierdurch ergab sich
eine ergebnisentlastende Wirkung. Die Riickstellung fiir unbekannte
Spitschéden ist pauschal nach Erfahrungswerten der Vorjahre, die
Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen unter Beach-
tung des BMF-Schreibens vom 02.02.1973 und die Rentendeckungs-
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rlickstellung nach versicherungsmathematischen Grundsitzen be-
rechnet.

Die Schwankungsriickstellung wird nach der Verordnung {iber die
Rechnungslegung  von  Versicherungsunternehmen  (RechVersV)
ermittelt.

Die im Rahmen der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft not-
wendige Grofrisikenriickstellung sowie die Grofrisikenriickstellung
fiir Terrorrisiken sind nach der Verordnung fiir die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen (RechVersV) berechnet.

Die Stornoriickstellung ist pauschal, alle sonstigen versicherungstech-
nischen Riickstellungen sind durch Einzelberechnung ermittelt.

Soweit die Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riick-
stellungen beteiligt werden, sind die vertraglichen Quoten bzw. bei
Schadenexzedentenvertriigen die Einzelwerte zugrunde gelegt worden.

In 2012 wurde die Pensionsriickstellung nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren bewertet. Es finden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus
Heubeck Verwendung. Als weitere Parameter sind in die Berechnung
eingeflossen: eine Fluktuationswahrscheinlichkeit von 0 % bzw. 1,0 %,
ein Gehaltstrend von 2,5 % bzw. 3,5 % bzw. eine entsprechende Karrie-
rematrix sowie angenommene Rentenanpassungen von 2,5 % bzw.
2,0 %. Es kommt ein Rechnungszins von 5,07 % zur Anwendung.

In 2012 wurde vom Beibehaltungswahlrecht gemiR Artikel 67 Abs. 1
S. 2 EGHGB Gebrauch gemacht. Gemif§ § 246 Abs. 2 S. 2 HGB erfolgte
die Verrechnung der Anspriiche aus Riickdeckung mit der entspre-
chenden Position der Riickstellung fiir Pensionen und #hnliche
Verpflichtungen.

Die Anschaffungskosten der verrechneten Riickdeckungsanspriiche
haben eine Hohe von 9.322 Tsd. €. Der beizulegende Wert weist eine
Hohe von 7.988 Tsd. € auf. Der Erfiillungsbetrag der verrechneten
Schulden betrigt insgesamt 185.651 Tsd. €. Der beizulegende Wert
setzt sich aus dem Bilanzdeckungskapital und den Schlussiiberschuss-
anteilen zusammen. Die Uberdeckung der Pensionsriickstellung
betrigt 15.358 Tsd. €.

Die Bewertung der Jubildums- und der Altersteilzeit-Riickstellung
erfolgte nach dem Anwartschaftsharwertverfahren mit einem Zinssatz
von 5,07 % bzw. 3,85 %.

Im Rahmen der Pensionszusage durch Gehaltsverzicht wurden zum
Zwecke der Insolvenzsicherung abgeschlossene Riickdeckungsversi-
cherungen zugunsten der Arbeitnehmer in Hohe von 10,7 Mio. €
verpfandet.

Der Wertansatz der {ibrigen Riickstellungen erfolgt nach dem notwen-
digen Erfiillungsbetrag.
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Der technische Zinsertrag wird aus dem arithmetischen Mittel des
Anfangs- und Endbestandes der Rentendeckungsriickstellung fiir
Altfille mit 3,5 % errechnet. Fiir Leistungsfdlle ab dem 01.07.2000
wird ein Zinssatz von 3,25 %, fiir Leistungsfille ab dem 01.01.2004
wird ein Zinssatz von 2,75 %, fiir Leistungen ab dem 01.01.2007 wird
ein Zinssatz von 2,25 % und fiir Leistungsfille ab dem 01.01.2012
wird ein Zinssatz von 1,75 % zugrunde gelegt.

Haftungsverhaltnisse und

sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen nach § 285 Nr. 32 HGB betreffen Miet- und Leasing-
vertrdge in Hohe von jdhrlich 196,6 Mio. € mit einer Restlaufzeit bis

zu 10 Jahren. Davon entfallen 132,8 Mio. € auf verbundene Unter-
nehmen.
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Es bestehen Abnahmeverpflichtungen aus Wertpapiervorkdufen von
Schuldscheindarlehen und Inhaberschuldverschreibungen im Volu-
men von 271,6 Mio. €.

Auf Grund unserer Mitgliedschaft in dem Verein "Verkehrsopferhilfe
e.V." sind wir verpflichtet, diesem Verein die Mittel zur Wahrnehmung
der Aufgaben zur Verfiigung zu stellen und zwar entsprechend unse-
rem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen
selbst
sicherungsgeschift jeweils im vorletzten Kalenderjahr erzielt haben.

aus  dem abgeschlossenen  Kraftfahrzeug-Haftpflichtver-
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Bilanzerlauterungen

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande
und Kapitalanlagen

Entwicklung im Geschéftsjahr 2012 in €

A.  Immaterielle Vermégensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Bilanzwerte
Vorjahr

26.841.023,23

Zugénge

13.352.175,83

B. | Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 130.404.384,11 8.560.722,16
B. II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 1.717.101.252,88 29.045.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.000.000,00 —
3. Beteiligungen 77.521.317,96 —
4. Summe B. II. 1.844.622.570,84 29.045.000,00
B. Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 1.008.806.362,69 115.166.212,38
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 411.845.837,52 730.929.019,62
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 68.428.004,43 1.500.361,72
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 410.500.000,00 220.000.000,00
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.298.136.105,69 85.278.793,52
¢) Ubrige Ausleihungen 5.066,17 —
5. Einlagen bei Kreditinstituten 10.000.000,00 35.000.000,00
6. Andere Kapitalanlagen 1.601,00 —
7. Summe B. lll. 3.207.722.977,50 1.187.874.387,24
Insgesamt 5.209.590.955,68 1.238.832.285,23

Bericht iiber Art, Umfang sowie Zeitwert derivativer Finanzinstrumente in Tsd. €

1.

Zinsbezogene Instrumente
Receiver-Zins-Swaps

Volumen'

01.01.2012

133.000

)

Zugénge

85.000

K Zinshezogene Instrumente: Nominalvolumen

2 Zeitwert bei Zins-Swaps: Bewertung mit Marktpreisen auf Basis von Zinsstrukturkurven



HUK-COBURG

Umbuchungen Abgdnge  Zuschreibungen  Abschreibungen Bilanzwerte
Geschéftsjahr Zeitwerte
— 220,20 — 8.220.139,94 31.972.838,92 —
— 135.050,53 1.228,00 6.600.025,90 132.231.257,84 184.357.000,00
— 8.250.000,00 — — 1.737.896.252,88 5.397.836.000,00
-35.000.000,00 — — — 15.000.000,00 14.540.441,20
— 104.774,04 — 415.925,96 77.000.617,96 104.537.500,00
-35.000.000,00 8.354.774,04 — 41592596 1.829.896.870,84 5.516.913.941,20
— 24.419.271,73 38.199.009,29 2.503.148,79 1.135.249.163,84 1.390.985.296,45
—  506.199.238,61 791.298,00 228.745,40 637.138.171,13 693.412.224,03
— 6.757.211,31 — 3.544,64 63.167.610,20 69.285.907,91
—  204.500.000,00 — —  426.000.000,00 458.318.475,30
35.000.000,00 255.238.429,18 — 1.813.706,05 1.161.362.763,98 1.271.122.859,90
— 847,11 = = 4.219,06 4.061,52
— — — — 45.000.000,00 45.000.000,00
— — — — 1.601,00 1.601,00
35.000.000,00 997.114.997,94 38.990.307,29 4.549.144,88 3.467.923.529,21 3.928.130.426,11
— 1.005.605.042,71 38.991.535,29 19.785.236,68* 5.462.024.496,81 9.629.401.367,31

* In den Abschreibungen sind auBerplanméBige Abschreibungen gemaB § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB in Hohe von 4.021.835 € enthalten.
Inhaberschuldverschreibungen werden tber ihrem Zeitwert in Hohe von 12,4 Mio. € ausgewiesen Buchwert 12,9 Mio. €).
Schuldscheinforderungen und Darlehen werden dber ihrem Zeitwert in Hohe von 69,6 Mio. € ausgewiesen (Buchwert 74,1 Mio. €).
Auf eine Abschreibung wurde wegen Ablaufriickzahlung zum Nominalwert verzichtet.
Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden (iber ihrem Zeitwert in Hohe von 9,5 Mio. € ausgewiesen (Buchwert 10,0 Mio. €).

Abgénge

105.000

Volumen"

31.12.2012

113.000

Zeitwert?
31.12.2012

10.923
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Bilanzerlauterungen

Aktiva
B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Die Gesellschaft stellte die Zeitwerte der Grundstiicke mit internen Gutachten vom 31.12.2012 fest.
Die Gesellschaft ist Eigentlimer folgender Grundsticke:

1. Coburg, Allee 1 8. Coburg, Wilhelm-RuB-StraBe 2

2. Coburg, Bahnhofsplatz 1 9. Coburg, Wilhelm-RuB-StraBe (Sternbau)

3. Coburg, BahnhofstraBe/KanalstraBe 10. Coburg, LossaustraBe 8

4. Coburg, BrlickenstraBe 19/RaststraBe 5 11. Coburg, WiesenstraBe 2a — 4

5. Coburg, Callenberger Straie 12. Nirmberg, Willy-Brandt-Platz 16

6. Coburg, HeiligkreuzstraBe 14 — 18 13. Berlin, WilhelmstraBe 43; Bruchteilseigentum zu 51/100

7. Coburg, HeiligkreuzstraBe 24
Der Bilanzwert der eigengenutzten Grundstiicke und Bauten betrdgt 113.286.463 €.

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Kapital Geschéftsjahres
% € €
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
Kapitalgesellschaften
HUK-COBURG Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 58,09 593.700.634 38.390.006
HUK-COBURG-Holding AG, Coburg 100,00 2.682.692.916 171.202.325
HUK-COBURG Vertriebs-GmbH, Coburg 100,00 200.324 324
HUK-COBURG Immobilien-GmbH, Coburg 100,00 46.849 -37.588
Personengeselischaften
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft Bertelsdorfer Héhe (GbR), Coburg 99,90 136.628.479 3.735.881
HUK-COBURG-Immobilien-Gesellschaft (GbR), Coburg 55,00 37.378.763 556.180
3. Beteiligungen
Kapitalgesellschaften
VPV Allgemeine Versicherungs-AG, Kéin*) 25,10 19.252.043 2.141.709
ESB GmbH, Coburg™) 24,30 273.271.432 28.428.195
Finanz-Data GmbH, Gotha*) 47,00 6.806.698 1.542.353

*) Die Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2011.
Mit der HUK-COBURG-Holding AG und HUK-COBURG Vertriebs-GmbH sind Beherrschungsvertrdge abgeschlossen.

Ill. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Die Gesellschaft hdlt Anteile an Investmentvermdgen im Sinne des § 1 Investmentgesetzes bzw. vergleichbaren auslandischen Investmentanteilen
im Sinne des § 2 Abs. 9 des Investmentgesetzes von mehr als 10 %. Rentenfondsanteile weisen dabei einen Marktwert von 80,4 Mio. € auf und
lagen damit 3,9 Mio. € (iber dem Buchwert. Fiir das Geschéftsjahr erfolgten Ausschiittungen in Hohe von 10,4 Mio. €. Fir gemischte Fonds
betrug der Marktwert 691,2 Mio. € und lag damit 66,3 Mio. € {iber dem Buchwert. Die Ausschiittungen fiir 2012 beliefen sich auf 0,4 Mio. €.
Flir Aktienfonds betrug der Marktwert 267,1 Mio. €. Die stillen Reserven betrugen 32,6 Mio. €. Ausschittungen flr das Geschaftsjahr beliefen
sich auf 0,3 Mio. €. Der Marktwert der betreffenden Immobilienfonds von 36,9 Mio. € lag 1,3 Mio. € (iber dem Buchwert. Ausschiittungen fiir
2012 erfolgten in Hohe von 0,9 Mio. €. Es bestehen keine Riickgabebeschrankungen.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

€

Verwaltungskosten 6.793.828
Agio auf Namensschuldverschreibungen 4.933.563
11.727.391
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Passiva
A. Eigenkapital

HUK-COBURG

Gewinnriicklage

01.01. Einstellungen aus 31.12.
Jahrestiberschuss
€ € €
1. Gesetzliche Riicklagen 278.333.033 2.402.484 280.735.517
2. Andere Gewinnriicklagen 2.451.407.132 117.766.305 2.569.173.437
2.729.740.165 120.168.789 2.849.908.954
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
Ill. Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 1.842.579.220 1.866.443.512
Sonstige Kraftfahrt 63.455.359 66.169.116
Unfall 46.363.720 45.404.400
Haftpflicht 69.242.865 63.707.803
Feuer- und Sachversicherung 57.607.432 60.810.009
davon: Verbundene Hausrat 20.084.852 18.759.085
Verbundene Wohngebaude 35.727.334 40.356.899
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 270.444.237 238.477.416
C. Andere Riickstellungen
Ill. Sonstige Riickstellungen
€
Leistungsbezogene Arbeitnehmerverglitung 22.237.484
Jubildum 18.780.919
Altersteilzeit 43.165.960
T 84.184.363
F. Rechnungsabgrenzungsposten
€
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 405.125
Sonstiges 17.734
T 422859
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Beitrége
Geschéftsjahr
Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrdge Bruttobeitrage Nettobeitrdge
€ € €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 606.520.921 606.427.562 595.207.718
Sonstige Kraftfahrt 425.489.612 425.279.040 416.982.496
Unfall 40.000.497 39.750.737 39.367.558
Haftpflicht 85.031.542 84.730.387 83.795.040
Feuer- und Sachversicherung 240.372.886 235.238.755 229.887.020
davon: Verbundene Hausrat 107.759.240 106.716.897 102.248.257
Verbundene Wohngebdude 115.289.499 111.191.848 110.308.753
Vorjahr
Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrdge Bruttobeitradge Nettobeitrdge
€ € €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 571.638.177 571.575.893 561.340.596
Sonstige Kraftfahrt 403.997.145 403.886.722 397.544.735
Unfall 39.619.939 39.314.406 39.063.925
Haftpflicht 84.151.189 83.586.445 82.618.735
Feuer- und Sachversicherung 229.437.690 227.734.309 220.494.663
davon: Verbundene Hausrat 104.949.280 104.438.902 100.311.621
Verbundene Wohngeb&ude 107.222.097 106.082.584 102.970.219
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 543.827.004 543.615.197
Sonstige Kraftfahrt 411.624.304 428.530.856
Unfall 12.123.556 11.489.895
Haftpflicht 41.054.874 37.617.038
Feuer- und Sachversicherung 166.768.666 159.366.041
davon: Verbundene Hausrat 65.970.772 58.939.073
Verbundene Wohngebaude 92.216.602 91.379.651
Ergebnis aus der Abwicklung der Vorjahresriickstellung
Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 112.240.230 133.125.071
Sonstige Kraftfahrt 6.013.906 5.680.865
Unfall 9.804.778 9.111.280
Haftpflicht 6.468.713 5.946.490
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7. Aufwendungen fiir den Versicherungshetrieb

HUK-COBURG

Geschéftsjahr Vorjahr
Brutto Brutto
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 49.120.673 49.268.951
Sonstige Kraftfahrt 42.137.918 40.933.398
Unfall 13.731.980 13.558.837
Haftpflicht 22.779.466 22.349.476
Feuer- und Sachversicherung 38.877.700 37.623.772
davon: Verbundene Hausrat 20.467.829 19.935.482
Verbundene Wohngebaude 12.573.395 11.905.157
Abschlussaufwendungen 57.916.035
Verwaltungsaufwendungen 108.850.474
Riickversicherungssaldo
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht -4.353.754 -8.238.412
Sonstige Kraftfahrt -6.988.995 -302.099
Unfall 60.788 180.167
Haftpflicht 442.962 -1.426.935
Feuer- und Sachversicherung -1.205.075 -2.844.211
davon: Verbundene Hausrat -309.078 -405.612
Verbundene Wohngeb&ude -895.997 -2.438.599
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Kraftfahrzeug-Haftpflicht -19.595.836 -20.789.555
Sonstige Kraftfahrt -34.984.481 -65.648.690
Unfall 9.170.666 15.179.789
Haftpflicht 16.432.141 24.486.871
Feuer- und Sachversicherung 15.900.257 24.453.422
davon: Verbundene Hausrat 12.109.594 24.246.434
Verbundene Wohngeb&ude 869.043 -2.185.921
Anzahl der Versicherungsvertrdge
Geschéftsjahr Vorjahr
Stilick Stilick
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 3.796.903 3.774.176
Sonstige Kraftfahrt 3.207.418 3.187.357
Unfall 977.880 993.287
Haftpflicht 1.948.732 1.927.341
Feuer- und Sachversicherung 2.570.703 2.533.976
davon: Verbundene Hausrat 1.370.322 1.351.236
Verbundene Wohngebaude 614.491 600.565
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen

Geschéftsjahr Vorjahr
€ €

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 15.511.612 16.649.364
2. Lohne und Gehalter 335.840.827 327.598.741
3. Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Unterstiitzung 79.014.954 77.161.373
4. Aufwendungen flr Altersversorgung 11.123.583 10.765.632
5. Aufwendungen insgesamt 441.490.976 432.175.110

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage
Die Ertrdge aus Wahrungsumrechnung betragen 360.571 € (Vorjahr: 927.023 €).

2. Sonstige Aufwendungen
Die Aufwendungen aus Wéhrungsumrechnung betragen 9.805 € (Vorjahr: 17 €).

Personalbericht

Wihrend des Berichtsjahres wurden durchschnittlich 7.918 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.627) beschiftigt, die auch fiir andere Gesellschaften des
Konzerns tatig waren. Etwas mehr als die Hilfte hiervon war in der Hauptverwaltung in Coburg, der andere Teil an den 38 AufSenstellen be-
schiftigt.

Die durchschnittliche Anzahl der Angestellten betrug 7.870, die der gewerblichen Mitarbeiter 48.
Im Geschiftsjahr beschiftigte die HUK-COBURG 237 Auszubildende.

Organe
Die Mitgliedervertreter, die Mitglieder des Aufsichtsrates und die Mitglieder des Vorstandes werden namentlich auf Seite 10 genannt.

Der Aufsichtsrat erhielt 282.316 €. Fiir den Vorstand wurden 2.738.484 € aufgewandt. Die Beziige fritherer Mitglieder des Vorstandes und von
Hinterbliebenen betrugen 1.866.012 €, deren Riickstellungen fiir Altersversorgung 24.121.218 €.

Coburg, den 18. Marz 2013

HUK-COBURG Haftpflicht-Untersttitzungs-Kasse
kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg

Dr. Weiler FlaBhoff Gronbach

Heitmann Dr. Hergy Sandig
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang --
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der HUK COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-
Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg, Coburg, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
miaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsit-
ze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéinzenden Bestimmungen der Satzung und vermit-
telt unter Beachtung der Grundstze ordnungsmaRiger Buchftihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 15. April 2013

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Ellenbiirger Hildebrand
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

HUK-COBURG
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die laufende Geschiftsfiihrung des Vorstandes intensiv tiberwacht und sich in fiinf
Sitzungen mit dem Vorstand beraten. Zwischen den Sitzungen lief§ sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
durch schriftliche Berichte zur Geschftslage und zu anderen aktuellen Entwicklungen informieren. Er
hat den Vorstand regelmifSig tiberwacht, beraten und sich in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung flir das Unternehmen angemessen einbinden lassen. Dariiber hinaus standen der Vorsitzende des
Aufsichtsrates und der Vorstand in laufendem Kontakt zu wesentlichen Fragestellungen.

Zu seiner Unterstiitzung hat der Aufsichtsrat Ausschiisse eingerichtet.

Der Priifungsausschuss widmet sich der Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrates {iber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems. Den vom
Wirtschaftspriifer erstellten Priifbericht hat er sich von diesem erldutern lassen und die Ergebnisse disku-
tiert.

Der Vorstandsausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von Entscheidungen tiber die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und iiber deren dienstvertragliche Angelegenheiten, soweit die
Grundsitze fiir die Beziige gemdfl § 87 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG betroffen sind, sowie mit der
Entscheidung iiber sonstige dienstvertragliche Angelegenheiten der Vorstandsmitglieder.

Der Personal- und Sozialausschuss berit {iber Fragen der Personalentwicklung, der Gehalts- und Entloh-
nungssysteme und andere grundstzliche Angelegenheiten aus dem Personalbereich.

Der Nominierungsausschuss befasst sich mit der Vorbereitung der Wahlvorschldge an die Mitgliederver-
treterversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Bauausschuss behandelt die wesentlichen Bauvorhaben des Vereins.
Diese Ausschiisse sind im Berichtsjahr insgesamt zu neun Sitzungen zusammengekommen.

Daneben bereitet ein Ausschuss fiir Versicherungsbedingungen im schriftlichen Verfahren die Entschei-
dungen des Aufsichtsrates zur Einfiihrung oder Anderung von Bedingungswerken vor.

Der Aufsichtsrat hat sich beim Vorstand regelméfiig und umfassend iiber alle relevanten Fragen der
Strategie und der Geschiftsentwicklung unterrichtet. Dies schloss die zeitnahe Unterrichtung {iber die
Risikolage und das Risikomanagement ein. Im Mittelpunkt der Beratungen des Plenums des Aufsichtsra-
tes standen Fragen des Wettbewerbs, der Produktgestaltung, des Vertriebs und der Umsatz-, Kosten- und
Ertragsentwicklung,

Besonders intensiv hat sich der Aufsichtsrat auch im Jahr 2012 mit den Entwicklungen auf den Versiche-
rungsmarkten sowie den Auswirkungen der Staatsschuldenkrise beschiftigt. Des Weiteren hat sich der
Aufsichtsrat eingehend mit der strategischen und operativen Unternehmensplanung sowie der mittelfris-
tigen Unternehmensentwicklung befasst. Die aktuellen und anstehenden wesentlichen Projekte und
Vorhaben hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand berichten lassen und umfassend behandelt.

Geschifte, die auf Grund gesetzlicher oder satzungsmifiger Vorschriften der Zustimmung des Aufsichts-
rates bediirfen, wie groflere Immobilientransaktionen oder der Erwerb bzw. die Verduferung von wesent-
lichen Beteiligungen, wurden vor der Beschlussfassung eingehend beraten.

Die einzelnen Themen hat der Aufsichtsrat jeweils ausfiihrlich hinterfragt und im Plenum diskutiert und
beurteilt.



Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht 2012 sind von der zum Abschlusspriifer be-
stellten

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Miinchen, Niederlassung Niirnberg,

gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen worden. Der Priifungsbericht hat
dem Aufsichtsrat vorgelegen.

Von den Priifungsergebnissen hat er zustimmend Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem
vom Vorstand erstatteten Lagebericht sowie dem Jahresabschluss 2012 intensiv befasst, die Unterlagen
eingehend studiert, gepriift und gebilligt. Der Abschluss ist damit festgestellt.

Auch fiir das Jahr 2012 hat der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit seiner Geschiftsordnung eine Uber-
priifung der Effizienz seiner Titigkeit durchgefiihrt und die Ergebnisse im Plenum diskutiert.

In der Besetzung des Aufsichtsrates hat es im Geschiftsjahr 2012 Verdnderungen gegeben. Als neue Ar-
beitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurden fiir Frau Gudrun Graser-Dellert und Herrn Michael Pfaden-
hauer von der Belegschaft der HUK-COBURG Frau Silvia Bernreuther und Herr Carsten Knauer gewihlt.

Der Aufsichtsrat hat Frau Graser-Dellert und Herrn Pfadenhauer fiir ihre langjahrige und verdienstvolle
Arbeit in dem Gremium gedankt.

Coburg, den 3. Mai 2013

Der Aufsichtsrat
Werner Strohmayr, Vorsitzender

HUK-COBURG
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